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Cnoso noasaku Big MiHictpa:

Xouy BUCNOBUTU HaMLLMPILLY NOASKY YCIM APY3AM YKPaiHW, 3aBAAKN SKUM BUALLIOB Lieli
3BIT. MNo-nepLe, Askyto ypsaay Bennkoi bputaHii Ta ®oHay Copoca, siki diHaHcyBanm
NiAroTOBKY LIbOro 3BiTY. [o-4apyre, AsKYtO ekcrnepTaMm, ki 6e3nocepesHbo 6yn 3anyyeHi
[0 poboTn Hag 3BiToM - PwC, Dragon Capital Ta 4inboBili koMaHAi pedopmu ynpaBiiHHA
Jep>XaBHO BNACHICTHO. | HapeLwUTi, AAKYH0 yCiM MiHICTepCTBaM, ki HajaBa i HeobXigHY
iHpopMmaL,ito.

AviBapac A6pomaBuUyc

JlaHe 8UOGHHS € yKPaiHCLKUM nepeknadom mekcmy, ujo 6ye nidzomosaeHuli aHenilicbkoro
Moeor. [lonpu moli gakm, wWo Mu 8xcunu HeobxioHuUX 3axodie, ujodo 3a6e3neyeHHs
moyHocmi nepekaady 3 MO8U OPURIHAY, 8 YCiX NUMAHHSAX, NO8'A3GHUX 3 iHMepnpemayiero
iH$popmayii, OyMoK ma 8UCHOBKIB, AH2/10MOBHA 8epCis OOKyMeHmY, po3miujeHa Ha calimi
MiHicmepcmea ekoHOMIYH020 po38UMKY i mopz2iei YKpaiHu, Mae nepesaxcHy cusy.
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BCTyn

3p06yBLUM He3anexHicTb Yy 1991 poui, YkpaiHa ycnagkyBana Bkpali HeepeKTUBHUN
AepXaBHWUI CeKTOp eKOHOMIiKM. HaBiTb micna macosoi npmBatm3auii 1990-x pokis
Ta NOOAVHOKVX BUNaAKiB npmsatu3aLii 2000-x pokis gep>kaBa 3a1MLLEETLCA BNACHNKOM
BeNVKOro noptdena akTWBIB, y TOMY YMC/i MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB, 6aHKIB
i HEPYXOMOCTI - Ha HUX NPUNajaE 3Ha4YHa YacTka yKPalHCbKOI eKOHOMIKW. [epxaBa
€ TAaKOX HanbiNbLINM poboTOAaBLEM Y KPAiHI.

[lo HepaBHbOroO Yacy pedopma gepxaBHux nignpremcTs (A1) nposogmnacs NoBiNbHO
Ta He B MOBHOMY 06csi3i. M foci AepxXaBHi MiANPYEMCTBA 3a/ULLAKTLCS Nijg KOHTPOAEM
MiHICTEepPCTB, AKi MalOTb 0bmexXeHnl A0oCBi4 y chepi KomepLiiHOro ynpasiHHA. Linm
OBYMOBJIOETLCA HM3bKa SKICTb KOPMOPATUBHOIO YMNpaBAiHHA AepXMigMNpUEMCTB,
a TaKoX BifCYTHICTb BMOTUBOBAHOCTI KEPIBHWKIB Ta HEAOCTATHS MPO30pPICTb Aif/IbHOCTI
AepXnignpueMCTB. Ha agaHunii MoMeHT nuwe 29 3i 100 NpoBigHWX AepXNiANPUEMCTB
MatoTb Harnsagosi Pagu - wi opraHu ynpasniHHA CKNajatoTbCa BUKJIHOYHO 3 AepXKaBHUX
cny>x60BUiB. MeHLL Hix 40 % 3i 100 MpoBigHVX AePXXMiAMPUEMCTB MPOXOAATb AYANTOPCHKI
nepesipkn ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI, MPN LbOMY NuLIe AeKiNbkKa AepXMNiANPUEMCTB
nepeBipATbLCSA ayAUTOPCEKUMN GipMaMy MiXKHAPOAHOTO PiBHS.

ToMy He AMBHO, Lo onepaLiliHi i piHaHCOBI pe3ynbTaTh AiISNbHOCTI AepPXMiANPUEMCTB
NPOTAroM 6araTboX POKiB 6ynn CTabinbHO HU3BKUMUK. [epXniAnpUeEMCTBA i 3apa3
nepebyBatoTb y CKPyTHOMY diHaHCOBOMY cTaHOBMLLi. CTaHOM Ha KiHeLb BepecHs 2014 p.
Aep>xaBi Hanexatb 1 833 gitounx NiLNPUEMCTB Y PI3HUX rany3sax eKOHOMIKN.

Len ornsg 3ocepesxxeHo Ha 100 NpoBigHMX AepXNiANPUEMCTBAX — Ha HUX NpUNajae
6113bK0 80% 3arafbHOro 06¢cAry BUpyYKkn i marxe 90% akTMBIB BCbLOro cekTopa
aepxnignpmnemcTs. 3a 9 micauie 2014 p. cykKynHWI YncTuin 36mtok 100 NpoBiAHMX
AepXNignpUEMCTB CkNaB 74,7 MAPA TPH. Y TOM Yac AK 3Ha4YHa 4YacTuHa Lux 36UTKiB
(62,5 mnpg rpH) npunagace Ha «HadpToras YkpaiHu», a NeBHWUN 06Car 361TKIB TakoX
NoB'A3aHNIA 3i CKPYTHUMW EeKOHOMIYHUMW YyMOBaMU Ta JeBaNbBalji€lo TrpuBHi,
6e3CyMHIBHUM € Te, Lo epeKTUBHICTb AepPXMiANPUEMCTB 3aMULLAETLCA HEMNPUNYCTUMO
HV3bKOHO.

Micng Moro Npr3HayeHHsA Ha nocagdy MiHicTpa eKOHOMIYHOIo PO3BUTKY | TOPTiBAi YKpaiHn
pedopMa AepXniANPUEMCTB CTana OAHUM i3 MOIX NPIOPUTETIB. f 3i6paB CUIbHY KOMaHAY
AN NpoBejeHHs uiei pedopmu. M novanu i3 NPUAHATTAS MeTOANYHNX peKoMeHgaLlin
LWoA0 3abe3neyeHHs MPO30POCTi, 3rig4HO 3 AKUMIN BCi AepXNiANpUEMCTBA 3060B'A3aHi
ny6nikyBaTu cBOi GiHaHCOBI 3BiTW. [lo cniBNpaL,i B KOMITETi i3 NPU3HaYeHHS KePIiBHUKIB
KAHOYOBUX AepPXNiANPUEMCTB bynn fony4veHi npeacTaBHUKM CBiTOBOro 6aHky, MOK,
€BPP, KNiBCbKOT LLIKO/I eKOHOMIKIM Ta iHLWi eKcnepTu. 3aBAaHHSAM KOMITETY € BU3HaYeHHS
Halkpawmx KaHAWAATIB Ha Mocajy KepiBHUKIB HalbiNblNX AepXMignpUEMCTB.
Mwn TakoX BUCTYMWAW 3 iHILiaTUBOI MPO MNPOBeAeHHA ayAuTIiB ANA MepeBipkn
HaBINbLUMX AepPXMiANPUNEMCTB aBTOPUTETHUMU ayAUTOPCLKUMU dipMamMu, BUSHAHUMU
Ha Mi>XKHapoAHOMY piBHi. Pepopma AepXNiJnpUEMCTB BKIOYAE 6AaraTo iHLIMX BaXKANBUX
iHiLiaTVB, AKi OMMCAHO HWX4Ye B LibOMY 3BiTi. LLINAXOM MokpalleHHs KOPrnopaTUBHOIO
ynpaBAiHHSA, NiABULLEHHS AKOCTi MEHEeXMEHTY Ta 36inbLLUeHHSA MPO30POCTi YKPaTHCbKMX
AepPXMiANPUEMCTB MOXHA ICTOTHO MiABULLUTY IXHIO ePeKTUBHICTb, 3aNy4YnTh BinbLui
iHBeCTMLi Ta, B KiHLLeBOMY MiACYMKY, 36iNbLUNTN HAAXOAXKEHHS A0 AepPXOIoaXeTy.

YKpaiHi He NOTPIBHO NOYMHATK BCe 3 HyNA. MU MOXEMO BUKOPUCTOBYBATU «1pUHLMMN
KOpMoOpaTMBHOrO YNpaBAiHHA ANs AepXnignpneMcts» OECP, ebekTUBHICTBL AKMX 6yno
Heo4HOPas30BO A0BeAeHO, i BeNYe3HWI JOCBij PO3BUHEHNX EBPOMNENCLKMX AepXas,
LLIO BXe MPOALWAN WNaxX pedopMyBaHHS AepXNiANpUEMCTB. EpekTBHE ynpasiiHHS
AepXNiANPUEMCTBAMU MPYHTYETBECA Ha TPLOX OCHOBHUX MPUHLMMNAX: MPO30picTh, YiTKa
KoMepLiliHa MeTa Ta i3015Uis ynpaBAiHCbKUX pilleHb Bij 6yAb-AKOro MoaiTUYHOro
BMJINBY.

Mpo3opuin JOCTYN FPOMAACBLKOCTI A0 KAYOBUX MOKa3HUKIB epeKTUBHOCTI
AEePXNiANPUEMCTB € OCHOBOO A5 3abe3neyeHHs NiA3BITHOCTI ypaay Ta 3anobiraHHA
MOXJIMBOrO MONTUYHOIO BTPYUAHHA B AiANbHICTE fepXaBHUX MiANPUEMCTB.
HesBaxatouun Ha Te, WO akuii baraTbox Aep>XaBHUX MIANPUEMCTB He TOPryHTbCA
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Ha POHAOBUX Bipxax, Li NiANPUEMCTBA 3a CBOEKD CYTHICTHO
€ NY6AIYHMMMN KOMNAHIAMU | TOMY MOBWHHI ByTU He
MeHLLe, a HaBiTb B6iflbLL MPO30PUMU, HiXX KOMAAHII, AKi €
npeAcTaBNeHNMU Ha BipXax HaliBULLOTO PiBHSA.

YiTko BM3HaueHi uini Ana AepXniANpPUEMCTB Ta IiX
KepiBHULUTBA B MOEAHAHHI 3 PErynsapHNM OLiHIOBAHHAM
peanizalii Takux uinel TakoX € OAHIEHD 3 OCHOBHUX
3acaj ANA HanexHoro KOprnopaTMBHOrO YrMpaBaiHHA
AepXNiANPUEMCTBAMM | HEOBXifHOK CKaJ0BOK ANS
[OCATHEHHSA BUCOKUX onepauiiHux i ¢iHaHCOBMX
pes3ynbTaTiB.

HapewwrTi, isonauia gepXxnignpruemMcTs Big NMONITUYHOTO
BMJINBY BMMAarae€ 4Yitkol CUCTeEMU MEHEeAXKMEHTY 3 JiEBUM
AeneryBaHHSAM KJHOUYOBUX YMNPaBAiHCbKUX GYHKLIi
Ha/leXXHUM YMHOM cPopmoBaHMM Pagam AnpekTopis, A0
CKNaAy 9KUX YBINAYTb AOCBiAYEHi He3aneXHi AnpekTopu
Ta npodecinHi KepiBHUKW, NPU3HaYeHi B pe3yabTaTi
MpO30poi NpoLesypu BiAOOPY KaHAMAATIB.

Tum He MeHW, pedopma AepXNiANPUEMCTB, Xouya
i € HEOOXifHO, He € caMouinto. Y KiHLEBOMY PaxyHKY,
po/ib AepXaBLh B PUHKOBI eKOHOMILLi NONArae He B TOMY,
o6 BOMOAITM Ta YNpaBAaTU 3HAYHUM nopTdenem
NiANPUEMCTB, @ B TOMY, LLIOD6 CTBOPIOBATY Ta peryntosati
cepejoBulle, B AKOMY KOMepLUiiHa AiANbHICTb
PO3BMBAETLCA Y CNPUATINBUX YMOBax i MPUHOCUTb
KopucTb cycninecTsy. OAHaK, cnif nNparHyTM [0 TOro,
06 KomepLiliHa AiSnbHICTb 34iCHIOBaNack NpMBaTHUM
CeKToOpoM, TOAi SK pOab AepXaBHUX MiANPUEMCTB
3BOAMNACA NVLLe A0 AesKUX rany3eil eKOHOMIKM, Takmnx
AK MPUPOAHI MOHOMONIT abo 3abe3neyeHHs cTpaTerivyHnx
iHTepeciB un 6e3nekn Agepxasu. OTxe, pedopma
AepXnigNPUEMCTB NOBUHHA peasizoByBaTUCA O4HOYACHO
3 MOJIMNWeHO NPOrpamoro npmsBaTmMsaLii, 3aCHOBaHO
Ha cnpaseAnMBIiA | Npo30pin NpoueAypi NpoAaxy, ska
3abe3neunTb MakcMManbHy BUroAy ANS CYCMiNbCTBA.

Llei PiuHWI orngg € nepLlioto, ajle He OCTaHHbOLo,
nybnikauieto Takoro poay B YkpaiHi, TOMy BiH Ma€ neBHi
obMexeHHA. Hanpuknag, 6inblua YyacTuHa ¢iHaHCOBUX
AaHVX, AKi 6ynn HajaHi ANa CTBOPEHHSA Orasay,
He MPOXOANJIN ayAUTOPCLKY NepeBipKy, TOMY IXHSA TOUHICTb
MOXe ByTU CyMHIBHOR. MU O4iKyeEMO MOAIMLIEHHS AKOCTI
Ta TOYHOCTI iHQOpMaLii, O MICTUTUMETBCS B HACTYMHUX
ornagax. TMM He MeHLU, Leli NepLInii OrNsag € BaXaNBUM
KPOKOM Yy CTBOPEHHi MpO30poro MexaHismy Anq
NoninLweHHs NpoLecy ynpaBaiHHA AepXniAnpueMcTeaMun
YKpaiHu, Wo, y CBOK 4yepry, AO3BOANUTb MiABULLNTN
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb eKOHOMikK YKpaiHu
i, B KiHLEeBOMY paxyHKY, npuHece AVBIAEHAN CBOIM
peanibHNM BNacHMKaM — rpoMajaHam YkpaiHu.

AviBapac A6pomaBuuyc
MiHiCTp eKOHOMIYHOro PO3BUTKY i TOPriB/i YKpaiHn
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[lopTdens AepXnianpreMCTB:

OCHOBHI AaHi

BanaHcoBa BapTicTb

banaHcoBa BapTiCTb aKTUBIB R R O6car 6opry
aAKLIOHepHOro Kanitany
9 mic. 2014 714.2 9 mic. 2014 356.8 9 mic. 2014 143.8
2013 639.1 ELEES 2013 dny  HER 2013 o7 At
MJIPA,. TPH. MIPA. TPH. M/IpA,. TPH.
i
714.2

M EnekTpoeHepretnka W Hadrairas
M TpaHcnopT W XapyoBa NPOMMUC/OBICTb i CiIbCbKe rocnofapcrso
B MawwuHobyayBaHHA B XimiuHa npomucnosictb
ByrinbHa npomucnoBicTb M Hwe
UYuctuii poxipg, EBITDA Yuctuii npubyTok
9 mic. 2014 152.9 9 mic. 2014 (18.4) 9 mic. 2014 (74.7)
- X -178%
9 mic. 2013 14256 A2 9 mic. 2013 2.7 LR 9 mic. 2013 (26.8)
MAPA,. TPH. MAPA,. TPH. MAPA,. FPH.
8
10
37
37
46
9 mic. 2014 9 mic. 2013 9 mic. 2014 9 mic. 2013 9 mic. 2014 9 mic. 2013
o [Hwe XimiuHa npomucnosicTb
M ByrinbHa npomMu1caoBicTb B MawmnHobyayBaHHA
M Xap4yoBa NPOMMC/IOBICTb i CiibCbKE rocrnoAapcTBo M EnextpoeHepreTuka
m TpaHcnopT W HadTairas

CniBBigHOLIEHHA NO3UKOBOrO i
Kanitany BNACHOTO Kanitany

9 mic. 2014 (9.2%) 9 mic. 2014 40.3%
2013 0.6% 2013 35.8%

PeHTabenbHicTb 3acTOCOBaHOro

m9M14
XimiyHa npom-Tb
764,7%

w2013 9 mic. 2014 w2013

ByrinbHa npom-Tb

MawumHobyayBaHHA

XapuoBa npom-Tb i

XimiuHa npom-Tb .
ClIbCbKe rocn-so

MawmuHobyayBaHHA Hadrairas
TpaHcnopt TpaHcnopt
Xapuosa npom-Tb i EneKTpoeHepreTuka

cinbebKe rocn-so
EnekTpoeHepreTuka ByrinbHa npom-Tb

IHwe IHwe

CepepHbo0O6NiKOBa UMCENbHICTb
npauiBHUKIB

9 mic. 2014 903.7
2013 924.0 e
T™C. w2013 m9M14

TpaHcnopt

Hadrairas
EnekTpoeHepreTuka
MawmnHobyaysaHHA

ByrinbHa npom-Tb

XapuoBa npom-Tb i
cinbebKe rocn-so

XimiuHa npom-Tb

IHWwe
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Llini Ta CTpyKTypa ornaay

Llen ornsg € nepLuoto nybikaLiero Takoro poAy B YKpaiHi. Y JOKYMEHTI NigCyMOBYETbHCS
diHaHCcoBa iHGOpMaLis Ta aHaNI3yeETbCA AiSNIbBHICTE NPOBIAHUX AEPXNiANPUEMCTB
YkpaiHn 3a 2013 p. Ta nepwi 9 micauis 2014 p.

Llein nepwunin ornsg 6a3yeTbca Ha AaHUX, OTPUMAHUX i3 PisHUX Axepen: diHaHCOBOI
3BITHOCTI ZepXniAnpueMcTB, iHbopmMaLil, HagaHOT MiHiCTepcTBaMU Ta Aep>KaBHUMMN
yCTaHOBaMW, a TakOX 3 iHWWX BiAKPUTUX gXepen. Ha ubomy eTani 6inblWicTb
AepXNiANPUEMCTB He MakoTb iCTOPIT ayAUTOPCbKMX nepeBipoK ¢piHaHCOBOI 3BiTHOCTI,
TOMY TOUHICTb | MOBHOTY Taknx $iHAHCOBUX JaHNX rapaHTyBaTu He MOXHa. [Mpouesypa
He3aNexHoi nepeBipky He Byna 3acTocoBaHa f0 iHGopMaLlii, NpecTaBNeHOl B LibOMY
3BiTi, TOMY Ha Hel He CNig Noknagatucsa nig 4Yac NPUAHATTA pilleHb B6yAb-SKOro
XapakTepy. 3a X0AHUX 06CTaBVH aBTOPU LibOro 3BiTY, Ypaa YKpaiHu | 6yab-SKUA iHLWWTA
Aep>XXaBHWUI opraH, ycTaHoBa abo NiANPUEMCTBO Nif KOHTPONEM AepXXaBU He HecyTb
BiAMOBIAaNbHOCTI, AK Hapasi, Tak i B MaribyTHbOMY, 3a byAb-AKi pilleHHs TpeTiX ocib,
NPUIAHATI Ha OCHOBI iIHGOpPMaLLii, BUCHOBKIB i AYMOK, NpeACTaBAEHNX Y LibOMY 3BiTi.

3BIT CckNlajaEeTbCa i3 N'ATM OCHOBHWX PO3AiniB. lNepLlunini po34iN OXONAE Pi3HI
acnekTn pepopMu AepXNiANPUEMCTB, Taki K 06rpyHTYBaHHSA pedopmMu, OCHOBHI Lifi
Ta Migxoamn fo i peanisauii. Y LbOMy po34i/ii TaKoX ONMcaHo AOCBIJ iHLWMX KPaTH WoA0
pedopmyBaHHS AepPXNiANPUEMCTB. Apyruii po34in MiCTUTb OFNAS iCHYHOUOT HOPMAaTUBHO-
nNpaBoBOi 6a3n LWOAO AepXMiANPUEMCTB B YKpaiHi. TpeTiil po3ain npeacTaBAsie CyKynHy
diHaHcoBy iHGOpMaLito Mo NnopTdento JepXNiLNPUEMCTB, a TakoX AesAKi iHLi KAHYOBI
MOKa3HWKW AiANBHOCTI AepXMiANPUEMCTB. Y 4YeTBepTOMY PO3Aini HajgaHO Ornaj
KiTbKOX OCHOBHWX rany3em, y AKX npautotoTe AepxXaBHi NijnpruemcTaa. B ocTaHHbOMY
N'ATOMY poO34ini npeacTaBneHo ¢iHaHCOBI pe3ynbraTu AisnbHOCTI 30 HaNGINbLUNX
AepXnignpUEMCTB YKpalHW. Ha 0CTaHHIX CTOpiHKax HaBeeHO CrNCOK AepXXnignpUeMCTB,
MpoaHanizoBaHMX y LibOMY 3BiTi, @ TakoX PO3'ACHEHO OCHOBHI MPUHLUMN METOAONOr I,
AKa byna BUKOpMCTaHa Nig Yac NiAroToBKW LbOro JOKYMeHTa.
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Ornan pepopmy
AEPXMIANPUEMCTB B YKPaIHI

Uini pepopmu

MNpoTArom TPMBANOro Yacy nNicia MOHOBAEHHSA He3aneXHOCTi YKpaiHn XOAHWI ypaj
He NPUAINgB A4OCTaTHLOI yBarn AepXnignpuemMcTBam. TOMy Liein cekTop yKpaiHCbKOT
€KOHOMIKM Malixe He 3a3HaB 3MiH. TaKUM YMHOM, HM3bKa ePeKTUBHICTb AepXXaBHUX
NiANPUEMCTB € 3aKOHOMIPHWM HACAiAKOM irHOpPYBaHHA Npo6ieM NpPOTAromM OCTaHHIX
4BaALATY HOTUPBLOX POKiB i OCHOBHOK MPUYMHOK HEOOXIAHOCTI pedopMu.

SK Mokasye AOCBif, IHLWMX KPaiH, WO NigTBEPAXYETECS | pe3yAbTataMn PiISHOMAHITHNX
AOCNiAXeHb, OCHOBHOK MNPUUYMNHOK HWU3bKOI onepauiiHoi ePeKTMBHOCTI
AepXNifNPUEMCTB € Cnabka cmcTema KOpnopaTUBHOMO YMNPaB/iHHSA, SKa He CrpuUse
peHTabenbHOCTi | CTaBUTb CynepeynmBsi Lini, WO NpU3BOAUTE A0 HeafekBaTHOCTI
ynpaBAniHHA. fK i B 6araTbOx iHWWX KpaiHaX, 3B'A3KM MiX AepXnignpuemMcTBamMun
Ta ypAAOM B YKpaiHi € BKpail MiLH/MW, @ NiANOPAAKYBaHHS TUM YK iHLLM MiHICTepCcTBaMm
ANna 6aratbox AepXniANPUEMCTB € 3aXMCTOM Bif 30BHIilLIHbOT KOHKYpeHLiii. Xo4a
rOJIOBHOK QYHKLIEID MIHICTEpPCTB Mae b6yTn peryntoBaHHS BiANOBIAHUX ranysem,
MiHiCTepCTBa 4acTo 6epyTb akTVMBHY y4acCTb B YyNpaBAiHHI AepXMignpuUeMCTBaMU.
Lle npr3BoAUTE O HEMUHYYOrO KOHPIKTY iHTepeciB.

MpOTAroM fAOBroro 4acy €ANHUM LUASAXOM BUPILLEHHA Liei npobnemMn BBaxanacs
npueatmsauia gepxnignpnemcTs. lpo3opa npuBatmMsaulifa, WO BUKINKAE AOBIpY,
noTpibHa YkpaiHi. MpoTe He BCi AepXNiANPUEMCTBA MOXYTb BYyTV NMPUBATU30BAHI
y NpuHUMNI. TakoxX npuBaTn3aLito baraTbox AepXnigNpUEMCTB HE MOXHA NMPOBECTH
B KOPOTKMIA TepMiH. OTXe, HanbAnX4mm 4acom YKpaiHa Bce Lie MaTMMe 3HaudHy
KiNbKiCTb AepXnignpremMcTB. OpraHisaLlis eKOHOMIYHOro CNiBPOBITHALTBA Ta PO3BUTKY
(OECP) npoaHanisyBana ycniwHi Bunagku pepopm AepXniANpUEMCTB Y Pi3HUX
KpaTlHax Ta y3aranbHuaa Kpalli NpakTUKn B JOKYMeHTi «[TpUHLMMAN KOPNOpPaTUBHOrO
YyNpaBiHHA ANA AepPXNi4MPUEMCTB». B yMOBaXx, KON ynpasBaiHHS 4epXXNiAnNpUeEMCTBaMU
3AIMICHIOETLCA 3riAHO i3 MpUHUMNaMK, 3aTBepAXeHVMU y kpaiHax-uneHax OECP,
AepXNiANPUEMCTBaA CTalOTb JAOCTAaTHbLO KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMW HaBiTb Ha
MIXXKHAapOAHOMY PUHKY Ta AOCAratoTb MOKa3HWKIB, AKi JOPIBHIOTb MOKa3HMKaM
NpVBaTHUX NiIANPUEMCTB ab0 NepeBnLLYIOTb iX.

[na MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOro po3BUTKY i TopriBni YkpaiHu (MEPT) pedopma
AepXMiANPUEMCTB CTana roIoBHUM MpiopuUTeToM. Halla MeTa - CTBOPEHHS 340pOBOi
Ta NpO30poi CUCTEMU, 3aBAAKM AKI B YKpaiHi byae BnpoBagXeHO «[puHLMNN
KoprnopaTuUBHOrO ynpasfiHHA Ana gepxnignpuemcts» OECP («MpuHumnu OECP»,
www.oecd.org/corporate).
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MocuneHHs HarnsAy Ta NOKpaLLeHHs NPo30pocTi

Ypsag nnaHye 3anpoBagnTy BifbLU XUTTE3AATHI MEXaHI3MW Harnsaay i ynpaBaiHHSA ANA
AepXNiANPUEMCTB i3 MeTOK 3abe3neyeHHs MPO30POCTi IXHbOI AiANBHOCTI Ta KOHTPOJIO
HaJ, CTBOPEHHAM CTpaTeriyHmnx 6isHec-Linen. AepXnignpruemMcTBa MOBUHHI paLioHanbHO
BMKOPWUCTOBYBATN CBOT pecypcu i A0TPUMYBaTUCh NPUHLMMNIB epeKTUBHOIO ynpaBaiHHSA

pu3nkamu. EeKTUBHMIN KOHTPOb MaE 3anobirat NOTeHLUINHUM KOHIKTaM iHTepeciB.

MpocTille Kaxyuu, eKOHOMIYHO AOLiIbHUI Harfaj CTBOPIOE YMOBY A5 MOKPAaLLEeHHSA
BHYTPILLUHBOI CUCTEMW YNPaBAiIHHA MiANPUEMCTB.

MeToanuHi pekomeHgalii WoAo 3abe3neyvyeHHS MPO30POCTi AiSNbHOCTI Cy6'ekTiB
rocrnojaptoBaHHA AepXaBHOro CeKTOpy eKOHOMIKW, MPUINHATI YPSgoM y AoToMy
2015 p. (Hakas MEPT Ne 116 Big 11.02.2015 p.), i PaMKOBUIA JOKYMEHT NPO MNiABULLEHHS
ebeKTUBHOCTI AepXNiANpUEMCTB (Aani - PaMKOBUIA AOKYMEHT), SKUIA y AaHWUI Yac
pO3pO6NHAETLCH, CTaHYTb OCHOBOKW ANA pedOopMyBaHHHA CUCTEMU YMNpPaBiHHS
AepXNiANPUEMCTBAMW. 3a3HayeHi JOKYMEHTU MOKAMKaHI 3abe3neunTtn nybniyHe
PO3KPUTTA AepXMignNpMEMCTBAMM CBOIX PiHAHCOBUX faHUX Ta iHLWOI BaXJAWBOI
iHpopMmaU,ii. Taka BMMOra BiANOBIJAE MidXKHAPOAHIN MpakTULi Ta A03BONSE OO'EKTMBHO
NopiBHATY GiHAHCOBI i onepaLiliHi pe3ynbTaTy AiSAbHOCTI, BKAOUatoUun GiHaHCOBI
NOKa3HUKK, AePXNiANPUEMCTB i3 pe3yabTaTaMy poboTN aHANOTIYHWX NiAMNPUEMCTB
y npwuBaTHoMy cekTtopi. Kpim Toro, MEPT iHiuitoBano npaxkTukKy MigroToBKMN
Ta ony6niKyBaHHA KBapTalbHUX i PiYHUX OFNAAIB 3 aHaNi30M AaHUX MO nopTdento
NPOBIAHUX AepXMiAMPUEMCTB.

AKLLO aKuisMM KOMMaHIT BOMOAIIOTbL OAMH UM Kiflbka BeNNKUX akuioHepiB abo BOHa
KOHTPOJ/IOETLCA KiJiIbKOMa BeNUKUMW aKLioHepamMn, came Ui akuioHepm HecyTb
BiAMOBiAaNnbHICTb 3a edeKkTUBHICTb 6i3Hecy. BOHWM HecyTb BiAMOBiIAAaNbHICTb
3a NPU3HAYeHHSA Ai€EBUX Y/EHIB NMPaB/iHHA Ta KepPiBHWUKIB. AKLiOHEpPN KOHTPOJIIOTh
biHaHCOBI MOKasHMKM KOMMAHIi Ta CNiBNPautoOTb i3 NMPaBAiHHAM, BM3Ha4aroum
aMbiTHI wini A4ns nignprMemcTea. Y pasi 6aHKpyTCTBa Ni4NPUEMCTBA BiANOBIAANBHICTb
HecyTb Y MepLly Yepry YneHu npaB/iHHA Ta BULLe KepiBHMUTBO. AKLWO pe3ynbTraTu
AISNBHOCTI € HEe3a40BINbHVMU, aKLiOHEPY MOXYTb 3MIHUTW YaeHiB MpaBAiHHA abo BuLLe
KepiBHNLTBO MiAMNPUEMCTBA.

30BCiM iHLUa KapTMHa CKNAAAETLCA Y BUMNAAKY, KON MiANPUEMCTBO MaE 6arato BAAaCHUKIB.

Sk NpaBuio, Harnsy 3a TakMMM KOMMaHigMu € cnabkum. MpaBniHHS BigvyBatoTb cebe
Maiixe HEKOHTPO/IbOBaHMMM, LLIO 3a3BMYail NMPU3BOAUTL A0 NOripLleHHsA GiHaHCOBUX
pe3synbTaTiB. A5 NOCUNEHHSA KOHTPOIIO akLiOHEePY MOXYTb MPU3HAYNTU HArNSLOBI
paaw, Ak AitoTb B iHTepecax akuioHepiB. B Takili mogeni HarnagoBa paja npusHayae
yneHiB NpaBniHHA | 6epe Ha cebe iHLWI HarNS40Bi 3060B'A3aHHS, Ait04N Tak caMo, K
Ait0Tb BNACHUKW KOHTPONLHOMO NakeTa akLii y KoMnaHisax 6e3 Harna4o0Boi paau.

KOHTpONBHMM MakeToM akuii jepXaBHWUX MIANPUEMCTB BOJIOAIIOTL, X04a
 onocepeAKkoBaHO, BCi FPOMaAAHN KpaiHW. TUM He MeHLU, FPOMaAsHN He BOMOAI0Tb
epeKTVBHUMMN IHCTPYMEHTaMM 418 3abe3neyeHHs HaneXHOoro Harnaay 3a AiSAbHICTHO
AepXnignpremcTs. Tomy AepXnignpUeEMCTBA NOBUHHI MaTn HarnaAoBi paju. 3 iHLWOoro
60Ky, akLjioHepu MaloTb NPUPOAHE NPaBo BMMaraT peryispHoro HagaHHs iHgopmadii

BiZ, KOMMaHii, LLLO6 MaT! MOXANBICTb OLIHUTN ePeKTUBHICTb 11 AiANBHOCTI Ta ynpaBAiHHS.

Came TOMy Ypsaa npuiiHAB MeToAMYHI peKkoMeHAaL,ii Woao 3abe3neyeHHss MPO30poCTi
Ta rotTye PamKoBUIA AOKYMEHT. 3a4yM MONAATraEe B TOMY, LLO6 3HANTW HaKpaLLmin crnocib
npeAcTaBieHHS iHTepeciB rpoOMaAsH, ANA SKMX NOTPIGHO CTBOPUTW AiMLLi YMOBU ANd
yyacTiy npoueci Harna4y 3a AepXnignprueMCcTBaMu.
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MocrsieHHs KOPNOPATMBHOIO YNPaBiHHSA

Y 3B'A3KY i3 NPUNHATTAM PaMKOBOro AOKYMeHTa 3amnjaHOBaHO PecTpyKTypu3aLiro
CMCTeMU KOPMOPAaTMBHOIO YNPaBAiHHA AepXNiANPUEMCTBAMU 3 METOI 3abe3neyeHHs
IXHBOI 34aTHOCTI GYHKLiOHYBaTVN B PUHKOBMX YMOBAX, K Lie pO6asiTb NPUBAaTHI KOMMaHii,
6e3 gedopmaLii KOHKYPEHTHOro cepefoBMLLa. BHACNifOK MOCUNEHHS KOHKYpeHLii
AepXnignpuemMcTeam JoBefeTbCs BUKOPUCTOBYBATM CBOI akTUBM 6iNbLL BiANOBIAa bHO
i pauyioHanbHO. OUiKyeTbCS, WO HOBa MOJe/lb KOPMOPATUBHOIO YnpasBiHHSA
AepXniAnpueMCTBaMU He nLLe NpuHece GiHaHCOBY BUrOAY A5 JePXaBHOIO BHOAXETY,
ane i NigBNWMUTb SKICTb MOCAYT, WO HaAaloTbCa rpomMagaHam YkpaiHu. Kpim Toro,
aZlekBaTHe KopriopaTMBHe ynpasaiHHA AepXMiiNPUEMCTBAMU MO3UTUBHO BrINHE
Ha HauioHa/nbHy eKOHOMIKy Ta bi3Hec-cepeoBuLLe, WO MiABULLNTE NPUBAGANBICTb
YKpaiHu 419 IHO3eMHWX iHBECTOPIB.

HoBa Mogenb KoOprnopaTUBHOrO ynpasJfiHHA AepXnignpuemMcTBamMu nepejgbavac
CTpaTerivyHe nNnaHyBaHHS, NPU3HaYeHHS YeHiB Harna40BOI pajm Ta po3pobKy cucTeMmn
330X0YEHHS 418 HAarNAaAf0BUX paj | NpaBniHHA. [lepxaBHi NiANPUEMCTBA BOJIOAIOTh
3HaYHUMU aKTBaMU, AKi ONocepesKoBaHO HalexaTtb YCiM rpoMaasaHaM KpaiHu. 3BiCHO,
BapTICTb LNX aKTUBIB 3a/1eXXNTb Bif AKOCTi yNPaBAiHHA HUMMW.

KomneTeHTHa i fo6pe MOTMBOBaHa HarnsAoBa paja € O4HUM i3 KJHYOBUX pakTopiB
y 3abesnevyeHHi nNpubyTkoBOro I epekTUBHOTro OYHKLIOHYBaHHA KOMMaHIi.
Lle niaTBepaxeHO AOCBIAOM baraTbox Aep>XKaBHUX MIANPUEMCTB B iHLIMX KpaiHax.
HarnapoBa paja BWKOHYE Taki BaXauBi QYHKLUIT, AK BU3HAYEHHS HanNpsmkis
CTpaTeriyHoro po3BmTKY, KOHTPO/b Ta OLliHKa PO6OTW KEPIBHWKIB i HafaHHSA iIHPopmaLii
akLjioHepam ToLLo.

HeobxigHO 3ayBaXuTy, WO YKpaiHa nparHe po3pobuTii HOBY CUCTEMY 3a0XOUEHHS AK
ANS YNeHiB Harnsaf0BUX paj, Tak i ANA YieHiB NPaBiHHA 4epXnNiAnNpUEMCTB. PiBeHb
KOMMeHcauil Ha Lux nocajax y AepXnignpueMCTBax NOBMHEH BiAMOBIAaTV PIBHIO
aHasoriYHMx nocaj y npruBaTHOMY CeKTOpi, afie He nepesuLlyBaTh horo. Kpim Toro,
diHaHcoBa BMHaropoja Mae CniBBIAHOCUTUCA 3 pe3ynbTaTaMn AiSNbHOCTI KOMMaHii.
Lls mMopenb mokamkaHa CTUMYyNtOBaTW KOMMAETEeHTHUX ¢axiBLiB BAalITOBYBaTUCH
Ha poboTy A0 AepPXNiANPUEMCTB, a OTXKe, JONOMOXe MiABULLNTU SKICTb YrpaBaiHHS.

o

MnaH ain

YiTki uini

Pem e e KoMmepuijliHe cepegoBuLLe Po3gineHHs GpyHKLi

HeKoMepLinHMNX GYHKLA

/ epeKkTnBHE Jep>KaBu sIK BNacHMKa
$yHKLiOHYBaHHSA Ta perynsitopa

Mpo3opicTb

Man. 001. Pedpopma [iMN: acnekTn

Ypsag4 BUAINVIB YOTUPU OCHOBHI acnekTn pedopmu, ki MOBUHHI peryatoBaTty npouec
niABULLEHHSA ePeKTUBHOCTI AepXNignpUEMCTB. Lii acnekTy onmncaHi Huxue.
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YiTki uini

Ha gaHuii MOMEHT 6inbLUICTb AepXXNiANPUEMCTB MatoTb PiI3HOMAaHITHI | YacTo CynepeYnmBi

Lini, Wwo npusBoAuUTb A0 HEBM3HAYeHOCTi Nij Yac po3nogisy BiANOBIAANbLHOCTI.

34iiCHIO4M CBOI MpaBa BNACHOCTI, fep>XXaBHi OpraHu MOBKHHI 3a6e3ne4vnTii abcontoTHY
YiTKICTb i MPO30PICTb KOMEPLNHWX Ta HEKOMEPLIHNUX (MONITUYHMX | coLianbHUX) Linein
AepXniAnNpUEMCTB. Lle gonomoxe AepXnignprueMcTBam peanisyBaTu CBOI CTpaTeriyHi
3aB/AaHHS, BOAHOYAC HaAAK0UM CYCniNbCTBY NOCAYIU Ta NMPOAYKLIH0 HaWBULLOT AKOCTI
3 MaKCMasibHOK edeKTUBHICTHO.

BaXx/1nBOKO YMOBOK TakoX € MpaBu/ibHE CMNiBBiAHOLWEHHS BAAaCHOMO i 3a1y4YeHoro
KanitTany AepXnignpUeEMCTB i 3anNpoBaAXeHHSA YiTKOI AVBigeHAHOT NoniTuku. Lle mae
CTUMYJTIOBATU AePXNiANPUEMCTBA NiABULLNTY ePeKTUBHICTb poBOTH, a TaKOX BapTICTb
akuioHepHoro kanitany. Poboui npoueaypwu Ta CTPyKTypa 36UTKOBUX AepPXMiANPUEMCTB
NMOBWHHI BYTU 3MiHEHi AN AOCATHEHHS MO3UTUBHUX pe3ynbTaTiB. 36UTKOBI Ta 3aMBi
KOMepLiiHi yHKLIT MatoTb ByTr CKacoBaHi.

Cnig iHTeHCMikyBaTK 3ycnnnsg i Temnu KopnopaTu3aLii 4ep>XXaBHUX NigMPUEMCTB, WO
34INCHIOIOTL KOMepPLUinHY AifNbHICTb. [lepXaBHi NignprueMcTBa NOBUHHI MaTu TaKy
Camy CTPYKTYPY KOPMOPaTUBHOIO yNpaB/iHHS, LLO A NpyBaTHI koMmnaHii. Lle go3Bonntb
NONINWNTA YNpPaBAiHHA AepXaBHUMU MigAPUEMCTBAaMU, BOAHOYAC 3b6epiratouu
KPUTUYHO BaXXIMBI aKTUBW Y AepXKaBHili BNACHOCTI.

Po3pineHHa KoMepLiiHUX | HeKOMepLiAHUX PYHKLLiTA

PekomeHgau,ii OECP 3aknvKaroTh AepXNiANPUEMCTBA BU3HAYMTY CBOI HEKOMepLiliHi (6o
coujanbHi) GyHKLiT Ta ABHO BKasaTu ix y CBOiX cTaTyTax. KpiMm Toro, NignprvemMcTBa MatoTh
PO3AINNTY KOMEpL,iiHI Ta HEKOMEePLiHI onepauii y CBOiX byxranTepcbkmnx JOKYMEHTaxX
4N 3a6e3neyeHHs 6iNbLLOT MPO30POCTi Ta CNPOLLEHHS GiHAHCOBOro aHani3y.

HanbinbLwii gep>aBHi NigNpuUeEMCTBaA YKpaiHN MOBUHHI ByAayTb OLIHUTN 06CAT CBOIX
HekoMepLiiHMX GYHKLM | MOB'A3aHMX i3 HUMW BUTPAT, @ TakoX iXHil BNAMB Ha GiHaHCOBY
ePeKTUBHICTb. Bax/anMBo 3anpoBagnTi YiTKy Ta Mpo3opy mogenb ¢iHaHCYyBaHHSA
HeKkOMepUiiHVMX omnepauili AN YHUKHEHHS MepexpecHoro cybcugyBaHHS. Take
diHaHCyBaHHA He NOBUHHE BMNAMBATU Ha PUHKOBI YMOBM, LLIO 03HAYaE, L0 KoMepLiiiHa
LIANIBHICTb KOMMAaHI MOBMHHA 3A4iMCHIOBATUCA 3ri4HO i3 ANPUHLMMNAMU YeCcHOT
KOHKYpPeHL,T.

NoniTukKa BNacHoOCTi Ta peryisiTopHa noniTuka

JlepxaBHi NiANPUEMCTBA KOHKYPYIOTb i3 MPUBAaTHUMK KOMMAHIAMW - OTXe, Mij 4ac
CTBOPEHHSA CUCTeM YNpaBAiHHA AepXnNignpuemMcTBaMn Ypsjs NOBUHEH HeyXUabHO

AOTPUMYBATUCA MPUHLMNY PO3AiNeHHA GyHKLIA BNACHOCTI Ta GyHKLUIiA peryntoBaHHs.

BpaxoBytoun Le, Ypag naaHye po3pobutn y gpyromy keaptani 2015 poky Monitmky
B/lAaCHOCTI. Llei JOKYMEeHT BU3HaYaTUMe NPUHLMMN 3AINCHEHHS AepXXaBHVMM OpraHamm
CBOIX MpaB BJlaCcHOCTI. lNoniTuka BNACHOCTI peryntoBatuMe po3jineHHs GyHKLin
BJlTACHVIKA Ta QYHKLIi peryntoryoro opraHy, a TakoX OKpec/nTb Cnocobu BU3HaUYeHHS
BMHAropoAn Ta NPUHUMNN NPU3HaAYEeHHS Y/ieHiB Harna4oBux paj. 3anpoBajXeHHs

KOMITeTiB 3 ayAuTy CTaHe 06O0B'A3KOBUM AN BCiX BeAUKUX AepXMNigNpUEMCTB.

Hacnigyroun gocsig kpaiH €Bponu Ta iHWNX YacTUH CBIiTY, KOMITETU 3 ayAUTY MOBUHHI
BUKOHYBATU KiflbKa BaXXNNBUX GYHKLL:
» KOHTPOHOBATV Npouec NiAroToBKM ¢GiHAHCOBOI 3BITHOCTI;

> 3abe3nevyBaTy ePpeKTUBHICTb BHYTPILLHBOrO ayAnuTy, BHYTPILLHBLOrO KOHTPOJIO
Ta ynpasniHHA pUsmkamu;

> 3AilicHIOBaTV Harnaj 3a ayanToMm pivHoi GiHaHCOBOI 3BITHOCTI;
> OLHIOBATW He3anexXHiCTb 0coby abo KOMMaHii, Lo BUKOHYE ayaunT,;

» 3anobirat ¢piHaHCOBNM MOPYLLUEHHSAM.
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[lo cknagy HarnaZoBmUX paj NOBUHHI BXOAUTU He3aneXHi uieHun. KepisBHUKM NOBUHHI
6y TV AiEBMMY Ta MOTUBOBAaHNMM MPOPeCioHaNamu, LLIO MatoTb JOCTATHIO KOMMETEHTHICTb
i HacHary o poboTu. 3peLuToro, HarnAA0BI paan 3MOXYTb 3abe3neunTtn ebekTnBHE
dyHKLIOHYBaHHA KOMMaHii Ta ycnilwHy peanisauito ii cTtpateriyHmx uinein. HUHiWHA
cucTemMa onnaTu npaui Ta GiHaHCOBUX CTUMYNIB He BiANOBIAAE PiBHIO BiANOBIAANbHOCTI
KepiBHWKIB AepXNigNpUEMCTB. BM3HAUMBLUM YiTKi MOKA3HUKU OULIHKU AiANbHOCTI
AEPXNiANPUEMCTB, MOXHa BCTaHOBOBATX PO3Mip 3apobiTHOI MiaTu KepiBHWKIB
3a71eXHOo Bif TOro, HaCKiNbKN YCMiLLHO KOMMaHiA AOCATraEe CBOIX GiHAHCOBMX Ta iHLIMX
uinen. Cuctema 60OHYCIB, LLIO HaAAOTLCA BIAMOBIAHO A0 OTPUMAHUX pe3ynbTaTiB, 34aTHa
nepeTBOPUTY AepXNiANPUEMCTBA Ha NPUBABAMBUIA BapiaHT NpaLeBnalTyBaHHSA ANS
daxiBLUiB i3 NpNBaTHOro CeKTOPa eKOHOMIKMU.

MparHeHHs f0 NPO30pPOCTi

B ymoBax, Konnm gyxe Mano TOYHUX AAaHWX € 3arabHOAOCTYMHUMU, BaXKO OLHUTK
po6oTy AepXNiANPUEMCTB Ta iXHIX OPraHiB ynpasJiHHA, Tak camMO SK BuMaratu
BiZ HUX ePpeKTUBHOro BUKOPUCTaHHA KaniTany i JOCATHEHHS NOCTaBAeHWX Linew.
BiakpuTtunii goctyn go iHdopmaLii Npo AigNbHICTb AepPXMigNPUEMCTB CTUMYOE IXHIO
BiANOBIAANbHICTb | 3HMXYE PU3MK KOpPyNLii. He3Baxatoum Ha Te, Wo akLii 6inbLoCTi
AepXNigMPUEMCTB He TOPryThCA Ha BIAKPUTOMY PUHKY, AIANBHICTE LX Ni4NPUEMCTB
no cyTi € nybniyHO, i TOMY MOBMHHA ByTW We 6inbll NPO30POID, HIX AiANbHICTb
KOMMaHil, akuii akux npeactaBneHi Ha PoHAOBIN Bipxi.

YiTki uini Ta peryngpHe ouiHOBaHHS epeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI € OCHOBOK HaNeXHOoro
KOpPNopaTVMBHOrO ynpasBaiHHA AepXnignpueMcTBaMn. TakuMM YMHOM, MIArOTOBKA
Ta ayanT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI AePXNiANPUEMCTB MatoTh 34iiICHIOBATUCA BigNOBIAHO
4,0 MDKHapPOAHUX CTaHAAPTIB, y CTPOKM, NepeAbaveHi 3aKOHO4aBCTBOM.

MpUIAHATI B YKpaiHi CTaHAapTV NpO30pOoCTi Ta PO3KpUTTA iHGopmaLii noTpebyoTh
YAOCKOHANEHHA Ta MakTb OYTU HaNeXHWUM UYMHOM 3anpoBafXeHi BiANOBIAHUM
3aKOHOZABCTBOM. YKpaiHCbki CTaHAapTV ByxranTepcbkoro o6/iky 3aCcTOCOBYHTbLCSA
HeZoCTaTHLO Ai€BO (HenoBHAa KOHCONIAALLIA, HEPO3ro/I0LLEeHHSA YMOB Yro/ i3 MOB'A3aHNMM
ocobamu), TOMy KOpUCTyBaydam L€l iHGopMaLii Baxxko B MOBHI Mipi oLiHUTK GiHaHCOBNIA
CTaH i pe3ynbTaty AiSAbHOCTI AepXNiANpUEMCTB. 3aKOHOAABCTBO He 3060B'sA3yeE
AepXnignpuemMcTBa NPOBOANTI ayANT CBOEI piHAHCOBOI 3BITHOCTI (3a BUHATKOM CUTYaL,il,
KONV AepXnignpremMcTBa € Ny6AIYHNMM aKLLiOHEPHVMI TOBapUCTBaMm abo iXHi 6oprosi
IHCTPYMEHTU TOPryThCsA Ha NYBAIYHUX PUHKAX).

MNepeabayaeTbCa NpoOBeAeHHS BCiMa BeNUKUMU JAepXNignpuemMcTBamMn (4ma
AISNBHICTb Ma€ KOMepLinHy CKnafoBy) ayauTy IXHbOT GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI BifMOBIAHO
40 MiDXKHapOAHUX CTaHAAPTIB ayAnTy, Yy BIANOBIAHOCTI 40 KpaLLoi CBITOBOI MPaKTUKMN.
AyanT 3abe3neyunTb HajiMHICTb GIHAHCOBUX AaHWX, AKUM MOXHa Byze A0BIpATH.

MNokpaleHHs cTaHy 6i3Hec-cepepoBULLA

Mpo30picTb AiSNBHOCTI AepXNiANPUEMCTB 403BOINTb CTBOPUTU CNPUATAVNBUN ANA
NiIANPUEMHNLTBA KAiMaT, AKUA € HEOBXiAHUM ANA 3anyyeHHs 6inbLIoi KiNbKOCTI
iHO3eMHUX iHBeCcTOpiB B YKpaiHy. 3aiicHeHn CBITOBUM 6aHKOM aHani3 nigTBepAuB,
WO MpsAMi iHO3eMHi iHBeCcTULiT CTUMYNKTL PO3BUTOK HaLiOHalbHWX €KOHOMIK.
IHO3eMHi KOMMaHii YacTo CTalTb bi3Hec-kaTanizaTopamu, Lo NPUCKOPIOHOTL PO3BUTOK
Cy6'eKTiB, 3 AKMMW BOHWN Be3nocepefHbO KOHKYPYHTb, @ TakoX CYMIXKHUX ranysei
eKOHOMiKW. Po3BefeHHS KOMepUiHUX | HekoMepuinHUX ¢YHKLIA, MoKpalleHH:
NPO30pPOCTi AiANbLHOCTI Ta NigBULLEHHA peHTabenbHOCTI Npu3Bese A0 ONTUMiI3aLii
CTPYKTYpPU Kanitany AepXnigNnpUeEMCTB. Y CBOKO Yepry Le BiAKPUE LWNPLLI MOXINBOCTI
ANSA 3aNyYeHHs 4OAATKOBMX KOLUTIB Ha pUHKax kanitany. Lo 6inbLue gepxnignpnemcTs
npeactaBneHo Ha GOHAOBUX Bipxax, TO BULLOK € PUHKOBA KamiTanisalis, a puHoOK -
6iNbLU NiKBIAHUM | NPUBABANBUM AK ANS MiCLLEBUX, TaK i 4N iIHO3eMHUX iIHBECTOPIB.
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[ocBia iHLWLINX KpaiH

BennkomaclutabHi npoekTn, cnpsMoBaHi Ha pedopMyBaHHA fepXMiANPUEMCTB, He €
YMMOCb HeYyBaHMM Yy CBITOBI NpakTULi. BoHW 3ailicHioBannca B pagi KpaiH 3axigHoi
€Bponn NPOTAroM baraTbOX POKiB. HMXYe HaBeAeHO OnnC KUYOBUX GaKTiB i MOHATL
Y KOHTEKCTi iCHYBaHHS Aep>XaBHWX NiMNPUEMCTB Ta OCHOBHUX NPUHLUMMIB NiABULLEHHSA
ePpeKTUBHOCTI IXHbOT AiANBHOCTI.

Yomy Aiep>kaBy MaloTh NiANPUEMCTBA Y CBOIiA BNacHOCTI?

MpUXUABHUKN nibepanbHOro PUHKY CTBEPAXYHTb, WO JAepxasBa MOBUHHA
yTpUMyBaTUCH Bif BYAb-AKOI KOMEPLIHOI AiSABHOCTI. TUM He MeHLL, € Ki/ibka NpUYLH,
LLIO BUMPAaBAOBYOTL iCHYBaHHS AePXMiNPUEMCTB Y PUHKOBWX eKOHOMIKaX. Hanpuknag,
OAHI€I0 3 TaKMX NMPUUYNH € NPUPOAHA MOHOMONIA - EANHNIN CYB'eKT rocnoAapoBaHHA
B MeBHOMY CerMeHTi pUHKY. [pYpoAHi MOHOMOIT Yy TBOPHOKOTLCS, 30KPEMa, B 3ai3HNYHIN
Ta eHepreTUYHIln ranysax. Kpim Toro, geski gepxaBHi NigNpUEMCTBA CTBOPHOOTLCH
3 METOIO peanisaLlii ToBapiB Ta HafaHHSA NOCAYT, AKi MAKOTb XUTTEBO BaX/IMBE 3HAYEHHS
ANSA CYCninbCTBa, ane He HajarThCA KOMMAaHISMK, L0 HanexaTb A0 MPMBAaTHOro cekTopa
eKOHOMIKW. BpeLuTi-peLuT, gepxaBa, siKa € HalbiNbLLINM BNACHUKOM i PO3MOpPAAHNKOM
CYCMiNbHWX aKTUBIB, 34aTHa B3ATU Ha cebe PU3NKK iHBECTYBAHHSA Y BEAVKi MPOEKTY,
AK-OT BYAIBHULTBO HOBOI iHOPACTPYKTYpL i BNPOBaAXKEHHA HOBUX TEXHONOTIN, WO
He 3aBXAW € JOUINBHUMN 3 KOMEPLINHOI TOUKN 30pY i B AKWUX MNPUBATHI KOMMaHIi
CaMOCTIHO He B35/ 6 y4YacTb.

MpuHumnn pedbopmu

Jesaki fepXnignpnemMcTsa MaloTb CTpaTeriyHe 3HauYeHHs A8 eKOHOMIKW 6yab-
AKOT KpaiHW. [epXnignpneMcTBa MoXyTb 6yTn edpeKTUBHUMMK, NPUOYTKOBMMU Ta
KOHKYPEHTHOCMPOMOXHVMW Ha PUHKY, MOKa3youn pesynbTaTi, Wo CiBBi4HOCATLCA 3
pe3ynsTaTamu AiSbHOCTI MPUBATHUX MiANPUEMCTB abo HaBiTb MepeBULLYIOTh iX. MOXHa
HaBecTV 6arato NPUKAaAIB YCMiLLHMX i3 KOMEPLiHOT TOUKM 30pYy AepXXaBHUX KOMMaHil
i3 pi3sHMX KpaiHax cBiTy. B gokymeHTax OECP npoaHanizoBaHo f0CBiA 6aratbox KpaiH, AKi
BXe peanizyBany abo posnovanu pepopmy B cekTopi gepKnignpremcTts. OECP Buginsie
LiCTb OCHOBHWX NPUHLNMIB, AKX MOBUHHI JOTPUMYBATNCA JepP>XKaBHi OpraHu:

» HOpMaTMBHO-MpaBoBa 6a3a Ta CUCTeMa peryntoBaHHS, L0 3aCTOCOBYHOTLCS
A0 AepXniANPUEMCTB, NOBUHHI 3abe3neyyBaTi EAVHI PYHKOBI YMOBW («MpaBuia
rpv») K AN AePXKaBHUX, Tak i 4151 NPUBATHUX NiANPUEMCTB;

> [epxXaBa NoBMHHA AOTPUMYBATUCA YiTKOI Ta NOCAIAOBHOI MONITUKW BNACHOCTI,
3abe3neyytoum Npo3ope, BiagNoBiAanbHe, NpodecinHe 1 epekTUBHE yrnpaBaiHHA
AepXnignpuemMcTBamu;

> [JepXaBa i fep>KaBHi NiANPUEMCTBA NOBUHHI BU3HaBaTW B PiBHili Mipi NpaBa BCiX
akuioHepiB Ta 3abe3neyyBaTu iM PIBHICTb | BiAbHWIA 4OCTYN Ao iHpopMaLii Npo
NiANPUEMCTBO BignoBigHO A0 PekomeHgauii OECP;

> JepXaBHa NoniTyKa BNAaCHOCTI He MOBWHHA NOpyLUYyBaTV 3a6e3neyeHi NpasoBUMN
akTamu abo AOroBipHMMM 3060B'A3aHHAMM NpaBa iHWNX CTOPiH, NOB'A3aHNX
3 epXnignpremcTesamy;

> JepXnignpUeEMCTBa MatoTb BUKOHYBATW BUMOTM CyBOPMX CTaHAaPTIB NPO30pOCTi
Ta PekomeHgauii OECP;

> MpaBAiHHA AepXNiANPUEMCTB MOBUHHI MaTW BCi HEOGXifHI MOBHOBAaXeHHS
Ta 6yTN KOMMAETeHTHUMU AN TOro, Wob BUKOHYBaTW QyHKLiT cTpaTeriyHoro
N1aHyBaHHA Ta KOHTPOJIHO 33 YMPaBAiHHAM KOMMAaHIED; BOHW MOBUHHI AiATH
CYMNiHHO Ta 6paTu BiANOBIAaNbHICTb 3a CBOI Ail.
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FoNnoBHUM pe3ynbTaToM pedbopmMun AepXNiANPUEMCTB MAE CTaTU MiABULLEHHS IXHbLOT
epekTUBHOCTI. EpekTnBHILLa AiFNbHICTE HAAa€ NeBHi NepeBaru BfacHe NiAnpuUeEMCTBaM,
AepaBi Ta ii rpoMagsaHam. MNigBrLeHHsA epekTMBHOCTI AepXNiANPUEMCTB AO3BONUT:!

> MOKPAaLMTU AKICTb NOCAYT i NIPOAYKLUIT Mi4NPUEMCTB;

> 3HU3UTU LiHY NPOAYKLii Ta MOCAyr;

> MONIMWUTN peHTabenbHICTb MIAMNPUEMCTB i 36iNbWINTN 06CAT HAAXOAXKEeHb
[0 AepXbroaxeTy;

> roKpawnUTU cepefoBULLE FOCNOAAPHOBAHHA Ta IHBECTULINHWIA KAaimarT,
3abe3nevyroun piBHI MOXANBOCTI ANS MPUBATHUX | AepXaBHUX NIANPUEMCTB,
a TakoX MoJaroun NpurKIaz HanexxHoro KoprnopaTrBHOro yrnpasaiHHA.

MokpalLlleHHs cTaHy

36inbLUEHHS JOXOAiB GloaKeTy fepKaBHIX diancls

ep>xxaBa
(nogaTtkun, gnBigeHaN) Aepxas

Kpalia skicTb ToBapiB Ta nocnyr

[JepxaBHi nignpnemcrsa FpomaackKicTb

MpunbyTKOBICTL Hwkui LiHM Ha ToBapu Ta nocayru

Hagilinnii 6isHec-napTHep MpuBaTHI NignpyeMcTBa 3alHATICTb | EKOHOMIYHEe
3poCTaHHA

Man. 002. Pe¢popma AMN: pesynbTatn

DYHKLiT BaCHOCTI

YcniwHe GyHKLiIOHYBaHHS AepXaBHOI BAACHOCTI 03HAYaE, WO AepXaBa Ai€ B SKOCTI
aKTUBHOrO BIACHMKA CYCMiZIbHNX aKTUBIB. Yepes3 CBOT IHCTUTYTU JepxaBa BCTaHOBJIOE
onepauinHi Ta ¢iHaHCOBI Uini KOMNaHin, BUMarawun epeKTUBHOro 3AiNCHEHHSA
rocrnogapuyoi AisNbHOCTI Ta OTPUMAaHHSA HanexXHux pesynbratis. OgHak AepXasa
He BTPYYaEeTbCs 6e3nocepeHbo Yy BHYTPILLHI CNpaBy KOMMaHil. MNopsagoK 34inCHEHHS
npa.a Aep>XaBu K akLiioHepa abo BNacHMKa He MOoXe By T O4HaKOBUM Yy PiSHUX KpaiHaX,
OCKINIbKW BiPI3HANTLCS | CUCTEMIN e PXXaBHOI0 yNpaBJ/liHHA Ta FPOMaZCbKOro KOHTPOJIHO,
i CTYNiHb 3HAYYLLLOCTI CeKTOpa AepPXNiANPUEMCTB A5 €KOHOMIKW, | peanizoBaHi OCTaHHIM
yacom pedopMu. TUM He MeHLL, MOXHa BUAIIUTU TP OCHOBHI MOZeni KoprnopaTuBHOro
yNpaBAiHHSA: JeLeHTpanisoBaHy, NOABINHY i LleHTpani3oBaHy.

Y peueHTpanizoBaHin (abo ranysesiil) Mogeni NiANPUEMCTBA YMPaBASOTLCA
MiHiCTepcTBaMK, siKi BW3HAa4YaroTb MOMITUKY Yy BiAMOBIAHWX rany3ax. Us mogenb
33CTOCOBYETLCSA B HaraTbox KpaiHax, Ae AepXniAnpUeEMCTBA CTaHOBUIWU 3HAUHY
YaCTMHY eKOHOMIKM A0 MacLTabHoi npmnBaTmn3aLii, Wwo eigbysanacsa y 1970-1990 pokax.
MNepeBarot Mofeni € MOXAUBICTb ePeKkTUBHILLE 34INCHIOBATW rany3eBy MONITUKY,
Hanpukaaj KoM pO3BMBAKTbLCA KOHKPEeTHI ranysi mpoMmucnoBocTi abo AKLio
NiANPUEMCTBAMWN PeanisytoTbCa cTpaTeriyHi npoekTn. OgHak HanbinbLlW iCTOTHUM
HeJOoNIKOM CUCTEMUN € HeJOCTAaTHE PO3MeXyBaHHA PyHKLiN MiHicTepcTBa B AKOCTI
perynstopa ranysi i HOpMOTBOPLSA 3 O4HOro 60Ky Ta MpejcTaBHMKa akLioHepis 3
iHLIOro 60Ky, L0 MOXe NPU3BecTn A0 KOHGNIKTY iHTepeciB. KpiM TOro, 3acToCcyBaHHS
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JeLeHTPani3oBaHoi MoAenNi € CKIaAHWM i3 TOUKY 30pYy BU3HAYEHHS MeX BiANOBIAaIbHOCTI
MiHicTepcTBa Ta Mpas/iHHA NIANPUEMCTBA, WO 3yMOBJ/IEHE JOMIHYHOUYOI MO3ULLIEN
MiHiCTepCTBa, AKe BiAMNOBIfA€E 3a peanizalito CTpaTeriyHmMX Linen i NOBCAKAEHHOI
AISNBHOCTI NigNPUEMCTBA B BiNbLLIM Mipi, HiX NpaBAiHHA. Bullesa3HadeHi Hegonikn
B MOEAHAHHI 3i 3HMXEHO eeKTUBHICTIO L€l MoAeni ynpaBaiHHS CTaau NPUYNHO
TOro, Wo 6araTo KpaiH BMbpanu 6inbll LLeHTpanisoBaHi CMCTeMU NPOTATOM OCTaHHIX
TPUALATY POKIB. Y KpaiHax, Ae yrnpas/iHHA NiANPUEMCTBaMN BCe LLe 34iNCHIOETLCS 3a
AeLeHTpanizoBaHO MO0, KOOPAMHALIVHA AiSNbHICTL AepXaBW SK akLioHepa
NMOYMHAETLCA 3i CTBOPEHHS crneuialbHUX HarnagoBMX YCTaHOB abo MpU3HaYeHHS
KOOPAVHYOYOI pofi O4HOMY 3 MiHiCTepcTB. Taka cuctema GyHKLIOHYE, HaNpuKAag,
y HiMeuuuHi.

BinbwicTb kpaiH-4neHiB OECP BMKOPUCTOBYIOTH MOABIVIHY MOAeNb, 3rigHO 3 AKOH
npaBa fepXaBu SK akLioHepa 3AiiCHIOITLCA ABOMAa MiHiCTepCcTBaMu: rany3eBuMm
MiHICTEepPCTBOM Ta MiHICTEPCTBOM, LLIO KOOPAMHYE KOpriopaTyBHe ynpasiHHA. La mogenb
[03BONSIE 3a6e3MeunT peanisaLito EAMHOI MONITUKN KOPNOPATUBHOIO yrpaBaiHHA
i 3HVXKYE PU3NK HEHaNeXHOro po3meXyBaHHA QYHKLIA, SK1I € xapakTepHUM ANs
nepLioi Mogeni. Taka Mozenb 3acTocoByeTbCA B ITanii, Mpeuii, TypeyuunHi Ta Hosil
3enaHgii. Jeski kpaiHu (Hanpuknag, PpaHuia Ta ABCTpanis) obpanu NoaBinHy Mozenb
Yy SKOCTi MPOMIXHOIO KPOKY AN nepexoay Bif, rany3eBoro A0 LeHTpanisoBaHoOro
YyNpaBAiHHA MiANPUEMCTBaMMU.

LleHTpanizoBaHa Mofenb BBAaXaEeTbCA Halbinbll nepefoBOtO: AepXMigNPUEMCTBA
YNpaBAsoTbCA OAHIEHD OpraHisali€lo, HanNpuKaz cnewianizoBaHoO yCTaHOBOK abo
OAHWM i3 MiHICTePCTB, MOB'A3aHKX i3 rasy3eBoto NoJTVKO (Hanpukaaz, MiHicTepcTBom
eKkoHomikn). Lig mMogenb 3abesnedye Halibinblly epeKTUBHICTb KOPNOPAaTUBHOIO
YNPaBAiHHA | 4iTKe po3MeXyBaHHS GYHKLUIV ynpaBAiHHA LWAAXOM 3aCTOCYBaHHSA
ranysesoi nonitukun. Y [Aanii, Hopserii, Wseuii, Higepnarngax i Monbwi gep>xaBHi
NiANPUEMCTBA YNPaBAAOTLCA LeHTpanizoBaHo; BennkobputaHis, @iHAsHAIA Ta PpaHLis
TaKOX NepexoAsdTb Ha Lo Moje/b.

A
Tpun
MiHicTepcTBa

Kopes

TypeuuvHa Llseiiuapis

[Ba ITania
MiHicTepcTBa Mopsiiina moaens
Ipeuis X
peu HoBa 3enaHgis
Mekcuka
HimeuunHa ABCTpist
Cno ABcTpanis ®paHui
n Ba‘-i"-II/IHa Anowis BCTpania ®paHuis
Yexisa

Benuko6putaHisa

i .
iHnsHAs \ e
AaHis Benbris

I'anysesa Moaenb ueHTpani3osaHa mMoaenb
LLBewis Higepnanan

Hopseria  IcnaHis

OpHe
MiHicTepcTBO

»
L

[JeueHTpanizoBaHa LleHTpanizoBaHa

Man. 003. OpraHisauia Ta eBontouia GyHKUii BnacHocTi Jxcepeno: KopnopamusHe ynpaeniHHA 0epxasHUMU
nionpuemcmeamu, 00CNiOxeHHSA KpaiH-yneHie OECP, OECP 2005
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MNoniTnka nposopocTi

Mpo30picTb AIANBHOCTI AN5 AePXABHUX NIAMPUEMCTB € BaXK/IMBILLO, HXK A9 MPUBATHUX
KOMMaHir. Og4HUM 3 eNleMeHTIB 3BNYaiHOT NPaKTUKL ANSA AePXNiANPUEMCTB, MPUIAHATOI
B 6araTbox KpaiHax CBiTy, € AeMOHCTpaLis Bi4MOBiAaNbHOCTI Nepes rpomMagaHamm
LUSIAXOM BiIKPUTOro Ny6nikyBaHHA iHGOPMaLLii MPO CBOO AiSNbHICTb.

Ha npuknagi kpaiH-uneHieB OECP MoOXxHa BUAIAWTL TPWU eTann KOpPnopaTUBHOI
3BiTHOCTI. [Mo-nepLue, AepXMNiANPUEMCTBA MOBUHHI YiTKO OKpec/oBaTu Lini CBOEN
LAiANbHOCTI. K NpaBuMNO, Taki LiNi BU3HAYaOTbLCA Y NMPaBOBUX akTax, WO PerynoTb
NONITUKY BNACHOCTI AepXaBW, i AepXaBHi NiAMNPUEMCTBA NOBUHHI HaZaBatTn Ypaay
yYM BIAMOBIAHOMY MiHICTEPCTBY CTpaTeriyHi nnaHu, gki nepegbayaroTb LUAAXU
[JOCATHEHHSA MOCTaBAeHWX Linel.

Apyruii eTan - npeAcTaBAeHHS 3BiTiB AepXMiANPUEMCTBAMU. 3a3B1Yal B iHLLUMX KpaiHax
AepXNiANPUEMCTBA MOBUHHI NMPeACTaBAATA CBOI 3BiTW, BUKOHYOUW Ti X BUMOTN, LLO
M Ny6aivHi KoMNaHii, ki TOPrytTbca Ha Ha GOHAOBIN 6ipXXi. Y 6inbLIOCTi KpaiH-yeHiB
OECP pepxnignpuemMcTaa nybnikyoTb GiHaHCOBI Ta onepauinHi 3BiTK ABiYi Ha piK, TOA4i
Ak y LWeeuii, TypeuunHi Ta HoBin 3enaHaii Taki 3BiT Ny6AiKylOTbCS LWOKBAaPTaabHO.

TpeTih eTan KOpMOpaTWMBHOI 3BITHOCTI - Le NiAgroToBka 3BejeHWX 3BIiTIB MO
AepXnignprueMcTBaM. 3BeeHi 3BiTU roTytoTbcs B [laHii, KaHagi, PiHnaHAji, Itanii, MonbLyi,
HigepnaHaax, BennkobpuTaHii Ta iHWMX KpaiHax. 3BiTM NOAAKOTLCA 40 MapaaMeHTy
yun ypaay KpaiHu; 3BiTW abo iXHi cTucni Bepcii NybnikyroTbea. LLBewia 3acTocoBye
Ut npaktuky 3 1999 p., ®panuia - 3 2002 p. i BennkobputaHia - 3 2005 p. MeToto
NiAroTOBKWN TakWX 3BiTiB € perynsapHa ouiHKa pesynbTaTiB i KOHTPO/Ib 3a AiA/IbHICTIO
AePXNiANPUEMCTB, a TaKOX MPUNHATTA BiANOBIAHWX pilleHb CTOCOBHO KOPNOPaTUBHOIO
ynpaBniHHA abo 3MiH y cTpaTerii. ¥ 3BiTaXx BUCBITAOKOTLCSA OCHOBHI APUHLNUNN
ynpaBAiHHA, WO 3aCTOCOBYHOTLCA A0 AepXMiANPUEMCTB, CTaH peanizauii GyHKUIN
B/IACHOCTI 3 BOKY AepXaBu Ta AMHaMiKa PO3BUTKY AEPXaBHOrMo CekTopa eKOHOMIKMU.
Kpim Toro, BOHM MicTATb GiHaHCOBI AaHi, i AN HaMBINbLUNX KOMMAHIN 3aCTOCOBYETLCSA
iHAVBIAYaNbHN aHaNI3.

Mpu3HayeHHs YneHiB NpaBAiHHA Ta CUCTEMa 3a0X04YeHb

3a3Bu4ail ofHa I Ta cama c1ucTema ynpasiHHA 3aCTOCOBYETHCA AK A0 AepPXKaBHUX, TaK
i 1O NPUBATHUX NIANPUEMCTB. 3a/1€XXHO BijJ 3aKOHOAABCTBA, LLO A€ B KOHKPETHI KpaiHi,
MOXe ByTV yTBOpeHa /BOpPiBHEBa CMCTeMa YNpaBAiHHS (HarnsaAoBa paja CKnaAaETbCs
i3 NpeACTaBHUKIB aKuioHepiB, a MpaBAiHHA - 3 KepiBHWUKIB NigNpUeEMCTBA) abo
OAHOpIBHEBA CUCTEMA YMPaBAiHHA (40 CKAaAy NPaBAiHHA BXOAATL TiNbKW NpeACTaBHUKN
akuioHepis). KinbKicTe Y/ieHiB NMpaBiiHHA CUBHO BiAPI3HAETHCA B PISHUX KpaiHax
i KONMNBAETLCA BiA LWOHaliMeHLe ABOX (Hanpuknag, y Hosilh 3enaHaii Ta Lsenuapii)
40 15 (B Mekcnui). ICTOTHOR BiAMIHHICTIO MiXX NPaBAiHHAMW AepPXaBHUX | MPUBATHUX
NiANPUEMCTB € HAABHICTb Y CKNAJi MPaBiHHA AepXaBHUX CyX60BLiB. Y 6ilbLIOCTI
KpaiH-uneHiB OECP (Hanpuknag, PiHnangii, Weewii, HimeuunHi, Bennkobputanii
Ta ITanii) 2o cknagy NpaBAiHHS BXOAATH LWOHaN6iNbLUe ABa MPeACTaBHUKN AepXXaBHUX
OpraHiB, WO MalTb MNpaBa akLUioOHepiB. Y AeskuX KpaiHaX KiNbKiCTb AepXaBHUX
CNy>60BLiB Yy MPaBAiHHI BU3HAYaAETLCS MPOMNOPLIAHO KinbKOCTI akUili y BAACHOCTI
AepxaBu (Hanpuknag, B ABcTpii, Yexii Ta CnoBayuunHi), abo X Ang ii BU3SHAUEHHS
BCTAHOBJIOETLCA NMeBHa nponopuia. Hanpuknag, y PpaHuii npasaiHHA Mae cknagaTucs
i3 NpeACTaBHUKIB AepXaBHUX OpraHis Ha OAHY TPeTUHY, a B Mekcuui Leil MoKasHunK
NOBWHEH CTAaHOBUTU LLIOHalMeHLwWe 50%. Y geaknx kpaiHax, Hanpuknaa y Janii, Hopserii
Ta HigepnaHgax, npeAcTaBHVKN JepXXaBHUX YCTaHOB He BXOAATL [0 CKAajy npasiiHb;
NpaBAiHHA CKAaAaThCA BUKHOYHO i3 TPOdeCiiHNX i He3aneXHNX YeHiB.
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3rigHo 3 PekomeHpauieto OECP, Halibinbl BaxanMBMM GakTOPOM, L0 BM3HA4YaEe
epeKTUBHICTE pOb6OTU NpaBAiHb, € IXHA aBTOHOMHICTb Y MAaHi NPUAHATTA pilleHb
Ta i30N1bOBaHICTb Bi4 MONITUYHOrO BNAMBY. Bce 6Ginblue KpaiH BM3HAaKOTb, LWO
KOpNopaTUBHI MpPaBfiiHHA MOBWHHI CKnajatuca 3 sikoMora 6inbLlUoi KinbKOCTi
He3aNexHUX Y/eHiB, a He i3 NpeACTaBHUKIB BAAAN (MIHICTEPCTB). Y AeAKnx KpaiHax
[0 KiNbKOCTI He3aNeXHNX YeHiB MPaBiHHA BUCYBatOTbLCA NEBHI BUMOTW: Hanpuknag,
y @PpaHuii UnCNo He3aneXHUX YeHiB Mae CTaHOBUTW OAHY TPeTWHY Bif 3arajibHoi
KinbKOCTI, B [peLii He3anexHnNX YaeHiB Mae byTu LWoOHaMeHLwWwe ABa, @ B CnoBayuuHi
BinbLWIiCTb NPaBAiHHA Ma€e CKNAAATUCH 3 He3aneXHUX yneHiB. B ABcTpii, HimeuunHi,
ABcTpanii Ta HoBili 3enaHaii He3anexHi YneHn, ki OTPUMYHOTb MAATHIO 3a BUKOHAaHY
po60oTYy, CKNaAatoTb BiNbLIICTL Y MPaBAiHHI.

Harnagosi opraHu AepXnignpueMCTB, AK MNpPaBuio, HecCyTb BiAMNOBIAAaNbHICTb
3@ BUCYHEHHS KaHAMAATYp Ha nocajy u4jeHa npasiiHHA. Taka BiANOBiAaNbHICTb
BN3HAYaETLCA MOAEIIO, 3@ AKOHO 34iMCHIOITHCA MPaBa BAACHOCTI. Y AeLleHTpani3oBaHil
MOZeni YneHn NpaBJiiHHA 3a3BWYall NPM3HAYaKOTLCA BiAMOBIAHUM MiHICTEPCTBOM;
y LleHTpani3oBaHili MoAeni Harnsg 3a NiANPUEMCTBAMMN i NPU3HAYEeHHS YieHiB NpaBaiHHA
34iMICHIOETBCS YCTAHOBOK abo AepXaBHVM OpraHoM; y MOABINHIA Mojeni npaso
OCTaHHbLOTO roJI0Cy B MUTAHHAX MPU3HAYEHHS Y/IeHIB NPaBiHHA HepiAKo HaZa€eTbCA
KOOPANHYOUYNM (Heranysesrm) MiHiCTepcTBaM YM yCTaHOBaM.

OfHaK nuLLe B KiNbKOX KpaiHax 3aCTOCOBYETLCSA KOMMAEKCHWM, MPO30pWii i OpiEHTOBaHNIA
Ha npodecioHaniam niaxig 40 BUCYBaHHA KaHAMAATYP Ha Nocajy YieHiB NpaBaiHHS.
[lo Takmx KpaiH HanexaTtb LLBeuis, HoBa 3enaHgia, ABcTpania Ta PiHNAHAIA. B geakumx
KpaiHax, Hanpuknag BennkobpuTaHii, AaHii Ta Hopserii, 6bynn cTBOpeHi cneuianbHi
KOMITETW 41 areHTCTBA i3 MPU3HAYEeHHA KaHAWAATIB. Taki KOMiTeTW 4YM areHTCcTBa
OTPUMYIOTb KOHCYNbTaLii epXXaBHUX YCTaHOB Mif Yac Bifb0pYy YeHiB NpaBiHHS.

B uinomy, Bce 6inblwe kpaiH-dneHiB OECP BnpoBaAXyloTb Taky MNpakTUKy
KOpnopaTMBHOro ynpasniHHA. LieHTpanizoBaHa Mojenb KOPrnopaTBHOIO ynpasaiHHA
BNOMPAETLCA HalyacTiwe. BcTaHOBAEHHSA YiTKMX KpuUTepiiB Bigbopy KaHAMAATyp
i 3aNy4YeHHA He3aneXHKX YeHiB A03BONAE MOKPALLMTY NpoLiec popMyBaHHSA NPaBiHb
i 3p06UTK NOro Npo3opiwrM. MNPo30picTe 3abe3nevyeTbCa WAAXOM ONyHAiKyBaHHSA
uinen AisnbHOCTI AepXNigNpUEMCTB | AOCATHYTUX pe3ynbTaTiB. HesBaxarouu
Ha eKOHOMIiYHi, MONITUYHI, couianbHi Ta KYNbTYpPHi BiAMIHHOCTI MiX pPi3HUMU
Aep>xaBaMu, Bce binblue KpaiH BU3HaKOTb KOPUCTb pekomeHaauin OECP. Ha ocHOBI
AOCBIAY TakMX KpaiH MOXHa 3pobuTY BUCHOBOK, LLO MOCAIAOBHA AepXKaBHa MoNiTMKa
LWoA0 AepXNigNpUEMCTB, AKka 6a3yeTbCa Ha pekomeHgalisx OECP, 3abe3neueHHi
KOHKYPEHTHUNX PUHKOBKX YMOB, MPOdeCiniHOMY KOPrNopaTUBHOMY YNpaBAiHHI Ta Harns4i,
[03BONSAE JOCATTY ePeKTUBHILLOIrO BUKOPUCTaHHSA PecypciB K Ha PiBHI NiANPUEMCTBA,
Tak i Ha HauioHaNbHOMY piBHI. Lle y cBOKO Yepry 3yMOBJIOE NOKPALLEHHA pe3ynbTaTiB
AIANIbHOCTI AepXNiANPUEMCTB i MO3UTVBHO BMN/IMBAE HA HaLiOHaIbHY €KOHOMIKY.
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LLLo 6yno 3po6neHo?

Pedopma fepXnignpuUEMCTB BXe po3rnoyaTta B YKpaiHi. B MiHicTepcTBi eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY i TOPriBAi CTBOPEHO LinboBy pobouy rpyny. KoHuenuia pedopmu byna
po3pobneHa i npeactaBneHa B OECP i MB® Ta 6yna 3aranom cxsaneHa.

3rigHo 3 MeToANYHUMN pekoMeHAauiaMu1 LWoAO 3abe3neveHHs Npo30pocCTi, AKki 6yan
cxBaneHi B ntoTomy 2015 p., AepXXaBHi NigNpUeEMCTBa BigTenep NybaikyBaTMMyTb CBOI
KBapTasibHi Ta pivHi ¢iHaHCOBI 1 onepauinHi 3BiTW. Ha AaHNn MOMEHT BNPOBaXeHHS
MeToanuHMX pekoMeHaauin OECP KOHTpONtETHCS MiHICTEPCTBOM €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY i TOPTiBI.

MpeacTaBneHO MepLUnii 3BeeHNr 3BIT No CeKTopy AepXNiAnNpUeMCTB. Takuin ornag
BiATenep byze perynsapHo rotysatnca MiHiCTepCTBOM €KOHOMIYHOMO PO3BUTKY i TOPFiBAi
YkpaiHu gna 3abesneveHHs NPO30pOCTi AiANbHOCTI AepXnignpuemcTs. Len sokymeHT
€ CBIAYEHHAM NparHeHHsa Ypsay 40 Npo30pocCTi; BigTenep Ypsaa nnaHye iHbopmysatu
rpoMaAsiH YKpaiHy Npo CTaH cekTopa AepXnignpueEMCTB i Xi4 pedopmu.

Hapasi Ypas po3pobise NoCTaHOBY, MOKAMKAHY 3abe3neynTn NpoBefeHHs ayauTty
HaMBINbLUNX AepXNiANPUEMCTB BUSHAHUMU ayANTOPCEKUMU GipMaMn MiXKHapOAHOroO
piBHA. Taka iHiuiaTMBa MiABULNTL HaAilHICTb ¢iHaHCOBOT iHGOpMaLii KOMMNaHIn
i NOCUANTB IXHIO iIHBECTULIIHY NPUBAabIMBICTb.

HoBa npouegypa BUCYHEHHA KaHAMAATIB Ha MNOCaAWN KepiBHWKIB KAKOYOBUX
4epXniAnNpueMcTB byna 3atBepAXeHa Ypsagom y notomy 2015 p. HoBi kepiBHUKMK
KNOYOBUX AepXMNiAMPUEMCTB Ternep obMpaTUMYTbCH 3a XOPCTKOK JBOETarnHok
npoLesypoto, Lo CKaAaEeTbCs 3 MonepeAHbOro Bigbopy ranyseBMMM MiHiCTepCcTBaMU
Ta KiHueBuMx cnisbecig 3 KomiTeToMm i3 npu3HayveHb kKaHauaatie. Cknag KomiteTty
i3 Mpu3HayYeHb KaHAMAATIB BXe 3aTBepPAXeHUN i BKAOYAE 5 ranyseBux MiHiCTpiB
i 5 He3anexHNx aBTopUTeTHUX ekcnepTiB 3 M®K, CeiToBOro 6aHky, EBPP, KniBcbkoi
LLIKO/IY €KOHOMIKM Ta MpeACTaBHULTBA bisHec-oMbyacmeHa. MepLue 3ailicHeHe KomiTeTom
NpU3HaYeHHs reHepasbHOro AuMpekTopa «YkprasbaHky» 6yno ycnilHo 3aBeplueHe
y KBIiTHI 2015 p. Pedopma fepXnignpreEMCTB peanisyeTbCs 04HOYACHO i3 MPO30pPO0
nporpamoto NpmeaTn3aii. MepLumin Kpok yxe 3p0b6aeHO - CNUCOK KOMMaHIi, sKi ByayTb
npusaTnsosaHiy 2015 poui, 6yB 3aTBepAxeHn KabiHeTtom MiHicTpiB. Ha gaHnin MOMeHT
poboTa Haj Mporpamoro mprBaTmM3salii 3 AeTa/bHVM aHani30M KOXHOro BUMAAKY
TPVIBAE 3a yyacTi MicLeBUX Ta MiXXKHapoAHMX ekcriepTis. e oAHa iHiuiaTnBa, gKa €
YaCTUHO YPAL0BOI MporpamMu, — Lie ckacyBaHHS 060B'A3K0BOro npogaxy 5-10% akuin
Ha $OHAOBUX BipXKaxX AO 3AINCHEHHS TeHAEPHOro MPOojaxy KOHTPOAbLHOrO MnakeTa
akUir gepxnignprnemcts. OUiKyeTbCA ronoCcyBaHHA y BepxoBHil Pagi no Lux 3miHax
[0 3aKOHOZaBCTBa.
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Y HHa HOPMAaTMBHO-MPaBOBa
6a3a, L0 peryntoe AidNbHICTb
AePXNiANPUEMCTB B YKpPaiHi

OpraHisauiiHo-npaBoBi popmu gep>xnignpuemMcTs

BignoBigHO A0 nonoxeHb [locnofapcbkoro Kogekcy YkpaiHu cyb6'ekTamu
rocnozaproBaHHs JepXXaBHOro ceKTopa eKOHOMIKM € NiANPUEMCTBA, LLLO Ail0Tb Ha OCHOBI
NiMWwe fepXaBHOI BIACHOCTI, a TakoX NiANPUEMCTBA, AepXaBHa YacTka y cTaTyTHOMY
Kanitani aKMx nepeBULLYE M'ATAECAT BifCOTKIB Y CTAHOBUTbL BENNUMHY, ika 3abe3neuvye
Aep>XaBi NpaBO BMPILLaNbHOMO BMAMBY Ha FOCNOA4aPChKY AiANbHICTb LMX CY6'eKTiB.

JepxnignprvemMcTea MOXYTb CTBOptOBaTUCHA abo icHyBaTW B PiSHOMaHITHUX
opraHisauinHo-npaBoBUX popmax, A0 AKUX MOXHA BiAHECTM Taki:

>

Aep>XaBHe YyHiTapHe MiANPUEMCTBO, WO Ai€ SK AepXaBHe KomepLiinHe
NiANPUEMCTBO abo KaszeHHe MNiANPUEMCTBO;

aKuioHepHe TOBapuUCTBO - MOXe iCHyBaTu B Takux dopmax, K AepXaBHa
Kepytoda XoNANHIoBa KOMMNAHISA | epxXaBHa XONANHIOBa KOMMNAaHis, HalioHa bHa
abo gep>xaBHa akLiioHepHa KOMMNaHis;

AOUipHE NiANPUEMCTBO, 3aCHOBaHe Ha Aep>XKaBHili BNACHOCTI;
Aep>XaBHe rocnogapcbke 06’eAHaHHA (KOHLEpH abo iHLWi BUAW);

IHWi popmu cyb'ekTiB rocnoAaproBaHHS, MepeBaXKHO TOBAPMUCTBA 3 0OMeXeHOH
BiMOBIAaNbHICTIO (CTBOPIOBANNCA Y NpoLeci NpuBaTM3aLii Mannx gepxaBHNX
NiANPUEMCTB abo LUNSIXOM 3aCHYBAHHSA CMiZIbHO 3 iHLWNMK Cy6'EKTaMM, CbOrOAHI
MaiiXe He iCHYHTb).

Knwo4yoBi NnUTaHHA

B YKkpaiHi HeMae cMcTeMaTn3oBaHOro 3aKOHOAABCTBA 3 NMUTaHb PerynroBaHHS
CTBOPEHHS Ta AiaNbHOCTI Cy6'eKTiB Aep>XaBHOIO CEKTOPa EKOHOMIKM, HaCTiAKOM
4oro €:

» HasIBHICTb Pi3HOMAaHITHMX OpraHi3auiiHo-NpaBoBUX GOPM roCrnoLapoBaHHSA
Takmx Cyb'ekTiB, AKi 4epe3 pi3Hi NPUHLMNM NPaBOBOrO peryatoBaHHA
3aBaXxatoTb 3aMpPoOBafXXEHHIO EANHUX NPUHLMMIB epeKTUBHOrO yYNpaBaiHHA
HUMW;

> rnepeBaXHa 6INbLWICTb TakuUx Cy6'eKTiB iCHYIOTb Yy GOpPMi Aep>XaBHOro
KOMepLuiiHOro MiANPMEMCTBA, WO 3 OrAAAYy Ha MNPaKTUKY AiSNbHOCTI
TakuX MNiAMNPUEMCTB He € HaedpeKTUBHILLIMM BapiaHTOM (0bMexeHi npaBsa
Ha MalHO NIANPUMEMCTBA, O HEraTUBHO MO3HAYaAETbLCA Ha 3any4YeHHi
Kanitany; BIACYTHICTb paawn AMPeKTOpiB (MpaBAiHHS) Ta Harns40BOI paaun
AK NpeACTaBHUKIB BNACHWKA; HEJOCTAaTHE PeryntoBaHHA NMTaHb GOPMyBaHHS
CTaTYTHOrO KaniTany; HeMOX/MBICTb GOPMYBaHHS CTpaTeriYHMX NapTHEPCTB
LLUISXOM CTBOPEHHS CNifIbHUX NiANPUEMCTB, TOLLO).

3aKoHOAaBCTBOM YKpaiHM He BM3HA4YalTbCs KPUTEPIl Ta MexXi HeobXigHoro
rocrnoAaproBaHHA Cyb'ekTamm fepXXaBHOro CeKTopa eKOHOMIKY, L0 MPU3BOAUTL
[0 CTBOPeHHSA Ta QYHKLIOHYBaHHA AepXaBHUX MNiAMNPUEMCTB Yy TUX chepax,
[ Le He € BUnpaBAaHM abo eKOHOMIYHO AOLINBHUM.
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Cuctema ynpaBniHHA 06’'eKTaMun Aep>KaBHOI BNaCHOCTI

Cy6'ekTamun ynpaBniHHA 06'ekTaMm fep>KaBHOI BAACHOCTI BifMOBIAHO 0 3aKOHOAABCTBA €:

Ka6iHeT MiHicTpiB YKpaiHu:

> BW3HAYa€E OpPraHV BMKOHABYOI BAAAW Ta AepXaBHi KoJeriafibHi opraHu, AKi

34iMCHIOIOTL GYHKLIT ynpaBniHHA 06'eKTaMu Aep>KaBHOI BNAaCHOCTI;

BCTAHOBJ/IIOE MOPSAOK Mepejadi 06'eKTIB Aep>XaBHOI BNACHOCTI Cyb'ekTaM
ynpasiHHS;

NPUIMAE pilLleHH:A NPO CTBOPEHHS, peopraHisaLito Ta NikBijaLito rocnogapcbKmx
CTPYKTYp i BM3HA4a€e yNoOBHOBAaXeHi OpraHu ynpaBAiHHA, AKi 34IACHIO0Tb
KOHTPO/1b 33 IXHLOO AiANIbHICTIO;

BCTaHOBJ/HOE KpUTepii epeKTUBHOCTI ynpaBAiHHA 06'eKTaMU ep>KaBHOT BIACHOCTI
Ta MOPSLOK IXHbOro 3aCTOCYBaHHS;

3aTBepAXYE nepenik OO'eKTiB Aep>XaBHOI BAACHOCTI, WO MakTb cTpaTerivyHe
3HaYeHHSs AN eKOHOMIKW | be3nekun gepXaBu.

LleHTpanbHWIi opraH BUKOHaB40i BNagW, Lo 3a6esnevye popmMyBaHHSA
Ta peanisaLlilo Aep>KaBHOI NONITUKN Y cpepi EKOHOMIYHOr0 PO3BUTKY:

>

3abe3neuye popMyBaHHSA JepXaBHOI MONITUKM Ta BU3HAYEHHSA 3aralbHUX
NPUHLUWMIB | NPIOPUTETHUX HANPSAMIB PO3BUTKY Yy chepi ynpaBaiHHA 06'ekTaMu
Jep>XaBHOI BNACHOCTI, Y TOMY YNCJIi KOPMOPaTUBHUMM NpaBamMu Jepxasi;
BU3Ha4YaEe kpuTepii edbeKTUBHOCTI ynpaBAiHHA KOpNopaTUBHUMKU MpaBamu
Aepxasu;

cninbHO 3 MiHicTepcTBOM ¢iHaHCiB 3abe3neuye popMyBaHHA Ta peanisaLito
AepXaBHOI ANBIAeHAHOT NONITUKWY;

3/iNCHIOE KOHTPONb 3@ BUKOHAHHAM Cy6'ekTaMy ynpaBiiHHA GYHKLIR
3 yNpaBAiHHA 06'€eKTaMn Aep>KaBHOI BAACHOCTI LLUIAXOM MPOBeAEHHSA €ANHOr0
MOHITOPUHIY edeKTUBHOCTI yrnpaBAiHHA 06'ekTamMu fep>KaBHOI BAaCHOCTI;
dopmye 3a npono3sunLieto cyb'ekTiB ynpaBaiHHA nepenik 06'ekTiB Y AepXXaBHil
B/IACHOCTI, LLO He NiANAratoTb NprBaTmn3auil.

MiHicTepcTBa, iHWIi OpraHn BUKOHaBY0i BNlaaun Ta gep>kaBHi KonerianbHi
opraHu:

4

NpUIAMatoTb pilleHHs NPO CTBOPEHHS, peopraHisaLito i nikBigaLiro NignprueMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHisaLiii, 3aCHOBaHNX Ha Aep>KaBHil BNaCHOCTI;

iHILiIIOIOTb CTBOPEHHSA O6'EKTIB rocnoAaproBaHHSA, PO3po6AAOTb MPOEKTU
YCTaHOBYMX AOKYMEHTIB, 3aTBEPAXYIOTb CTAaTyTW (MONOXEHHS) MiLNPUEMCTB,
YyCTaHOB Ta OpraHisaLii, Wo HanexaTb 40 IXHbOI chepu BigMoBiAaNbHOCTI;

NpU3Ha4alTb Ha Mocajy Ta 3BiIbHATb i3 Nocajn KepiBHUKIB AepXaBHUX
NiANPUEMCTB, yCTaHOB, OpraHi3aLili i rocnofapceKunx CTPYKTYp;

3aTBEPAXYHOTb PivHi GiHAHCOBI Ta iIHBECTULINHI NAaHW;
3abe3nevuytoTb NPOBEAEHHS LOPIYHNX ayAUTOPCBKNX NepeBipok;

OpFaHiBOByPOTb KOHTPOJIb 3a BUKOPNCTAaHHAM OpeHA0BaHOro Aep>XaBHOro MaliHa.
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®doHA AepXKaBHOro MaviHa YKpaiHu:

4

BWUCTYyMNae opeHAoAaBLEM LiMNICHUX MalHOBUX KOMMJIEKCIB AepXaBHUX
Ni4NPUEMCTB, OpraHisauiii, iXHix CTPYKTYPHUX Ni4p034inis;

BUCTYyNa€ Bi4 iMeHi gepXaBX 3aCHOBHMKOM rOCMOAApPCbKMX OpraHizauin,
[0 CTaTYTHUX KaniTanie aKnx nepefacTbCs AepXaBHe MaliHo;

30iMICHIOE Y BU3Ha4YeHNX 3aKOHOAABCTBOM Mexax pOpMyBaHHS Ta BefAeHHS
€AMHOro peecTpy 06'ekTiB AepKaBHOI BNACHOCTI;

BWCTYMNAE y BCTAHOB/IEHWX 3aKOHOAABCTBOM BUMaZAKaX OpraHizaTopoM npoAaxy
HepyXxoMoro MaliHa Aep>aBHUX YHITapHUX NiANPUEMCTB.

IHWi cy6’eKTU ynpaBniHHA:

>

OpraHu, Wo 3abesneuyoTb AinbHICTb MNpe3ngeHTa YkpaiHu, BepxoBHoi Pagun
YkpaiHu Ta KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu;

opraHu, AKi 34iiCHIOTE ynpaBAiHHA AepXaBHUM MaWHOM BiAMOBIAHO
[0 MOBHOBaXeHb, BU3Ha4YeHNX OKpeMMN 3aKoHaM;

AepXaBHi rocnogapcbki 06'€eAHAHHSA, Aep>XXaBHiI XONAMHIOBI KOMMAHIi, iHLUi
Jep>kaBHi rocnoapcbki opraHisawii;

HauioHanbHa akagemis Hayk YKpaiHu, rany3esi akajemii HayK.

Kno4yoBi nNTaHHA

Hapasi B YkpaiHi BigCYTHIl €ANHNIA creuiani3oBaHW AepXaBHUM opraH abo
CNCTEMA B3AaEMOMOB'A3aHMX YNPaBAIHCLKUX CTPYKTYP (30KpemMa, XONANHTOBUX
KOMMaHii), Wo Ha MOCTiNHIA i NnpodecCiliHiin OCHOBHI 3A4iMCHIOTE GYHKLT
yNpaBAiHHA 06'ekTamun AepXaBHOI BAacHOCTI. Lle mpu3BoauTb A0 iCHYBaHHS
MHOXMWHHOCTI aBBTOHOMHUX LLleHTPIB YNpaBAiHHSA, AKi Yepes iIHCTUTYLINHI nigcTaBn
He 3/laTHi peanizoByBaTu EANHY CUCTEMHY MOJITUKY.

BrKOHaHHA GYHKLIA ynpaBniHHA 06'eKTamMu AepXaBHOI BAACHOCTI opraHamu
BMKOHaBYO0I B/lIaAM (YNOBHOBaXeHVMW OpraHaMm ynpaBiHHS) He € eheKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM, OCKiNIbKW:

> MOEAHAHHA TaKMMU OpraHaMu GyHKLiA NpecTaBHMKa BAaCHWKa, GOpMyBaHHS
JAepP>XXaBHOI MOMITUKM Ta 3aXUCTY iIHTEPECiB CYCMiNbCTBA K CNOXMBaYva ToBapis
(nocnyr) Aep>XxaBHUX NiANPUEMCTB NPU3BOANTL A0 KOHPAIKTY iIHTepecis, Yepes
Lo, 3 OrAAY Ha Te, WO YHKLIA yNpaBAiHHA AepXnignpueMcTBaMM ANS LX
OpraHiB He € OCHOBHO, 3HMXYETLCA eDEeKTUBHICTb YyNpaBAiHHS, KOHTPO/b
i BigMoBigaNbHiCThb;

> [ep>XaBHi OpraHu 3a3BuYali peanisytoTb B yNpaBAiHHI onepaTuBHI Bigomui
iHTepecn, 30kpema 3abe3neyeHHs HaAXOAXKEHHS MaKCMManbHUX AOXOZiB
[0 AeP>XXaBHOIO GHOAXETY.

KoopanHytoua ponb KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHM 3 nuTaHb ynpaBaiHHSA
AEPXMIANPUEMCTBAMY He € JOCTAaTHLO A1 3abe3rneyeHHs epeKTUBHOI CucTeMU
yNpaBiHHS 06'€EKTaMu Aep>XaBHOI BNACHOCTI.
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3aranbHa HOpMaTMBHO-NMpaBoBa 6a3a 3 NUTaHb
peryntoBaHHA AiNIbHOCTI AepPXXNiANPUEMCTB

MnTaHHS GYHKLIOHYBaHHSA AepXXaBHUX NiANPUEMCTB BK/IHOUaOTL 6araTo acnekTis, TOMY
B YKpaiHi BiCYTHI €EANHUIA HOPMATUBHUI aKT, SKUA 61 KOMMIEKCHO pernaMmeHTyBaB
yCi BiAHOCUHM (b0 nepeBaxkHy BiNbLUICTb TakMX BifHOCWH), MOB'A3aHi 3i CTBOPEHHAM
i AIANBHICTIO AepXaBHMX NiANPUEMCTB Ta YNPaBAiHHA HUMMU.

3aranbHi AN BCiX ranyserl eKOHOMIKM MUTaHHS CTaTyCy Ta AiNIbHOCTI Aep>XaBHUX
NiAMNPUEMCTB PerynrTbCa PAAO0M 3aKOHIB i NiA3aKOHHUX HOPMATUBHWX akTiB, cepef,
AKUX MOXHA BUAINNTN:

LimBinbHMI KoAeKc YKpaiHn

» Bu3sHauae cTaTyc ycix 6e3 BUKAUEHHS OPUANYHIX OCI6 AK y4aCHWKIB LMBIIbHOro
060pOoTY.

Focnopapcbkuin KoaeKke YKpaiHm

» Bwu3Hayae opraHisauiiHo-npaBoBi GopMu AepXaBHUX MIANPUEMCTB Ta OCHOBHI
npaswia IXHbOI A4iiNIbHOCTI.

3aKoH YKpaiHu «[po ynpaBniHHA 06'eKTaM1n Aep>KaBHOI BJIaCHOCTi»

» Bu3Hauyae NpaBOBi OCHOBY YNpPaBAiHHA 06'eKTaMu AepXKaBHOI BNaCHOCTI, 06'ekTH
Ta CybO'eKTW ynpaBAiHHA Jep>XaBHOK BAACHICTIO, BCTAHOBJIOE NOBHOBAXEHHS
Cy6'eKTiB ynpaBniHHA 06'eKTaMu AepXKaBHOI BNAaCHOCTI.

3aKoH YKpaiHum «[po nianprmeMHNLTBO»

» Ha CbOrogHiLlHIN AeHb YNHHO € AnLle CTaTTa 3aKoHY, Ka BCTAHOB/IOE BUAN
AIFNBHOCTI, AKi MOXYTb NMPOBaAUTUCHE NULLE AepXaBHUMW MigNPUEMCTBaAMU
Ta opraHisauismu, 30kpeMa AiANbHICTb, AiANbHICTL, NOB'A3aHa 3 OXOPOHOK
0C06NBO BaX/IMBUX O6'€KTiB MpaBa Aep>KaBHOI BAACHOCTI, Mepenik AKux
BU3HAYa€ETbCA Y BCTaHOBAeHOMY KabiHeToMm MiHicTpiB YkpaiHu nopsagky,
a TakoX AifANIbHICTb, NOB'A3aHa i3 NPOBeAeHHAM KPUMIHaNICTUYHUX, CYA0BO-
MeAUNYHNX, CYyA0BO-NCUXIaTPUUHIMX eKcnepTn3 i po3po6aeHHAM, BUNPOBYBaHHAM,
BUPOGHULUTBOM Ta eKCryaTali€to pakeT-HOCIB, Y TOMY YMCAI 3 iX KOCMIYHUMU
3anyckamu 3 6yAb-IKOH METOHO.

3aKkoH YKpaiHu «lpo npnBaTusaLito Aep>kaBHOro MmaiiHa»

» Perynoe NnTaHHs NprBaTK3aLii MaiHa AepXXaBHUX NiIANPUEMCTB i OpPropaTUBHUX
npas AepkaBu B rocnoAapcbknx TOBapUCTBax.

3aKoH YKpaiHu «lpo akLlioHepHi ToBapncTBa»
» Bu3Hayvae NopsifoK CTBOPEHHS, AiANbHOCTI, NPUNMHEHHS, BUAINY aKLiOHEPHUX
TOBapUCTB, IXHill NpaBOBUIA CTaTyC, NpaBa Ta 060B'A3KM akLioHepiB.
3aKoH YKpaiHu «[1po xonAnHroei KomnaHii B YKpaiHi»
» Bu3Hauae 3acaAn CTBOPEHHSA Ta AiANbHOCTI Aep>XXaBHUX XONANHIOBUX KOMMAHIN.

3aKoHM Ta Nif3aKoHHI HOpPMaTMBHI aKTW, 3arajbHi ANA BCiX ranysew
€KOHOMIKM:

» [JekpeT KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po BNOpAAKYBaHHSA AiANbHOCTI Cy6'ekTiB
NiANPUEMHULBKOT AiANIBHOCTI, CTBOPEHMX 33 YYaCTH AepXKaBHUX MiAMPUEMCTBY;

» T[locTtaHoBa BepxoBHOI Pagun YkpaiHu «[po ynpasniHHA MaiHOM NiANPUEMCTB,
YCTaHOB Ta OpraHisauiii, Lo € y 3araNbHOAeP>XXaBHIl BNACHOCTI».
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CneuianbHe (rany3eBe) 3aKOHOAABCTBO LLLOA0 peryntoBaHHsA
[iANBHOCTI OKpeMUX AepXnignpruemMcTs

Jitoue 3aKOHOAABCTBO He BM3Ha4a€E OKPEMOro ranyseBoro 3akKOHOAAaBCTBa LLOAO
AISNBHOCTI BUK/IFOUHO CYH'eEKTIB lep>KaBHOro cekTopa eKoHOMIKKW., OfHaK y BifnoBigHUX
CeKTopanbHUX (rany3eBux) 3aKOHOAABUNX aKTax MICTATLCA MeBHI MONOXEHHS LLOAO
NPaBOBOro peryatoBaHHA AiANbHOCTI AepXaBHUX CYb'eKTiB rocnojaproBaHHA, SKi
bYHKLIOHYOTb Y BiANOBIAHIN ranysi. Ik npaBuo, Li MOM0XeHHSA NOB'A3aHi 3 BUKOHAHHAM
TaKUMU Cy6'eEKTaMU MOKNAAEHNX HA HNX Aep>KaBO 0CObAMBUX GYHKLIN, 30Kkpema:

» 3akoHOM YkpaiHu «[po 3acagn GyHKLiIOHYBAaHHSA PUHKY MPUPOAHOrO rasy»
Ta 3aKOHOM YKpaiHu «[po HadTy i ras» BU3HAYaAIOTbCHA 3aCaan AiANbHOCTI
onepaTopa EAMHOI ra3oTPaHCNOPTHOT cucTeMU YKpaiHu - MAT «YKpTpaHcras».

» 3akoHOM YKpaiHn «[1po enekTpoeHepreTnky», 3aKkoHoM YkpaiHu «Ipo 3acaan
OYHKLIOHYBaHHSA PUHKY eneKTPUYHOI eHeprii YKpaiHu» nepegbaveHo npasa
Ta 060B'A3KM CUCTEMHOrO ornepaTopa PUHKY efekTpUYHOI eHeprii. BignosigHe
aepxnignpuemctso - HEK «YkpeHepro» - 34ilicHI0€ UeHTpanizoBaHe
aucnetyepcbke (onepaTMBHO-TEXHONOrIYHE) YyNpaBAiHHA 06'€e4HaHO
eHepreTMYHOK CUCTEMOIKD YKpaiHW. BuliesragaHi 3aKOHM TakoX BU3HAYal0Tb
byHKLUIT ONTOBOro NocTayanbHVKa enektTpoeHeprii - AN «<EHeproprHok».

» 3aKkoHOM YkpaiHu «[1po BUKOPUCTaHHSA AAepHOI eHeprii Ta pagiauinHy 6esneky»
BV3HAYal0TbCA NEBHI BUMOTM A0 eKCMTyaTYUX OpraHisaLii ag4epHMX yCTaHOBOK,
Ni4NPUEMCTB 3 BUAOOYBaHHS | MepepobkM ypaHOBUX PyA, @ TaKoX NigNPUEMCTB,
AKi € 3aMOBHMKaMW ByAiBHULTBA AAePHNX YCTaHOBOK ab0 06'eKTiB, MPU3HAYeHNX
AN MOBOJXKEHHS 3 pajioakTUBHVMN BiAXOAAMU, SKi MatoTb 3arajibHOAepXaBHe
3HaYeHHs.

» TlOBITPAHMM KOAEKCOM YKpaiHW BU3HAUeHi 06MeXeHHS LLOoAO0 BUKOPUCTaHHSA
aepoApOoMiB Ta aepoAPOMHUX OB'EKTIB (3NMITHO-MOCAAKOBUX CMYT, PYAiKHUX
LOPIXKOK, MepPOHIB, IHWWX eNemMeHTiB aepoApoMiB), Lo 3abe3neyytoTb 6e3neky
NONbOTIB | 3HAXOAATLCS B fepXXaBHil BNaCHOCTI.

» [JianbHiCTb AepXNiANPUEMCTB 3aNi3HNYHOIO TPAHCMOPTY PeryntoeTbCA 3aKOHOM
YKpaiHu «[Mpo 3anisHNYHNT TpaHCcnopT» i CTaTyToM 3ani3Huub YKpaiHu. Okpemi
0COBMNBOCTI CTBOPEHHSA Ta QYHKLIOHYBaHHA [epXaBHOro akKLioHepHOro
TOBAapWCTBa Ha 3anisHMYHOMY TpaHcnopTi, 100% akuii 9koro HanexaTtb
AepXaBi, BM3HaAYalOTbCs 3aKOHOM YKpaiHu «[po 0cobnnBOCTI YyTBOPEHHS
Ny6AiYHOro aKkLiOHEPHOro TOBapMCTBa 3ai3HUYHOrO TPAHCMOPTY 3araabHOro
KOPUCTYBaHHSA».

» 3aKOHOM YKpaiHW «[1po MOLUTOBWUI 3B'A30K» BM3HAYAETLCSA OCOBANBUIA CTATYC
HaLiOHa/IbHOTO onepaTopa NOLUTOBOrO 3B'A3KY Ha BiANOBI4HOMY PUHKY. ®YHKLUIT
Takoro onepaTopa BUKoHYe Y/NMN3 «YkprowTa». BkazaHe NignprUeEMCTBO 34iACHIOE
CBOK AiANbHICTb 3rigHo i3 MNMpaBuaamMm HajaHHSA MoC/ayr NOLWTOBOrO 3B'A3KY,
3aTBepAXeHNUMM nocTaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 05.03.2009 p.

» 3aKkoHOM YkpaiHu «[po MOpCbKi MopTV YKpaiHW» BU3HAYaAETLCA CTaATyC
JepXaBHOro nignpremMcTBa «AAMIHICTpPaUid MOPCbKUX MOPTIB YKpaiHU»
AK cyb6'ekTa, WO 3abe3nedye GYHKLIOHYBaHHSA MOPCbKUX MOPTIB, YTPUMaHHSA
Ta BUKOPUCTaHHA CTpaTeriyHnx o6'ekTiB MOPTOBOI iHGPACTPYKTypu, LLO
3HaxXoAATbCHA B AepXXaBHili BNACHOCTI, BUKOHAHHS iHLLVX MOKAaAeHWX Ha HbOro
3aBAaHb 6e3rnocepesHbO i Yepes cBOi ¢inii, WO yTBOPHOOTHCSA B KOXHOMY
MOPCbKOMY MOpPTY.

» 3aKOH YkpaiHu «[1po 0cobAnBOCTI yNpaBaiHHA 06'eKTaMn Aep>XXaBHOI BNAaCHOCTI
B 0GOPOHHO-MPOMUCIOBOMY KOMMIEKCi» BU3HAYaE O0COBAMBOCTI Ta NMpaBoOBi
OCHOBW ynpaBJiiHHA 06'ekTaMn AepkaBHOi BnacHocTi B OMMK. 3okpema, Ll
3aKkoH BM3Hayae NpaBoBi 3acaan QYHKLiIOHYBaHHA [lep>XaBHOrO KOHLEpHY
«YKPOHOPOHMPOM» IK YNTOBHOBaXEHOr0 Cy6'ekTa rocnoaproBaHHs 3 ynpasiHHS
06'ekTamu fepxaBHoOi BnacHocTi B OMNK. MepeabayeHo, Wo A0 CkAajy Lboro
KOHLIepHY BXOAATb AepXaBHi nignpuemcTtea OlK, wo 3abesneyye HayKoBO-
TEXHIYHUI | BUPOOHNUNI PO3BUTOK, a TAKOX MPOBAaAATL iHBECTULNHY, GiHaHCOBY,
30BHILLUHBOEKOHOMIYHY Ta iHLi BUAW AiANbHOCTI.
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06niK 06'eKTiB Aep>KaBHOI BNIACHOCTI

O6nik 06'eKTIB Aep>XaBHOI BNACHOCTI 34iICHIOETLCA LWAAXOM BKHOUEHHS BiZOMOCTeN
nNpo HUX A0 EANHOrO PeecTpy O6'eKTIB Aep>KaBHOI BAACHOCTI. BejeHHs 3a3HayeHoro
peecTpy nepeabaveHo 3akoHOM YkpaiHu «[1po ynpaBaiHHA 06'ekTamu Aep>KaBHOT
BNACHOCTI». [TaHHA BeAeHHSA PEECTPY PeryntoroTbCA TakoX MoN0XeHHSAM Npo EANHNIA
peecTp 06'eKTiB Aep>aBHOI BAacHOCTi, Hakaszom ®oHAY AepxaBHOro MariHa YkpaiHu
Ta MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY i TOpriBai YkpaiHn «[po 3aTBepAXeHHSA
CTPYKTYpW EJMHOTO peecTpy 06'EKTIB AepPXXaBHOI BIACHOCTI».

BianoBigHO A0 Bka3zaHoro 3akoHy YkpaiHu «[1po ynpaBniHHSA o0b'ekTamMu Aep>KaBHOT
BNACHOCTi» EAVHNIA peecTp O6'eKTIB AepXaBHOI BAacHocCTi (gani - PeecTp)
€ aBTOMAaTM30BaHO CUCTEMOLO 36MPaHHS, 06iKY, HAKOMNYEHHS, 06p0o6IeHHS, 3aXNCTY
Ta HajaHHA iHGopMaL,ii Mpo Hepyxome MaiHo, y TOMY YMCAi NepeAaHe B OpeHAay (Ni3nHr),
KOHLLecito abo 3acTaBy, Aep>KaBHUX NiAMPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHi3aLili, a Takox npo
KOprnopaTWBHI NpaBa AepXaBu Ta AepXXaBHe MalHO, Lo He BBILLIO O CTaTyTHOro
KaniTany rocnofapceknx CTPyKTyp.

Peectp dopMyeTbCA POHAOM AepXaBHOro MaMHa YKpaiHW 3a y4acTo LeHTpanbHUX
OpraHiB BMKOHABYOI BNaAu, L0 3abe3neyyoTb peasisalito gep>XaBHoi NoniTukn y coepi
3emMefIbHUX BIAHOCUH, Y chepi CTaTUCTUKN, LeHTPanbHOro opraHy BUKOHaBYOI Baau,
Lo 3abe3neyye popMyBaHHA Ta peanisaLito Aep>XaBHOI MO4AaTKOBOI Ta MUTHOT MOMIITUKM
AHTUMOHOMOJ/IBHOrO KOMITETY YKpaiHW, iHWNX YNOBHOBAXEHWX OPraHiB yrnpasiHHA
Ta HauioHanbHOI KOMICIi 3 LiHHKX Nanepis Ta @OHAOBOrO PUHKY, i peanisye ii Ha EANHUX
MEeTOAONOTIUHMX 3acajax y NopsaKy, BcTaHoBAeHOMY KabiHeTom MiHicTpiB YKpaiHu.
PiHaHCyBaHHA BUTPAT Ha GOPMyBaHHSA Ta BeJleHHs PeeCcTpy 3AiMCHIOETLCA 3a PaxyHOK
KOLLTIB lep>XKaBHOro 61oXeTy.

KopuctyBadammy PeecTpy € opraHm JepXaBHOT Biaju, OpraHm Micuesoro
CaMOBpPAAYBaHHA, NiANPUEMCTBA, YCTAaHOBW, OpraHisauii Ta rpomMazaaHu. Joctyn
0O AaHUX PeecTpy 34iMCHIOETLCA BIANOBIAHO A0 3akoHy YkpaiHu «[po gocTyn
40 ny6nivHoi iHdopMaLii.

KnouyoBi NNTaHHA

3po6uUTN KOPEKTHUIA BUCHOBOK LLIOAO MOBHOTW HaNOBHEHHS PeecTpy HEMOX/IMBO,
OCKIiNbKW HEMAE BiIbHOMO AOCTYMY A0 BCiX BiJOMOCTel peecTpy. MoxHa oTpumMaTti
BiZJOMOCTI 3 PeecTpy nuLLe LWoA0 KOHKPETHOro 06'eKTa LUASXOM MOAAHHS 3annUTy
40 PoHAY AepXXaBHOIO ManHa YKpaiHu.

HeratvBHMM GakTOpPOM € Te, L0 He BCi BiJOMOCTiI PeeCTpy pO3MilLieHi B Mepexi
IHTepHeT y BilbHOMY AOCTYMi (30KpeMa, iIHpopmaLlis LLIOAO Nepeniky AepXaBHUX
NiANPUEMCTB Y pO3pi3i obnacteil YkpaiHM Ta KOPNopaTUBHUX MpaB AepKasw).
Tak camo iH$opMaLisa WoAo nepeniky AepXaBHUX NIANPUEMCTB, O MICTUTLCS
B PeecTpi, € HENOBHO, OCKIJIbK/ BOHa He MICTUTb AaHi LLOAO NiANPUEMCTB, AKi
«He € BU3HAHVMW» (TOBTO He € MiATBEPAKEHUMU 3@ AAaHUMU iHBEeHTapm3auii)
YNOBHOBAaXeHVMW OpraHaMim yrpasiiHHs.

OTxe, Taka cuTyauis He BignoBigae noTpebam cycninbCcTBa B iHpopmaLii Npo
BCi acneKkT BUKOPUCTaHHSA AepXXaBHOro MaliHa, TOMy GOpMyBaHHS Ta BeAeHHS
PeecTpy MoTpebytoTb MOAANBLLLOIO BAOCKOHANEHHS.
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Oco6nmBMA NopaaokK peanisawii okpemMux piHaHcoBoO-
rocrnogapcbKux onepawiin

3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM BU3HAYalOTbCS pPAj 0bMeXeHb CTOCOBHO 3AiNCHEHHS
AepXaBHUMU MiANPUEMCTBAMUN OKpemMux ¢iHaHCOBO-rocrnoAapCbkux onepawiin
Ta (ab0) 060B'A3KOBICTb BMKOHAHHA MOroAXyBalbHUX NpoLeyp LWOAO NPOBeAeHHS
AepXaBHUMU MiANPUEMCTBAMU OKpeMUx ¢GiHaHCOBO-rocnojapcbkmx onepaLii,
Hanpuknaa: Biguy>XeHHs MaliHa, OpeHAa, KOHLLeCis, yK1ajgaHHa 4OroBOpiB yrnpaBaiHHSA,
CMiNBbHOT AiANbHOCTI, 3a/1ly4YeHHsA KpeAnTIB, 3acTaBa, 3aKyniBas TOBapiB, pobiT i mocayr.

3 ofHoro 60Ky, cneuianbHi BUMOTM MOMITHO 06MexXyTb YMOBU FrOCAOAAPIHOBAHHSA
AepXaBHUX NiANPUEMCTB (LLLO CTOCYETHCSA 3alyHeHHS KPeANUTHUX pecypciB, CTBOPEHHS
CTpaTerivyHnX NapTHEePCTB TOLLO), @ 3 iHLLOro 60Ky, CTBOPHOIOTE MEBHI NPKBINei MOPiBHAHO
i3 cyb'ekTamu rocnofaproBaHHA NPUBATHOrO cekTopa (Hanpuknag, AepXnignpruemMcTaa
MaltTb FapaHTOBaHWA 3axXUCT Bif MOMMHAHHA Ta MOXYTb O6yTW npugbaHi nuwe
LLUIAXOM NpuBaTmU3aLii; 415 HAX YCKNaAHEHO NpoLeAypy Big4y>XKeHHA MaiiHa y BUNaAKyY
6aHKpyTCTBa).

Kpim TOro, BM3Ha4eHa Ha piBHi 3aKOHOZAaBCTBA MiHIMa/ibHa CaMOCTINHICTb KepiBHUKIB
AEePXMNiAAPUEMCTB Y NPUNHATTI yNpaBAiHCbKUX pilleHb (6inblwicTb ¢iHaHCOBO-
rocnojapcbkmx onepawin MatoTb 6yTV nonepesHbLO0 NOroAXeHi 3 0praHoM yrpasaiHHA
Y HWUMW JepXaBHUMW opraHaMn) € 3Ha4YHUM AeMOoTUBaUiiHUM ¢$akKTopoM
Ta HeraTVBHO MO3HAYAETLCA Ha KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI AepXNiAMPUEMCTB.
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CnnaTta YyacTUHM NpUGYTKY Ta AUBIAEHAIB A0 Aep>XaBHOro
6r0a>KeTy

OcobnnBOCTI cniaTn AepXaBHUMU NIANPUEMCTBAMYM YacTUHU NPUBYTKY (JOXOAY)
BM3Ha4YeHO 3aKOHOM YkpaiHu «[1po ynpaBaiHHSA 06'eKTamu AepXXaBHOI BAACHOCTI».
BignoBigHO A0 3a3HayYeHOro 3aKoHy AepXKaBHi YHITapHi NiANPUEMCTBA, K CAMOCTIHO,
TaK iy cknagi 06'efHaHb, 3060B'A3aHi CNPSMYBaTX YacTUHY YMCTOrO NPUBYTKY (AOXOAY)
40 [epxaBHOro 6rogxeTy YkpaiHu:

» y po3Mipi 30% - Aep>aBHi yHiTapHi NiANPUEMCTBA, LLO € CYH'EKTaMUN MPUPOAHUX
MOHOMONIN, Ta Aep>XaBHi YHITapHi NiANPUEMCTBA, NIAHOBUI PO3PaxyHKOBUIA
06CAr YMCTOro NPUBYTKY AKMX NepeBuLLYE 50 MH rpuBeHb;

>y po3Mipi 15% - iHLWi AepxxaBHi yHITapHi NignpremMcTaa.

Ynctnin npubyToK JepXaBHUX MIANPUEMCTB eHepreTUYHOI ranysi, i3 skoro
PO3PaxOBYETLCA Ta CAAYYETLCA HAaCTMHA YNCTOrO NPUBYTKY (A0XOA4Y), 3MEHLUYETLCA
Ha CyMy LiNbOBMX KOLITIB (06CAT iHBECTULIMHOI CK1aA0BOT), WO HaAINWAN Y CKNaai
Tapudy i CNPAMOBYHOTECA Ha BUKOHAHHSA IHBECTULIMHUX MPOEKTIB, PiLUEHHS LLOAO AKMX
npuimatoTbea KabiHeToM MiHicTpiB YKkpaiHW, Ta Ha 06CAr MOBepHEHHS KpeauTHUX
KowTiB (y cknagi tapudy), 3ano3myeHnx Ana diHaHCYyBaHHS KaniTalibHUX BKNAAEHb
Ha 6yAiBHMLUTBO (PEeKOHCTPYKLito, MoAepHi3aLito) 06'ekTiB 3rigHO 3 BiANOBIAHMMMU
piLleHHAMN KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu.

JepxaBHUMN NiANPUEMCTBaMM efleKTpOeHepreTUYHOoI ranysi, ¢iHaHCyBaHHSA AKX
3LINCHIOETBCSA B MeXax KOLTOPUCY, 3aTBepAXXeHOro HalioHanbHOK KOMICIErD, WO
34iNCHIOE fepXaBHe perynoBaHHA y cdepi eHepreTuku, BigpaxXyBaHHA YaCTUHM
4yncToro nNpubyTKy (AOXOAY) MPOBAAATHCHA i3 CyMW MepeBULLEHHA (GaKTUYHO
OTPVIMAHMX KOLUTOPUCHUX AOXOAIB Haj PakTUUHO 3AINCHEHVUMW KOLUTOPUCHUMU
BUAATKaMM y 3BiTHOMY nepioji.

KnwouyoBi nNTaHHA

YXUneHHs Bij nepepaxyBaHHSA MpUOYTKY A0 6IOAXETY MaTMe CBOIM HaCNiAKOM
BiAMOBIfaNIbHICTb ANS MOCAZOBUX OCI6 MiAMNPUEMCTBA (AMCUMAANIHAPHA,
aAMiHICTpaTMBHA, KpUMiHanbHa BignNoBiganbHICTb). KpiM Toro, 3a3HayeHuin
060B'A30K CYTTEBO OBMeXYye AepXaBHi MiANPUEMCTBA B MOXAMBOCTI BiJIbHO
peiHBeCcTyBaTW/ YacTUHY NPUBYTKY Yy TEXHIYHY MOAepHi3aLlito BUPOBHNLTBA.
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Mpoueaypa npM3HayYeHHSA KEPiBHUKIB Ta CUCTEMa 3a0X04€eHb
(BMoru onnaTtu npadi YieHiB NnpaB/liHHA Ta HarNAA0BOI paau)

BignoBsigHO 0 3akoHy YkpaiHu «[1po ynpaBaiHHS O6'eKTamMun Aep>KaBHOI BAIACHOCTI»
KabiHeT MiHicTpiB 3aTBepAXXy€E NOPSAOK NPOBeAeHHS KOHKYPCHOMO Bifbopy KepiBHMKIB
AepXnignpUeEMCTB. Takuii NOpAAOK 3aTBepAxeHOo mnocTaHoBok KabiHeTy MiHicTpis
Ne 777 Big 03.09.2008 p. MigcTaBoro ANA OrofoLleHHs KOHKYPCHOro BiAbopy KepiBHMKA
NiANPUEMCTBA € PilLeHHs (Haka3) MiHicTepcTBa, POHAY AepXXaBHOro MaiHa abo iHLWOro
OopraHy, K1l BUKOHYE GYHKLiO yNpaBAiHHA MiIANPUEMCTBOM, i3 3a3HaYeHHAM CTPOKY
npuiioMy 3asB i NPOBeAEeHHSI KOHKYPCHOrO BiAOOpY, O NPUIAMAETHCA He Mi3Hille HixX
yepes 10 AHIB NiCiA BIAKPUTTS BakaHCil KepiBHMKa NiANpPUEMCTBA (419 NiANPUEMCTB,
GyHKUIT ynpaBaiHHA AkuMK BUKOHYE KabiHeT MiHicTpiB YkpaiHu, - piweHHs KabiHeTy
MiHicTpis YkpaiHn).

Takox BULLe3a3HayeHM [TopsAKOM i MPUIAHATM CTOCOBHO MOr0 BUKOHaHHS M010XeHHAM
npo KomiTeT i3 npn3HaveHHs KepiBHMKIB 0COBMBO BaXXIMBUX AN EKOHOMIKW NiANPUEMCTB,
3aTBepAXeHNM Haka3om MiHicTepcTBa eKOHOMIUHOro PO3BUTKY i TOpriB/i YkpaiHu Ne 157
Big 23.02.2015 p., ycTaHOBNEHO 0CO6ANBUIA MOPAAOK KOHKYPCHOMO Big6OpYy KepiBHUKIB
0CO6ANBO BaXNNBUX A151 €KOHOMIKM NiANPUEMCTB (MIANPUEMCTBA, BapTiCTb aKTUBIB AKNX
3a JaHUMU OCTaHHbOI GiHAHCOBOI 3BITHOCTI NepeBULLYE 2 MAPA FPUBEHb abo PivHUIA
PO3Mip YNCTOrO AOXOAY AKNX MepeBuLLYE 1,5 MAPA rprBeHb, 6aHKK, y CTaTyTHOMY KaniTasni
AKX lepKaBa BOJIOAIE YaCTKOK MoHag, 75%). Y Takomy pasi AN BU3HAYEeHHS NPeTeHEeHTIB
Ha nocajy KepiBHUKIB 3 yncna KaHAMAaTyp MIiHICTEpCTBO €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY
i TOpriB/ii yTBOPHOE KOMITET i3 NMpU3HadeHHs. [1o cknagy KOMITeTY i3 Npu3HaYeHHsA BXOASATb
MiHiCTp eKOHOMIYHOro po3BUTKY i TOpriBAi, MiHicTp ¢iHaHciB, MiHicTp iHOpacTpyKkTypW,
MiHicTp eHepreTukn Ta BYrifIbHOI NPOMWCAOBOCTI, MiHICTp arpapHoOi MOAiTUKK Ta
NPOZOBONBLCTBA ab0o iXHi 3aCTYMHUKN Ta M'ATb He3aNeXHUX HeJepXXaBHUX eKcrepTis,
KaHAMAATYPY AKMX NOroAXyTecA KabiHeTom MiHicTpiB YkpaiHu. [0 y4acTi B 3acifaHHi
KOMITeTY i3 IpU3HaYeHHs 3anpoLLYETLCA NPeACTaBHIK BiANOBIAHOMO Cy6'ekTa yrnpaBaiHHSA
Ta POHAY Aep>KaBHOMO MaiHa.

KOHTpaKT i3 KepiBHMKOM AepXMiANPUEMCTBA YKNAAAETLCS YNOBHOBAXEHNM Cy6'EKTOM
YNpPaBiHHS y NOpsiAKy, NnepesdbayeHoMy noctaHoBaMu KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[po
3aCTOCYBaHHS KOHTPAKTHOI GOpPMU TPYA0BOro A0rOBOPY 3 KEPIBHUKOM MiANPUEMCTBA, LLIO
€Y AepXaBHili BnacHoCTi» Ta «[po Trunosy ¢OpMy KOHTPAKTY 3 KePIBHUKOM MiAMPUEMCTBA,
LLO € Y filep>KaBHil BNACHOCTI», @ TAkoX CTaTyTOM 3a3Ha4veHoro cyb'ekTa.

YMOBU i pO3Mipy onnaTtu npaLii KepiBHVKIB AePXMiANPUEMCTB PEry/IOTHCA MOCTAHOBOK
KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Ne 859 Big 19.05.1999 p. Kpim TOro, BignoBiAHO A0 3aKOHY
YkpaiHu «[po ynpasnaiHHSA 06'€eKTaMu Aep>XXaBHOI BNIACHOCTI» 3a PilleHHAM OpraHy,
YNOBHOBAXEHOro YNpaBAaTu ob'ekTamun JepXKaBHOI BAACHOCTI, KepiBHMKaM JepXXaBHUX
NiANPUEMCTB MOXe BUMayvyBaTUCA BUHAropoga 3a pesynbraTamm ¢iHaHCOBO-
rocnoAapceKoi AigNbHOCTI LMX NiANPUEMCTB 38 PaxyHOK YMCTOro npubyTky. MNopsagok
HaZaHH$, KOHKPEeTHi po3Mipy BUHAropoAu Ta CynyTHi yMOBU BMU3Ha4atoTbcA KabiHeToM
MiHicTpiB YKpaiHKW Ta € CK/J1af0BOK YaCTUHOK TPYAOBOro JOroBOpPYy (KOHTPaKTYy)
3 KepiBHWKOM JepXaBHOro nignpuemMcTtea. BuHaropoga KepiBHWKY AepXaBHOro
NiANPUEMCTBA He BUMIAYyeTLCA B pasi NOPYLUEHHS BUMOI YCTaHOBJ/IEHOrO MOPSAKY
3aTBEPAKEHHSA/MOroAXeHHS GiHaHCOBOrO MaaHy NiANPUEMCTBA.

Kno4yoBi nUTaHHA

Cnig 3a3HaYnTW, WO iCHYrOYa CUCTeMa OMJIaTy NpaLli KepiBHUKIB AePXMiANPUEMCTB
€ HeJoCTaTHbO epeKTUBHOI Ta MaE OyTWN BAOCKOHaNeHa, OCKiNbKN cncTema:
€ 3acTapinor Ta PakTUUHO 6a3yeTbCA Ha CTaHZapTax CTUMY/IIOBAHHS, LLO
3aCTOCOBYHTLCS A0 AepXaBHUX CNyX6O0BLiB; MaE By3bkuii Habip 3acobis
330X0YEHHS | He CTBOPIOE AIEBUX CTUMYNIB ANS 3abe3neyeHHs epeKTVBHOroO
YyNpaBAiHHA AepXMiANpUEMCTBaMU; He BPaxoBYE Cy4yacHi cnocobu moTuBalii
npaLii, AKi 3aCTOCOBYHOTLCS 419 ONAATV NPaLi KePiBHMKIB MPMBATHUX KOMMAHI.
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MOHITOPUHr i po3KpUTTA iHpOopMaLLii NPO AiANBHICTb
(cuctema 3BiTHOCTI, BUMOru A0 ayanTy)

BignoBigHO f0 MOMOXEeHb YNHHOIO 3aKOHOAaBCTBa CYO'eKTN yrnpaBfiHHA 06'ekTaMu
Aep>XXaBHOI BNIACHOCTI HajalTb LeHTPa/lbHOMY OpraHy BWKOHAaBYOl Bnajwu, WO
3abesneyvye GopMyBaHHS Aep>KaBHOI NONITUKM Yy chepi eKOHOMIYHOro PO3BUTKY Ta
peanisye ii, HMK4Ye3asHaveHe:

» 3BejeHy iHbGopmaLilo WoAo MokKa3HWUKIB GiHAHCOBOro mnaHy MigNpPUEMCTB
(wo nepebyBatoTb y chepi iIXHLOrO YNPaBAiHHS) Ta BAKOHAHHS LIX MIaHIB;

» iHdopMmaLito npo ¢iHaHCOBO-roCcNoAapcbky Aif/IbHICTb KOXHOro OKpemMoro
AepXniANPUEMCTBA, Lo NepebyBac y cdepi iIXHbOro ynpaBiHHS;

» iHpopMaLito Mpo CTaH AepXMNiANPUEMCTB, Y TOMY YMCAi KOPMOPaTUBHUX NPaB
AepxaBu, Lo rnepebyBatoTb Nif iXHIM ynpaBaiHHAM;

» iHPopMaLito MPO BUKOHAHHA CTpaTeriyHux NAaHiB PO3BUTKY AepXaBHUX
NiANPUEMCTB, AePXaBHUX NYy6AIUHMX aKLiOHEPHNX TOBAPUCTB | FOCNO4apCbKmnX
opraHisauin, ynpaeniHHS KOpnopaTUBHWUMW MNpaBaMy abo KOHTPOAb 3a
LiSINBHICTIO AKX BOHW 3iACHIOTb.

OpraHun fgepXaBHOI KOHTPO/IbHO-PEeBI3inHOT cnyx6u B MOpsAKy, BCTaHOBAEHOMY
KabiHeToMm MiHicTpiB YKpaiHu, NpoBOAATE Aep>XXaBHWUI GiHAHCOBUIA ayauT AiSNbHOCTI
AepPXNiANPUEMCTB, CNPAMOBaHW Ha 3anobiraHHA ¢iHAaHCOBUM MOPYLUEHHSAM,
3abe3neyeHHs eGeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA BI0KEeTHNX KOLUTIB i lepXXaBHOro MaliHa.

BriMora 060B'A3K0BOro NpoBeAeHHs ayAnTy piuHOi GiHaHCOBOI 3BITHOCTi 3aCTOCOBYETHCSA
Nnwe A0 AepXNiANpUEMCTB, WO GYyHKLUIOHYHTb B OpraHisauiiHo-npaBoBiii ¢opMi
ny6ivyHOro akLioHepHOro ToBapucTBa. B Takmx Bunagkax pivyHa ¢piHaHCOBa 3BITHICTb
Ta pivyHa KoHconigoBaHa ¢iHaHCOBA 3BITHICTb Pa3oM 3 ayAUTOPCbKMM BUCHOBKOM
OMPUIIOAHIOETLCA LLUISXOM PO3MILLEHHSA Ha BAACHIN BE6-CTOPIHLI 3 ONy6aiKyBaHHAM
y NepioANYHNX ab0 HenepiogUYHUX BUAAHHAX.

Kpim Toro, Hakasom MiHicTepcTBa eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOpriBfi YkpaiHn Ne 116 Big
11.02.2015 p. 3aTBepaAXeHO MeToANYHI pekoMeHAaLlii WoA0 3abe3neyeHHs Npo30pocCTi
AISNBHOCTI CY6'EKTIB rocnojaproBaHHs Aep>XaBHOro cekTopa eKOHOMIKM. MeToANYHI
pekomeHzauii WoA0 3abe3neyeHHss MPO30POCTi MepegbayvardTb PO3MilLeHHSA
Y BiNbHOMY A0CTYnNi GiHAHCOBOI 3BITHOCTI BCIX AepXNiANPUEMCTB - Ha CalTi cyb'ekTa
rocrnojaptoBaHHs abo NpodinbHOro MiHicTepcTBa.

KnwouyoBi NnUTaHHA

IcHyto4Ua cnctema po3kpUTTS iIHPopPMaLLii PO AiANBHICTE AepXaBHUX NiANPUEMCTB
He B MOBHI Mipi 3abe3nevye NOTPeby CycniNbCTBa Y BiANOBIAHIN iHGOpMaLiii,
OCKiNbKW Aep>XaBHWI GiHaHCOBUIA ayAUT NPOBOAUTHLCA Ha BUBIPKOBI OCHOBHI, LLO
3HWXKYE OBO'EKTUBHICTb KOHTPOJIHO, @ AOr0 Pe3y/bTaTh He € 3araibHOAOCTYMHUMMU.

3HayHe NOoAiMWeHHA B LbOMY MUTaHHI Ma€ BigbyTUCA 3aBAAKN NPUAHATTHO
3aKoHy YkpaiHu «[po BigKPUTICTb BUKOPUCTAHHA MYOAIYHUX KOLUTIB»
Ne 183-VIII Big 11.02.2015 p. (Habyze YUMHHOCTI Yepes LWiCTb MiCALIB i3 AHA MOro
ony6nikyBaHHs). Llum 3akoHOM nepeabayeHo onybaikyBaHHS Ha €AMHOMY
Be6-nopTani BUKOPUCTAHHA My6AIYHUX KOWTIB iHPopmaLuii nMpo yknageHi
AepP>XaBHUMU NiANPUEMCTBaMI LOrOBOPW Ta 34iNCHEHI naaTexi.

HellofaBHi 3MiHM B Ait0OMOMY 3aKOHOAABCTBI CNPUAIOTL MiABULLLEHHIO PiBHSA
NPO30POCTi Ta NYBAIYHOCTI AiANBHOCTI Aep>KaBHUX NiANPUEMCTB. PasoMm i3 Tum,
CNif NpoAoBXyBaTW BAOCKOHANOBATU L0 Chepy LUNAXOM BNPOBaAXEHHS
060B'A3KOBOro po3MilleHHs neBHOI iHGopMaLii Ha BAAaCHUX Be6-CTOPiHKax
NiANPUEMCTB, HaZaHHSA BiAKPUTOro AocTyny A0 ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI BCiX
AePXMiANPUEMCTB i 3aNpoBagXeHHS i1 060B'A3KOBOro He3a1eXHOro ayaunTy.
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Cuncrtema p,ep)KaBHO'I' agonomorum p,ep)l(l'lip,npl/IGMCTBaM
3arasbHi BUMOru A0 CMCTEMU Aep>KaBHOI AOMOMOrM AepXXnignpueMcTBam

Y UMHHOMY 3aKOHOAaBCTBI HEMA€E €4MHOrO0 HOPMATUBHOIO aKTY, AKUIA 61 KOMMAEKCHO
peryntoBaB BifHOCWHW, MOB'A3aHi 3 HaZaHHSAM JepXaBHOI MIATPUMKU Cyb'ekTam
rocnojaproBaHHsA, 30kpeMa Ccyb'ekTam JAepKaBHOro cekTopa eKoHOMiku. Okpemi
MOJIOXEHHSA, WO CTOCYITbCA AepXaBHOI MiIATPUMKU AepPXNiANPUEMCTB, MICTATLCHA
B Li/IOMY pAAi 3aKOHOZABUYMX aKTiB, 30KkpeMa B oCnoAapCbKOMY KOAeKCi YKpalHu,
MosaTkoBOMY KoZekci YKpaiHU, MUTHOMY KoZekci YKpaiHu, Brof>XeTHOMY KOZEeKCi
YKpaiHu ToLo.

OKpiM UbOro, HajaHHA AepXaBHOI MIATPUMKN AepXMiANPUEMCTBAM MOXe byTn
noB’'A3aHe 3 BWKOHAHHAM TakMMK Cyb'ekTamm 0cobnmBUX GYHKLUIN, moknageHnx
Ha HUX Aep>kaBot. Y TakoMy pasi came MpUHaNexHiCTb Cyb'ekTa rocnoAaproBaHHsA
[0 AepXXaBHOro cekTopa 06yMOBIOE HAaJaHHA NiATPUMKN. B iHLWNX BUNagkax cy6'ekTn
AEPXaBHOIO CeKTopa eKOHOMIKM KOPUCTYHTbCS 3aralbHUMU ANA MeBHOI ranysi
niibramy HapiBHi i3 NPUBaTHUMM KOMMNaHIAMN.

Y 2014 poui BepxoBHoto Pasoto YkpaiHum 6yno npuiiHaTo 3akoH Ne 1555-VIl «[Npo aepxkaBHy
Aonomory cyb'ekTaM rocnoAaproBaHHsA». 3aKoH HabyBae YMHHOCTI 02.08.2017 p. MeToto
NPUNHATTA 3aKOHY € cucTemMaTu3alis HajaHHA Aep>XaBHOI NiATPUMKMK Cyb'ekTaMm
rocnoAaproBaHHA, 30KkpeMa MigBULLEHHS ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Aep>KaBHUX
pecypciB Ta MiHiMi3aLisg HeraTMBHOIO BMN/IVIBY AepXaBHOI AOMOMOIM Ha KOHKYPEeHTHe
cepefoBuLLEe B eKOHOMILi YKpaTHU.

3aKkoH BUpillye okpeMi Npobnemu, NoB'A3aHi 3 HaZlaHHAM JepXaBHOI A0MOMoru,
OCKINIbKM HVM NepejbaveHo HKYe3a3HadeHe:

> 3anpoBaAXeHHs MOHITOPUHIY JepXaBHOI 40MOMOry;

> CKJAJeHHA Ta BeJeHHS PeecTpy BifOMOCTelV Npo HajaBayiB Ta OTPUMYBaYiB
JAep>xaBHOI jornomorwy, it Buamn ta obcsary;

> MOBHOBAaXeHHSA AHTVMIMOHOMONLHOIO KOMITETY YKpPaiHM SIK YNOBHOBaXeHOr o B Liii
chepi opraHy;
> 3aMpoBaXeHHSA KOHTPOJIHO 33 BMJINBOM JepP>XaBHOI JOMOMOI Ha KOHKYPEHLLito.

MuTaHHsa gepxaBHOI 40MOMOrY PO3MAAAETHCA Y 3aKOHI NepesycCiM Y KOHTEKCTi BNavBY
Ha KOHKYpeHTHe cepe/oBlMLLe B eKOHOMILi YKpaiHW. Lleli 3aKOH He BUpiLlyE MOBHO
Mipoto iCHYtOUy Npo6aeMy 6e3CMCTeMHOCTI HaZaHHS AepXKaBHOT NiATPUMKMN, OCKiNbKK
BiH:

> Henepejbayvae YiTKUX KpUTEPIiB BifHECEHHS TOMO UM iHLLIOIO 3aX04Y AepPXXaBHOro
peryntoBaHHS 4O Aep>KaBHOI AOMOMOrK Cy6'ekTy rocnojaproBaHHs (30Kpema,
3akoHOM nepegbayeHo, Lo AepXxaBHa AOMOMOra Nofsrae y nepejadi pecypcis
AepXaBM YN MicLueBMX pecypciB okpeMuMm Cy6'ekTaM rocnojaproBaHHS,
a TakoX y BTpaTax AOXOAIB BiAMOBiAHMX GHOAXKETIB, ane He BU3HAYEHO, UK
BiZJHOCATBLCA A0 Aep>XXaBHOI JOMNOMOTrM 3aX0AM, AKi MPAMO He MOB'A3aHi 3 PyXoMm
BHOAXETHUX KOLUTIB, ane Aki Npu LbOoMy 3ab6e3neuyroTb OTPUMaHHSA Cy6'eKTOM
rocrnofaproBaHHs KOLUTIB 3 iHLWNX fKepen);

> He nepeabavaEe €ANHOI NpoueAypyn HajaHHA MIATPUMKN (3aKOH He MiCTUTb
YHidikauii npouesypy HajaHHS Pi3HMX BUAIB AepXXaBHOI JOMOMOrM; cKopille
3a BCe Taka yHidikaLia mae 6yTn npoBegeHa LUNSXOM BHECEHHS 3MiH A0 iHLINX
3aKOHIB);
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> He BUpilWYye NpobaemMy HeNpPOrHO30BaHOCTI HajaHHA Aep>XXaBHOI AOMOMOrN
(UMHHE 3aKOHOAABCTBO MICTUTb LiINA PAj MONOXEeHb, HanpaBAeHNX Ha HajaHHS
NiIATPUMKN Cy6'eEKTaM rocnofaptoBaHHS LWAAXOM Aep>XaBHOro ¢iHaHCyBaHHS,
ane yepes BiACYTHICTb ab0 0BMeXeHiCTb BifNOBIAHNX BUAATKIB Y 3aKOHi Npo
Aep>XXaBHNI BrOAXKeT Ha Bi4MOBIAHWIA piK Taka NMIATPUMKA He HALAETLCS 30BCiM
abo HafaeTbCA He BCIM Cyb'eKTaM rocnozaptoBaHHs, LLLO NignajatoTe Nig kpuTepii,
YyCTaHOBJIeHi AN19 HajaHHS NIATPUMKNY);

> CTBOPKE KONI3iT 3 iIHWVMM 3aKOHaMW, 30KpemMa 3a/INLLAETLCA HE3PO3yMiNM
CNiBBIAHOLWEHHSA MPUAHATOrO 3aKOHY 3 iHWWMWU 3aKOHOAABYMMMK aKTamu
(Hanpuknag, NUTaHHIO HajaHHA JepXaBHOI Jonomorun cyb6'ektam
rocnojaproBaHHA npuceayeHa cT. 16 focnogapcbkoro Kogekcy YkpaiHu, aka
BCTAHOBJIKOE iHLUI, HiXX BCTAHOB/IEHI 3aKOHOM, KpUTEpIT ANA HaAaHHS NigTPUMKW);

> Hajae AHTUMOHOMO/IBHOMY KOMITETY YKpPaiHM LUMPOKi MOBHOBAXXeHHS Y CTOCOBHO
610KYBaHHS HajaHHS Jep>XXaBHOT NiIATPUMKM (3 04HOT0 60KY, AHTUUMOHOMOJIbHNIA
KOMiTeT MOBMHEH CTaTu JOAaTKOBUM b6ap'epoM MpoTV HeePpeKTUBHOrO
BUKOPUCTAaHHA JepXaBHUX pecypciB, ane, 3 iHWOro 60Ky, Taki LWMPOKI
MOBHOBAXEHHS MOXYTb MPU3BECTU A0 3N10BXMBaHBb i3 60Ky AHTVIMOHOMOJILHOMO
KOMITeTY B YaCTUHi HaAMiIPHOIO KOHTPOJIHO LMX MUTaHb).

dopmMu aep>KaBHOI AONOMOrU AepXKnignpnemcTBam

YnMHHe 3aKOHOZABCTBO He rnepesbavac BUKIOYHOIo nepeniky Buais (Gopm) gep>kaBHOI
[AOMOMOrHn, Ika MOXe HaZlaBaTUCsa JAepXaBHUM MiANpUEMCTBaM. BignosigHo 4o 3aKoHy
YKkpaiHu «Ipo gep>aBHy AOMOMOry Cy6’ekTam rocrnoaproBaHH:A» fepXaBHa A0onomMora
nonsirae B nepefadvi pecypcisB AepxaBu UM MiCLLeBUX PecypcCiB OKpemMuM cyb'ekTam
rocnofaproBaHHSA, a TakoXx y BTpaTax AOXOAiIB BigMOBigHUX 6rogxeTiB. [epxaBHa
AONOMOra MOXe peanisoByBaTUCS, 30KpeMa, y Taknx ¢opmax:

> HajaHHS cybCcuain i rpaHTiB;
» HajaHHSA AoTauil;

» HaAaHHS MOAATKOBWX Mifbr, BiACTPOYEHHS abo pO3CTPOYEHHS CniaTh NoAAaTKIB,
360piB UM iHLINX 060B'A3KOBUX MNATEXIB;

> CnncaHHa H6OPriB, BKAKOYHO i3 3a60ProBaHiCTO 3a HaAaHi AepXaBHi nocayruy,
CNUCAHHSA WTPadHNX CaHKLiA, KOMMEeHCaLlis 36UTKiB Cy6'eKTaM rocnojaproBaHHS;

» HaAaHHA rapaHTili, KpeauTiB Ha NiNbroBMX yMOBax, 06CNyroByBaHHS KpeauTiB
3a ninbroBuMu Tapudamu;

» 3MeHLWeHHA ¢iHAaHCOBMX 3060B'A3aHb CY6'EKTIB rocnojaprtoBaHHA rnepej
doHAaMM 3aranbHOO60B'I3KOBOr0 AepP>KaBHOro CoLliasbHOro CTPaxyBaHHS;

> HajAaHHS, NPSMO YK onocepeAKOBaHO, Cyb'ekTaM rocrnoAaptoBaHHs TOBapiB un
NOCAyr 3a LiHaMW H1XXYe PUHKOBKX abo NpnAbaHHS TOBapiB UM MOCAYr Cy6'ekTiB
rocrnofaproBaHHs 3a LiHamu, BULLLE PUHKOBUX;

> MpoAax Aep>aBHOro MaiHa 3a LiHamMu, HUXYe PUHKOBUX;

> 36iNbLUEHHSA AepXXaBHOI YacTKM Y CTaTyTHOMY KaniTani Cyb'ekTiB rocnojaproBaHHs
a60 36inblUeHHS BapTOCTi AePXXaBHOI YaCTKN Ha YMOBAX, HEMPUNHATHUX ANS
npuBaTHUX iIHBECTOPIB.

| xo4a 3aKoH Le He HabpaB YMHHOCTI, 3a3HaYeHN Y HBOMY HEBUKIOYHUI nepenik
bopM AepxaBHOI MIATPUMKM € akTyanbHUM i B yMOBax fit0o4oi HOPMaTUBHO-
npaBoBoi 6a3n. 3a $opMOK HaAaHHA AepXaBHY AOMOMOry TPaAULINHO NOAINATb
Ha NpamMy Ta Henpsawmy. MpsMa AgepxaBHa Jonomora - Le 6e3nocepedHs nepegava
€KOHOMIUHWMX bnar (3a3BMyaiil rpoLLOBUX KOLLTIB) Ha KOPUCTb OTPMMYBayYiB. o Takunx
BUAIB JOMOMOrM HanexaTb cybcugii, goTauii, rpaHTu. Henpsama gepxaBHa AonomMora
noB'A3aHa 3 HaZlaHHAM MiNbr, AKi NPU3BOAATE 40 HEHAAXOAXKEHHS KOLUTIB A0 6rofXKeTy
Ta (abo) A0 HafaHHA KOHKYPEeHTHUX nepesar cyb'ekTy rocnogaptoBaHHsa. o Takumx
BUAIB AepXaBHOT ZOMOMOr HanexaTb MoAAaTKOBI MiNbrn, BifCTPOYEHHA PO3PaxyHKIB
3a 3060B'A3aHHAMM, CNUCaHHA 60PriB, HaAAHHSA rapaHTiii 3a KpeanuTamm TOLLO.
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Y3arasibHeHHSl KJ1I0YOBUX NUTaHb

CucTema ynpaBiHHS 06'ekTaMu fep>XaBHOI BACHOCTI B YKpaiHi BMarae KOMnaekcHoro
nepeocMUCIEHHS Ta NepebyA0BU, 30KpemMa B YaCTUHI HEOBXIAHOCTI HMUXXYe3a3HaueHoro:

>

BNOPAAKYBaHHSA Mepeniky opraHisauiiHo-npaBoBux ¢opm (ixHA yHidikaLis,
BiAMOBa Bij AepXaBHOro KoMepLiiHOro NiANpUEMCTBA (NepeTBOPEHHS iX
Ha rocnojapceki ToBapuCcTBa) TOLLO), 3 METO MaKCUMaibHOro 3abesneyeHHs
GYHKLIOHYBaHHA CY6'eKTiB roCnoAaproBaHHS Aep>XXaBHOro CeKTopa eKoHOMIKM
y $opMi KOprnopaTtMBHOro NiANPUEMCTBA (FOCMOAAPCLKOro TOBapMUCTBA), SKa
€ Binbl rHy4ykor Ta edeKTMBHILLOW, @ TakoX 3PO3yMifok AN iHBeCTOpiB
(9K BMHATOK, 3 Or194Y Ha HeObXiAHICTb 3abe3neyveHHs iIHTepecis gepxaBu, MatoTb
6yTUV 3anMLLEHI Ka3eHHIi NiANPUEMCTBA);

YHUKHEHHSA AWCKPpUMiHaLil LWoAO0 NpaBOBOro peryatoBaHHA Cyb6'ekTiB
rocrofaptoBaHHs JepXaBHOro Ta NMPMBATHOIO CEKTOPa, 30KpemMa CKacyBaHHSA
cneuianbHMX NPaBOBUX PEXMMIB AN AePXMIANPUEMCTB (B TOMY YnCAi, y chepi
0MoAaTKyBaHHS, 6aHKPYTCTBA, 3aXUCTY KOHKYPeHLLiT);

cucTemMaT3alii 3aKoHOAaBCTBa, L0 Peryntoe AigbHICTb AepXNi4NPUEMCTB;

B/I3HAUEHHSA B 3aKOHOZABYOMY aKTi YiTKUX MeX AepXaBHOI Ta MpMBAaTHOI
BNIACHOCTI AK paLioHasibHOro CriBBiJAHOLWEHHSA Jep>KaBHOro i MPUBATHOrO
CeKTopiB Yy Ck/1aji HaLioHa/IbHOT EKOHOMIKW;

YAOCKOHANEHHS IHCTUTYLIAHOT CMCTEMI YNPaBAiHHA AepPXaBHOK BAACHICTHO,
30Kpema:

* 3anuweHHs 3a KabiHeTom MiHicTpiB YKkpaiH1 ¢yHKUiA Wwos0 G¢opMyBaHHS
Aep>XaBHOI MONITUKM, @ He YNPaBAiHHA KOHKPETHUMU 06'€EKTaMn AepXKaBHOI
BJIACHOCTI;

* YHidikauig cmcteMn ynoBHOBaXeHWX CY6'ekTiB ynpaBAiHHA (CTBOPEHHS
€LMHOTO lep>XaBHOI0 OPraHy Yu AepXXaBHOI KepyrYOoi XONAMHIOBOI KOMMaHil,
wo o6’eaHye ranyseBi CybXOoNAUMHIN abo MOEAHAHHSA 060X Ha3BaHUX
eNeMeHTIB);

BM3HAYeHHS E€ANHOI cTpaTerii ynpaBfiHHA O6’€KTaMu Aep>KaBHOI BAACHOCTI
(Ha piBHI 3aKOHOAABYOro akTy YuM akTy KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu);

niABULLEHHSA edeKTUBHOCTI CUCTEMU YNPaBAiIHHA AepPXXaBHUMU NiANPUEMCTBaMN
3a paxyHOK YyrNpoBajXeHHS Kpalyux NpakTUK KOPNOpaTUBHOIO yrpaBiHHS,
y TOMY YncAi cTpaterii po3BUTKY, KagpoBOi NONITUKW, IHBECTULIAHOT MONITUKN,
ynpaBniHHS GiHaHCOBMMU aKTVBaMM, KOHTPOJIIO 3@ OMepaTUBHOLO AiAIBHICTIO;

MOCWJIEHHA B CUCTEMi KOPMOPaTUBHOrO yrnpas/iHHA POJi Haras40BOI pajn
AK NpeACcTaBHMKA BACHMKA, LUASXOM nepejadi il Bif yNOBHOBaXEHOro opraHy
YyApaBAiHHA 6iNbLUOCTI KOHTPOIbHMX (MOroAXYBaNbHNX) GYHKL | 3abe3neyeHHs
6iNbLUOT CAaMOCTIMHOCTI BMKOHABUMX OpraHiB (NpaBfiHb) y MUTaHHAX MNOTOYHOI
AISNBHOCTI NiANPUEMCTB3;

3abe3neyeHHs peanisauii cTUMyAOYOT GYHKLUIT cMcTeMy onnaty npadi s
KePIBHMKIB AepXNiANPUEMCTB 3 OMNAAY Ha KPaLLi NPaKTUKM, L0 3aCTOCOBYHOTLCSA
y MPVBATHOMY CeKTOpi, 3 MeToto GOpMyBaHHSA AOBroTPMBasIOI 3aLlikaBIeHOCTI
Ta 3any4YeHHs i MOTuBaLii NpodeciiHNX KagpiB;

3abe3neyeHHs 6inbLLOI MPO30POCTi Ta Ny6AIYHOCTI CTOCOBHO BeAEHHS PEECTPY
060'eKTIB Aep>XaBHOI BIACHOCTI Ta AiANbHOCTI Aep>XMiANPUEMCTB;

BMOPAAKYBAaHHA Ta YAOCKOHAJIEHHA CUCTEMU HAZAHHA AepXaBHOI 4OMOMOTN
(NiaTPUMKM) Cy6'eEKTaM rocnosaproBaHHS.
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EKOHOMIKA YKPAIHU 031

EKOHOMIKa YKpalHW

3aranbHuu ornsapg,

YkpaiHa 3alimae nepuie micue B €Bponi 3a naoweto (603 628 km? pa3om i3 Kpumowm,
AKUIA BYNI0 aHeKCOBaHO POCi€r0) Ta LWIOCTe 3a KiNIbKICTHO HaceneHHs (MoHaa 45 MinbnoHiB
0Ci6 Ha noyaTok 2014 p.) i TOMY BBaXaETbCA OAHUM i3 HAMBINbLUMX PUHKIB 36yTy B
perioHi. 3aBAAKN CNPUATIMBOMY reorpadiyHOMy po3TallyBaHHIO KpaiHa Bigirpae ponb
OCHOBHOTO TPAHCMNOPTHOI0 KOPUAOPY MiXX EBpPOTor, Pocieto Ta LieHTpanbHO A3i€to.

YkpaiHa barata Ha NpUpPoAHI pecypcu. BoHa 3aiimae neplue Micle y CBiTi 3a 3anacamu
3ani3Hoi pyan (20 % cBiToBOro 0b6cAry) Ta TpeTe MicLie B CBITi 3a 3amacamu 3ani3a, Wwo B
HIll MiCTUTbCS. B YKpaiHi TakoxX 3HaxoAATbCA CbOMi 3@ PO3MIpOM MNiATBEPAXKEHi 3anacu
BYrinns (4 % cBiTOBOro 06¢Ary) Ta BeAuKi NaoLLli YOpHO3eMy — OAHOro 3 HalbinbLL
POAUMX BUAIB I'PYHTIB. MNaoLa CinbCbKOroCnoAapCbKnX Yrifb ckiagae 43 MH. ra
(72 % Big 3aranbHOI NAOLLI KpaiHK), Ha YKpaiHy npunasgae npnbnmsHo 25 % yopHo3emiB
CBITY. 3rifiHO 3 AaHUMK YNpaBniHHA eHepreTuyHoi iHpopmauii CLLA, YkpaiHa Bonogie
YeTBEPTMMM 38 06CATOM 3anacaMm TEXHIYHO NPUAATHOrO A0 BUAOBYBaHHSA CIaHLEBOro
rasy B €sponi (1 200 mapga. ky6. m) nicna Hopserii, ®paHuii Ta MNonbLy,i.
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Man. 004. Yactka npomucnoBocTi y BBM: YkpaiHa Ta iHWi
KpaiHw perioHy (%; aaHi 3a 2013 p. a6o ocTaHHi HasBHI AaHi)
Axcepeno: Ceimosuli 6aHK

Man. 005. YacTka cinbcbkoro rocnogapctea y BBIM: YkpaiHa
Ta iHwWi KpaiHum perioHy (%; aaHi 3a 2013 p. a60 oCTaHHi HaABHI
paHi) Axucepeno: Ceimosuli 6aHK

3aBASAKM BeNUKin KinbKOCTI MPUPOLHUX pecypciB i uyepes
NPUMYCOBY iHAYCTpianisawito B pagaHCbKi Yacy NPOMUCNOBICTb
CTana npOBIAHOK Trany33to YKPAiHCbKOI eKOHOMIiKU. Xoua
3 NagiHHAM YacTKX MPOMUCA0BOCTI i3 37 % BBIMy 2007 p. o 27 %
y 2013 p. YKpaiHa  nepexoanTb A0 CTaAil MOCTIHAYCTpianbHOI
€KOHOMIKW, MPOMMUCAOBICTb | Hajani Bidirpae BaxnmBy pPo/b
y AvHawmiui BBl 3aBAsAKM BAAMBY Ha iHLWIi ranysi eKOHOMIKN,
0CO6/IMBO Ha TPaHCMOPT i ONTOBY TOPriBAt0. BogHOYacC B OCTaHHI
POKM aKTVUBHO PO3BMBAETLCA CiSIbCbKE rOCMOAapCTBO, HacTKa AKOro
y BB 3pocna375%y2007 p. 0 10,4 %y 2013 p., i AKe BBaXKaeTbCA
OZHI€0 3 HaWbiNbW nepcneKTUBHUX ranysein eKOHOMIKMK
B Cepe/lHbOCTPOKOBIl NepcreKkTusi.

‘ TpaHcnopT i 38'A30K (8,6 %)

. Cinbcbke rocrnogapctso (11,0 %)
. MpomuncnosicTts (23,4 %)
. ByaiBHMLTBO (2,4 %)

QOcsiTa (5,9 %)

Man. 006. CTpykTypa BBM Ykpaiuu . MeauuuHa (4,1 %)

(2014 p., nporHo3s) Axepeno: fepxcasHa cayxba
cmamucmuku YkpaiHu, npozHo3u Dragon Capital

IHWI BMAKM rocnogapcbKoil

Topri 16,7 % . .
. prisns ( ) AiAnbHOCTI (27,8 %)
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CinbCcbKe rocnoAapcTso

Ta Xap4oBa I'IpOMI/ICJ'IOBiCTb

MeTtanypris

MatunHobyayBaHHs

IHWe

ManvBo Ta MiHepanu

XiMiuHa NPOMMNCNOBICTb

3a CTPYKTYypolo yKpaiHCbKa €eKOHOMika € MOPIBHAHO HEBEeNUKO, BiAKPUTO
Ta ToBapHot. Y 2014 p. kpaiHa 3aliHsna 58-e micLe y CBiTi 3@ pO3MipOM HOMiIHaNbLHOIO
BBIM (132 mnpa. gon. CLUA) i 47-e 3a BBl 3a naputeToM kynisensHoi cnpomoxHocTi (MKC).
BBIM YkpaiHn Ha aylwy HaceneHHs cknas 3 089 gon. CLUA (8 240 gon. CLUA 3a lMKC) —
126-1 nokasHuK y cBiTi (106-1 3a MKC). 30BHILUHLOTOProBebHNI 060POT YKpaiHu
cknapae 108 % BBIT.

Ha cnMpoBUHHI ToBapw npunagae ABi TPeTVHM TOBApPHOro eKCnopTy KpaiHW, Lo
€ HalBULMM CMIBBIAHOLWLEHHAM Y perioHi nmicna Pocii Ta KasaxcTaHy. Ha BigmiHy
Bif 6aratmx Ha HadTy 1 ras cycigiB, YkpaiHa Ma€ BUCOKY 3aleXHiCTb Bif eKcnopTy
NPOoAYKLii BUAOBYBHOI MPOMMUCAOBOCTI Ta CiibCbKOro rocnogapcraa. 3 2010 p. yacTka
CiNbCbKOroCcnoAapCbKoi MPOAYKLLT, y MepLUy Yepry 3epHOBUX, HACIHHSA ONIHUX KYAbTYP i
POCAMHHOI 0A1ii NOCTiNHO 3pocTac i cknana 30 %y 2014 p., WO € HANBINbLUMM NOKa3HUKOM
Y perioHi Ta NigKpecatoe cTaTyc YkpaiHu 9K 04HOr0 3 HalbiNbLWINX Yy CBITi BUPOOHUKIB
Ta eKCropTepiB Ci/ibCbKOrocnoAapcbkoi NpoAykuii. Y 2014 p. Ha meTanyprito 1a ripHu4dy
NPOMUCAOBICTE Npunagano 27 % 3araJbHOro ekcrnopTy NOpiBHAHO i3 33 % y 2010 p.
Y HeTOBapHOMY eKCMopTi 4OMIHY€E YCTaTKyBaHHSA Ta NPOMUC/IOBI TOBapW LLUMPOKOro
BXUTKY. BignoBigHO, Ha eKCNOPTOOPIEHTOBAHI MeTanyprilo, MaNHOBYAYBaHHS
Ta XiMiYHY MPOMUCAOBICTL pa3om npunagae 31 % obcary NpoMmMcaoBOi NpoAyKLii
YKpaiHun.

W IMOOpT W EkcropT

257 % 9,9 %

\
T T T T

Man. 007. CTpyKkTypa Toprieni ToBapamu B YKpaiHi (2014 p.; mapa. aon. CWWA) Jxcepeno: HbY

3 orns4y Ha CTPYKTYpy eKkcrnopTy YkpaiHa Mae BUCOKWUI piBeHb 3anexHOCTi Bij
CBITOBOro TOBapoobiry Ta CTaHy CBITOBOI €KOHOMIKW. YHACNIAOK CUIbHOI 3a1eXHOCTI
Bif, iIHO3€@MHOrO MOMUTY Ta TICHOrO B33EMO3B'A3KY MiX OPIEHTOBaHMMMU Ha eKcnopT
ranysamu i iHLWMK chepamm eKOHOMIKU LBUAKICTb 3POCTaHHS YKPATHCBKOT eKOHOMIKM
€ BKpal HeMoCTINHO, i3 Pi3KMMK NpoBanaMu Mif Yac CBITOBMX EKOHOMIYHUX KpW3, ane
N 0JHOYACHO LIBUAKNM BiHOBNEHHSAM Y Yacu 3pOCTaHHSA rN06aabHOT EKOHOMIKU.

Y cdepi iMNOPTY nepeBaxarwTb eHepropecypcu, aki yTBOPIOHOTbL UBEPTb 3arajbHOro
TOBApPHOTro iMMNOPTY Ta CKAAAalOTbCA MepeBaxHOo i3 NPUPOAHOro rasy, HapTn Ta
HadTONpPOAYKTIB. IMNOPTOBaHMIA ras 3abesneuvye 6AM3bKO MONOBUHN BHYTPILLHLOrO
CnoxuBaHHS rasy (y 2014 poui o6'em imnopTy cknas 19 MApA. Ky6. M, @ CMOXMBaHHA —
42 mnpa. ky6. m). o 2014 p. Pocis 3anmwanacsa NpakTUYHO EAVHNM MOCTavasbHNKOM
rasy B YkpaiHy, ane nicnsg 3miHn Bnajun Ta BHaCNifOK KOHPIKTY 3 Pocieto HOBUM ypsifoM
YkpaiHn 6yno NpuinHATO pilleHHs Npo 36inbLleHH:A iMnopTy rasy 3 €C Ta nocTaBAeHO
MeTy JOCATrTU MNOBHOI He3anexHOCTI Big Pocii B ra3osiii cdepi B cepeiHLOCTPOKOBIN
nepcrnekTuBi. YkpalHa TakoX iMMOPTYE PiSHOMAaHITHI MPOMIXHI ToBapwu, Hanpukaaz
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Man. 009. YacTka E€C i Pocii B ekcnopTi YkpaiHu (%)
Axepeno: [epiasHa cyxba cmamucmuku YkpaiHu

npoAyKuito XiMiyHOT nmpomucnosocTi (17 % 12

Man. 010. YacTtka €ECi Pocii B imnopTi YkpaiHu (%)
Axepeno: JepiasHa Cyxba cmamucmuku YkpaiHu

BiZi 3aranbHOro obcary imnopty). CNoxmBeYi 10
Ta iHBecTULinHI ToBapwn y 2014 poui cknann 8
BiZANOBIAHO 26 % Ta 14 % 3arasbHOro iMMNopPTY. 6
Buncoka 3anexHicTe YKpaiHu Bij iMnopty 4
eHepropecypciB € BiobpaeHHAM HU3bKOI 2
eHeproepekTUBHOCTI KpaiHW. Xo4da YKpaiHa 0 6 T 5 b o x x x e o oE mom o oo
Malixe BABIUI 3MEHWMWNA CMOXWBAHHS 2 § 258383 3 3 2 EELE s
eHeprii 3 MOMeHTY OTPUMaHHS He3aneXHOCTI E‘ § 2 S S 7 § Z é = = g § g 3
y 1991 poui, eHepreTnyHi NoTpebu KpaiHu < © © v § > = >
3a/IMLWLATECA 3HAYHVIMN Yepes nepeBaXxaHHs c
I'Iip,I'IpI/IGMCTB i3 BUCOKMM CHOXMBAaHHSM eHepFiT Mal'l. 008. El-feproe¢eKTV|BHiCTb: YKpaiHa Ta iHWi KpaiHn
. perioHy (y MixHapoaHux gonapax BBI, ctBopeHnx 3 1 kr
Ta Aoci He peq)OpMOBaHI/IX npomMMCiIoBMX HapTOBOro eKBiBaneHTa; OCTaHHI HafABHI AaHi)
i KOMYHaNnbHWX NiANPUEMCTB. Iowepeno: Ceimoeuti 6akKk
BozgHouac, BaXn1B1M TPaH3UTHAM MapLLPYTOM
ANA POCIACbKOro rasy TpuMBaauii 4ac byna rasoTpaHCNoOpTHa cucTeMa YkpaiHu,
oTpMMaHa y cnajwuHy nicna posnagy CPCP. JoHejaBHa ABi TPETUHW €KCMOPTHOrO
rasy TpaHCnNopTyBanucsa 4o EBpONU TepuTopieto YkpaiHu. Lle 3abe3neyyBano He3MiHHO
NO3UTUBHUIA TOProBenbHUi 6anaHc 3a Nocayramu, SKnMiM 4acTKOBO KOMMeHCyBaB
AediunT ToproBensHoOro 6anaHcy 3a ToBapamu, KWK CNOCTePIraETbCs y KpaiHi LLOpOoKy
3 2005 p. Ane nagiHHA NONuUTY Ha poCiincbknii ras B €C i NpnnHATTS Pocieto cTpaTerii
AvBepcndikalii ra3oTpaHCMOPTHUX MapLUPYTIB 3arpoXyoTb CTAaTYCOBI YKpaiHU AK
3HAYHOTO rPaBLA PUHKY TPaH3UTY rasy. ¥ 2014 p. TpaH3UT rasy TepUTOPiEto YKpaiHu
BMaB 0 62 MApA. Ky6. M i3 104 mapa. Ky6. my 2011 p. i AIMOBIpPHO CKOPOYYyBaTUMETbCH
Hazani.
€C i Pocia 3anmwatoTbCsa HabiNbLINMN TOProBeNbHUMK NapTHepamMmu YkpaiHu, ane
B OCTaHHi jekinbka pokis, ocobnmso y 2014 p., ToproBenbHi 38'A3kM 3 €C 3HaUHO
3MiyHuAnca. 3 2011 p. yacTtka Pocii B yKpaiHCbKOMY eKCnopTi MOCTIHO 3HUXYETLCA
uepes pi3Hi NPOTEKLIOHICTCLKI 3ax0A4M KpaiHU-cyciga Ta NoNiTUYHY Hanpyry. Tomy
y 2014 p. wacTka ekcrnopTy Ao Pocii B 3arafbHOMY yKpaiHCbKOMY 06CSA3i eKCnopTy cknana
18 % nopiBHSAHO i3 30 % y 2011 p. BogHouyac nicns cTabinisauii Ha piBHI NPUGAN3HO
25 %y 2009—2012 pp. 4acTtka €C B yKpaiHcbKoMy ekcrnopTi 3pocsiay 2014 p. go 30 %.
OcHOBHMMW MpejgMeTamy eKCrnopTy CTatTb Ci/ibCbKOrocnojapcbka nMpoAyKLuis Ta
meTanun. Y cdepi imnopTy yactka Pocii 3 2010 p. ckopodyBanacs i cknana 23 %y 2014 p.,
nepeBaxKHO Yepe3 3HMXEeHHSA iMNopTy rasy. A yactka €C B iMOOpTi 3pocna Malixe
40 40 %.
—€C Pocis —€C Pocis
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OuikyeTbCs, WO nicaa nignucaHHs B YepsHi 2014 p. Yrogm npo acouiauito, 30Kkpema
nosioxeHb [MornnbeHoi Ta BCEOCSXKHOI yroAu Npo BiflbHY TOPriB/t, TOProBebHi 3B'3KM
MiX YKpaiHoto Ta €C naviie 3MiLHIBaTUMYThCA. Lid yroga Mae ana YKpaiHu 4anekoCsaHi
HacniaKKy, afjke BOHa CTaHOBUTb BCEHIYHY «AOPOXHIO KapTy» y chepi BAOCKOHANEHHS
3aKOHOAABCTBO 3 MUTaHb TOPFiBAi Y BiANOBIAHICTL 40 3aKOHOAABCTBA €C, 34iNCHUTY
pedopMyBaHHS y baraTbox chepax, 3okpema y chepi AepkaBHUX 3aKyniBeb, NONITUKN
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3aXMUCTy KOHKYPeHL,ii Ta NpaB iHTenekTyanbHOI BAACHOCTI. O4ikyeTbCS, WO Ui pedopmMu
npuHecyTb YKpaiHi KOpPUCTb Yy CepefHbO- Ta AOBroCTPOKOBIM MepcrnekTusi, ane
OCTAaTOYHUI eKOHOMIYHWI edpeKT 3anexaTMme Bif TOro, HacKilbku ornepaTUBHO
Ta CYyMJIIHHO YKpaiHa BMKOHAE CBOI 3000B'A3aHHS.

OcTaHHiI noaii

YKpaiHa nepexmBac OAWH i3 HanbiNbLL HeCMOKINHMX NepiogiB y CBOIN icTopii, agxe
€KOHOMIYHI TPYAHOLLi 3aroCTproTbLCA TUM, Lo Pocia aHekcyBana Kpum, a Ha cxogi
YKpaiH/ TpUBA€E BOEHHNN KOHOAIKT.

Konn y 6epesHi 2014 p. Pocia aHekcyBana Kpum, Le Mano He3Ha4yHW BNAMB
Ha yKpaiHCbKy eKOHOMIiKY, 60 Ha Lei niBocTpiB naowyeto 26 945 km? (4,5 % 3aranbHoi
naowi YkpaiHun) npunagana BifHOCHO Mana 4dactka BBI (3,7 % y 2012 p.), a noro
eKOHOMIYHi 3B'A3KM 3 MaTepuKOBOH YKpaiHo 6ynn cnabkmmu. MpoTe noganbLui
cenapatmucTCbKi 3aBOPYLLUEHHS, WO BUHUKAN Y ABOX 0BNacTAX Ha CXOA4i KpaiHu —
JoHeubKil i JlyraHcbkil (3araneHa naowa — 53 500 km? abo 8,8 % nnowyi YkpaiHun) —
y KBITHi 2014 p. i 3 TOro 4acy nepepocan y NOBHOLHHUA BOEHHWI KOHGAIKT, MatoTb
HabaraTo iCTOTHiLUi eKOHOMIYHI HacNiAKWN.

Mig KOHTpoONeM y cenapaTUCTiB NepebyBaEe MeHLU Hix 3 % TepuTopii YKpaiHu, ane Ha
HIl 3HaXOAATLCS YUNCNEHHI BeNuKi NigNpUEMCTBA, Ha aki Nnpunagae npnbansHo 15 %
CYKYMHOro 06cary mpoMMCI0BOro BUPO6HMLTBA i Npnban3Ho 8 % BBI. Mixk komnaHiamu,
po3TalloBaHMMM B [loHeLbKil i JlyraHCbkili 061aCcTsX, € MiLjHi BUPO6GHWYI 3B'A3KM, Ta IXHIl
B3aEMO3B'A30K i3 iHLWINMUK perioHaMmn YKpaiH1n 06MeXYETbCH NepeBaXXHO NocTaBkamu
3ani3Hoi pyau (i3 AHinponeTpoBCbKOi 06nacTi Ha AOHeLbKi MeTanyprinHi KombiHaTh) i1
eHepreTUYHoOro BYrinng (i3 JlyraHcbKoi B iHLWWi 06aacTi YkpaiHu). Ha Leil perioH Takox
npuvnajae 3Ha4yHa 4acTka yKpaiHCbKOro eKCrnopTy, B OCHOBHOMY yCTaTKyBaHHS Ta
MeTanypris, Lo 34e6inbLoro NocTaBAATbLLA Y Pocito.

Y 2014 p. nicna ABOX POKiB HYNbOBOrO 3pOCTaHHA eKOHOMIKa YKpaiHn ckopoTuaacs
npuéan3Ho Ha 6,8 % MOPIBHAHO 3 MUHYAUM POKOM. OCHOBHUM YMHHUKOM CTasno
pi3ke MaAiHHS MPOMWCIOBOro BUPOBHMUTBA — Ha 11 % MNOPIBHAHO 3 MUHYAUM
pOKOM, X04a crnaj crnocTepiraBcs iy 6iNbLIOCTI iHWKX rany3ein eKOHOMIKM. BaHTaxHi
nepese3eHHA Ta onToBa Toprieasg ckopoTunaca Ha 11 % i 15 % NOpiBHAHO 3 MUHYINUM
POKOM, BigNoBigHO. O6csrn byAiBHMLTBA BNanu Ha 22 % MNOPIBHAHO 3 MUHYINM POKOM,
O CBiAYNTbL MNPO CNabkuit iHBECTULIHWIA nonuT. Po3apibHa TopriBas ckopoTunacs
Ha 8,6 %, a macaxmpcbKi nepeseseHHA — Ha 12 % NOPIBHAHO 3 MUHY/INM POKOM, LLO
Bif,0OpaKae 3HMXeHH:A 06CAriB 0COBMCTOr0 CNOXMBAHHS Y 30HI BOEHHOTO KOHPAIKTY
Ta B iHWWX perioHax YKpaiHu. E4NHOK rany3s3io, Wo 4eMOHCTPYE NO3UTUBHI TeHAEeHLT,
CTano CinbCbke rocnofapcTBo, sike Jano NpUpICcT B obcAarax BUPOOHULITBA Ha PiBHi
2,8 % NOopiBHAHO 3 MUHYNINM POKOM 3aBASAKN PEKOPAHO BMCOKOMY BPOXat 3epHOBUX
y 2014 p. — 64 MJIH.T.

e 6inbwe noctpaxgann GiHaHCOBI PUHKM YKpaiHW. YKpaiHCbka BantoTa, TPUBHS,
3HeuiHWAacs MUHynoro poky Ao 15,77 rpH. 3a gonap CLUA, To6To Marixxe Ha 50 %
MOPIBHAHO 3 MUHYNMM POKOM (Ha OCHOBI OdiLiiHOro Kypcy HauioHanbHOro 6aHky),
i Ha no4vaTtky 2015 p. 36epiraeTbCcsa TeHAeHUis i1 Pi3KOro nagiHHA. Yepes nocTinHy
HecTabiNbHICTb PO3NOYaBCs 3HAYHNY BIATIK BKNAAIB i3 6aHKiB. Y 2014 p. 3 HauioHanbHOI
6aHKIBCbKOT cucTeMn byno BuBeseHO 13 % rpuBHeBUX i 37 % BantOTHUX BKAAAIB.
HauioHanbHWIA 6aHK Hamaraecs MiATPUMAaTK FPOLLIOBY OAVHULIO, ane oro pesepsu
BUABUANCA HeAOCTAaTHIMWU AN1A 3a0BONIEHHA Jefani BULOro rnonuTy Ha iHO3eMHy
BatoTy. Kpim TOro, BOHV 3HU3MINCS Yepes po3paxyHKM 3a bopramu 3a ras nepeg Pocieto.
Biatak, y 2014 p. pe3epsu HBY ckopoTtnancs Ha 63 % NOpPiBHAHO 3 MUHYJIUM POKOM — [0
7,5 mnpg. gon. CLUA, Wo CTaHOBUTb MiHIMYM 3a OCTaHHi 11 poKiB i ZOPIBHIOE BApPTOCTI
iMMOPTHMX ToBapiB i nocyr nuwe 3a 1,2 micaua. JesanbBaLia rpowoBoi OANHNLL
TaKoX Mpu3Bena o CroXuBYoi iIHGAALIT, AKa micna cTabinizauii Ha piBHI 6AM3bKO HyNA
y nonepegHi Ba poku gocarnay 2014 p. piBHsA 25 % NOPIBHAHO 3 MUHYJIM POKOM.

YKkpaiHi BAanocs YHUKHYTW Kpaxy ¢iHaHCOBOI CUCTEMW 3aBAAKM MOTYXHil GiHaHCOBIN
A0MOMO3i 3 60Ky MiDXKHapOAHWX GiHAHCOBUX YCTAHOB | yPSAAIB iHLLUMX KpaiH. No4aTkoBuiA
ABOPIYHNIA NakeT JOMOMOrK y po3mipi 27 Mapa. gon. CLUA, npo sakuin 6yno oronoweHo
y KBiTHi 2014 p., Bkaouas 17 mapa. gon. CLUA kpeanTy «cTeHg-6ain» Big MB®, a Takox
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P 6anaHc (% Big BBM) P
N MpumiTtka: *3 ypaxyBaHHaMm 6anaHcy HAK «HadToras N
Man. 011. Temnu 3pocTaHHA peanbHoro BBIM Ta iHpnauis YKpaiHu» 32009 p.
Axcepeno: flepxcasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu Axcepeno: HbY, MB®

¢diHaHcyBaHHSA Big CBiToBOro 6aHky, €C, CnonyyeHux LLTtatiB AMepukn i iHWKX KpaiH
i Mi>KHapOAHMX PiHAHCOBMX yCTaHOB. MUHYNOro poky YkpaiHa BukopucTtana 10 mapga.
fon. CLLUA 3 uboro naketa, 4oro 6yno AoCTaTHbO ANS 34iCHEHHS MAaHOBMUX BUMNAAT 3a
Jep>XXaBHVM 60pPromM B iHO3eMHili BantoTi. Afle i3 nepepoCTaHHSAM BOEHHOTO KOHGIKTY Ha
CXOAj YKpaiHW B 3aTAXHY CTaAito Ta Yepes Te, Lo 10ro HeraTUBHWIA BMJIMB Ha EKOHOMIKY
BUSIBUBCS CUBHILLNM, HiX O4iKyBanocs, NepBUHHNY po3mip ¢iHaHCOBOI Jonomoru by1o
36inbLeHo o 50 mapa. gon. CLUA, a Ha noyaTky 2015 p. CTpOK 6yno NpoAoBXeHO Lie Ha
TPU POKMW.

JoTpumMmytouncb iHCTpyKLUin/pekomeHaauii MB®, ykpaiHcbka Bnaga y 2014 p.
yTpyMyBana 3aranbHuin aediunT fepXaBHOro 6rAXeTy Ha MOMipHOMY piBHI — 4,7 %
BBIM (akiB 2013 p.), ane CTpyKTypHU AediLnT ep>aBHOro HahpTorasoBoro MOHOMoONICTa,
HAK «HadTtoras YkpaiHu», pi3ko 36inblUMBCS Yepe3 AeBafbBaLito HauioHanbHOI
rPOLUOBOI OAMHMLI | 4OCATHYB Npnban3Ho 5,0 % BBI. YHacnifgok Lboro 3BeAeHnn
AediunT gepxbrogxeTy 36inbwimMBCcS NpubansHo o 10 % BBl nopiBHAHO i3 6,6 %
BBIM y 2013 p. binbwy yacTnHy aediunTty Nnokpme HauioHanbHWI BaHK LWAAXOM eMicii
rPOLUOBUX KOLLUTIB. 3aBASKM TOMY, LLLO BHYTPILLHIA 60pr 6y/10 MOBHICTIO KOMAEHCOBAHO
JeBanbBali€ HaLioHanbHOI BantoTX, a BUNAATK 3@ 30BHILLHIM 6Oprom, 3a akumm
HacTaB CTPOK MaTexy, 6ynn 34iNcHeHi 3a paxyHOK HOBOro OdiLiiHOro giHaHCyBaHHS,
AepxaBHun 6opr YkpaiHn ckopoTtmscsa y 2014 p. Ha 4,5 % MNOPIBHAHO 3 MUHYIUM
pokoM — ao 70 mnpg. gon. CLUA. Ane BigHoweHHsa 6opry go BBIM Bupocno go 71 %
nopiBHAHO 3 39 % y 2013 p. yepes 3HayHe CKOPOYEHHHA HOMiHanbHoro BBIMy gonapax
CLUA, BUKNVKaHe AeBaibBaLli€rd FPUBHI.

BogHouac 3HayHa feBanbBaLlis rpyBHI 40MNOMOrAa YKPaiHi 3MiLHUT CBOKO 30BHILLHIO
nosuuito. ediymt NOTOUHOro paxyHky 3meHwmnecs y 2014 p. go 4,0 % BBl nopiBHSAHO
39,0 % BBIMy 2013 p. i Hagani nagaTrmMe 3aBAAKN 3HVUXKEHHIO MiXKHAPOAHWX LiH Ha HapTy
Ta TpMBaNOMYy Cnagy HeCMPOBUHHOMO iMNOPTY. BaxanMBo 3a3HaunTK, WO YMOBOK
HaZlaHHSA 30BHIWHBOrO $piHaHCYBaHHA € peanisalia AaBHoouikyBaHUX pedopm. Mig
HarNs40M iHO3eMHUX KPeANTOPIB yPsAj BXMBAE 3aX0A4iB 3i CTabinizalii eKOHOMIKM Ta
$iHaHCOBOroO cekTopa, KOHCcoNiAauii gepxXaBHUX GiHAHCOBUX pecypcCiB i JOCATHEHHS
nporpecy 3 NUTaHb CTPYKTYPHUX pedopM y Takmnx chepax, K eHepreTuka, geperynsdis,
6opoTbba 3 KOPYMLiE Ta AepxxaBHi 3aKkyniBAi, Aki NOBUHHI NOCNPUATU aKTUBHOMY
BijHOBJIEHHIO €KOHOMIKW Y MepcrneKkTmBi.
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TpaHcnopT

Ha¢ra taras

Ornsa nopthens AepXnignpreMCTs

B YkpaiHi Ha gepxaBHi nignpuemcTa (A1) npunagae 3HayHa yacTka HaLioHaNbHOI
eKoHOMikK. KpiM TOro, BOHM € BenauKMMm poboTogaBuaMu. [epxaBHi akTUBWU
(NiznpremcTBa, HepyxoMe MariHo, NiCk TOLLO) € B KiHLLeBOMY MiACYMKY BIACHICTHO BCiX
rpoMajsH YkpaiHu. lepxxaBa Ma€ 060B'A30K 6y TV akKTUBHWUM i TpOdeCiiHNM BAAaCHKOM
LUMX aKTMBIB A4N19 TOro, Wo6 CTBOPHOBATX Ta MPUMHOXYBATW iX LiHHICTb A8 CBOIX
rpomMagsH.

MopiBHAHO 3 PO3BUHEHVMU KpaiHamu CBIiTY, B YKpaiHi HaA3B1YaliHO BeMKa KiflbKicTb
Al. 3a pesynsTatamMn gocnigxeHHs MEPT KinbKicTb NiANPUEMCTB, LLO NepebyBatoTb y
B/IaCHOCTI AepxaBu, ctaHoM Ha 30 BepecHs 2014 p. cknagana 3 350." Ane ueit nokasHUK
MOXe by TN HeOCTaTOUYHNM Yepes BiACYTHICTb EANHOMO akTyasbHOro peectpy Arl.

Lle 3BiT € NepLUoto cNpoboto NiACyMyBaTh i OLIHUTY GiHaHCOBI pe3ynbTaTh AiSNbHOCTI
AMN. Lle HenpocTe 3aBAaHHSA, 3BaXak4mM Ha HeOOXiAHICTb AaTu BignoBiAi Ha Taki
NMUTaHHSA:

> AK NpuUBeECTU AaHi GiHAaHCOBOI 3BITHOCTI okpemux Al 40 €ANHOrO CTaHAAPTY
 06'egHaTW iX B 04MH nopTdens;

> AKi MOKa3HMKM NOTPIOHO po3paxyBaTu, W06 34INCHUTN O6I'PYHTOBAHY OLLiHKY
ePeKTUBHOCTI AiaNbHOCTI KOXHOro AN i nopiBHATW iX 3 iHWKMK ATT;

> AK MoAaTV HaMBIiNbLL aKkTyanbHY Ta KOPUCHY iIHGOpMaLLito.

Lli HenpocTi 3aBAaHHA We 6inblue ycknagHE To GakT, Wo sKicTb diHaHCOBOI
iHpopMaLii, aky HagatoTb [I1, € HeBuMcokot. Ha binbwocTi AN He NpoBoAMBCA ayanT
BiZMOBIAHO 0 MiPXKHAPOAHVX CTaHAAPTIB. TOMY KOPUCTb Bif, AaHUX CYMHIBHOI IKOCTi MOXe
BUABUTUCA 0BMexeHOot. Ane 3 xo4oM peanisaii pedpopmu Al nigsuLLyBaTUMeTbCS
AKicTb diHaHCOBOT iIHGOpMaLii i AOCTOBIPHICTL pe3ynbTaTiB A0CAigXeHb, MPOBeAeHNX
Ha 1 OCHOBI.

Llen 3BiT oxonnte 100 Halbinbwmx

_ 5175  NIANPUEMCTB AepXaBHOi ¢opMU BNACHOCTI,
503,9 94

30Kpema HanbinbWWX? AepXaBHUX

- 178,2 nignpremMmctea (Hagani «MopTdenb»), Ha AKi

1775 CyMapHO nNpunagae npno6an3Ho 82 % CykymnHUX

EnexTpoeHepreTyika g aKkTVBIB | NPMBAN3HO 80 % CyKYMHUX YUCTUX
518 goxogis Bcix Al ctaHom Ha 30 BepecHSA
MatnHobyAyBaHHs 497 2014 p. Ta 3a feB'ATb MICSALIB LbOro X poky,
s a TaKoX LecTn 6aHKiB gepxaBHOi dopmMu

ByrifibHa NpoMnCI0BICTb ' . . .
41,6 BNacHoOCTI. Yepe3 cneyndiky 6aHKiBCbKOro
XapuoBa NPOMUCAOBICTS 16,1 ceKTopa Ta 3HauyHW 06cCAr onepauin Mix
i CinbCbke rocnoaapcTeo >8 AepXaBHUMK 6GaHkamu Ta AN ¢iHaHcoBI
. ) 10,9 pesynbTaTu AepXaBHUX 6aHKIB He BKNHOYaANCs

XimivHa NPOMMNCNIOBICTb 10,6
' O arperoBaHux faHux MopTdensa, a 6ynm
18,5 i
Hwe J 1o = 2013 mowic 2014p. PEACTaBNEHI OKPEMO.

Yci ANy cknagi Moptdens HanexaTb
Man. 013. KinbkicTb npayieHukis (tuc.) 4O Takux BOCbMWU Trany3ein (cekTopis):

Axcepeno: AaHi AN, MEPT

1 besypaxysaHHs 190 A, wo posTawosaHiy Kpnmy.

2 Mg yac gocnigXkeHHs AN LbOro 3BiTy He BpaxoByBanucs [N o60poHHOro cekTopa, a Takox Arl,
LLIO NPaLoOTh Yy parioHax KOHOAIKTY, e NPOBOANTLCA aHTUTEPOPUCTUYHa onepaLis (ATO) (4uB.
MeTOAO0NOTIYHNN KOMEHTap B KiHLi 3BiTY).
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efleKTpoeHepreTnka, HapTOrazosa NPOMUCIIO-
BICTb, TPAHCMOPT, MaLLVHOBYAYBaHHS, Xap4yoBa
NPOMWCNOBICTE Ta CilbCbKe FOCNOAAPCTBO,
XiMiYHa NPOMUCNOBICTb, BYrifibHa
NPOMWCAOBICTE Ta iHWI nignpuemcrea. [o
OCTaHHbLOI Py BXOAATb MiAMPUEMCTBA, LLO €
BE/INKNMW BNACHUKaMV HepPyxXoMoro mMaliHa, a
TaKOX MNiAMNPUEMCTBA, LLLO He Bynu BigHeceHi A0
XOAHOI 3 MepLUnX cemun ranysen.

[0 cekTopy efieKTpoeHepreTukn BXOAATb
13 M. Y 2013 p. Ha CeKTop enekTpoeHepreTnKn
npunagano 19,3 % CyKYynmHUX YNCTUX
aoxogis Moptdend. Ha HapTorasoBy ranyss,
npeacTaBneHy nepesaxHo HAK «Hadtoras
YKpaiHu» Ta 11 AoYipHiIMK NiANPUEMCTBAMMU,
y 2013 p. npunano 33,9 % 4nUCTUX AOXOAIB
MopTdens. lo cekTopy TPAHCNOPTY YBIALLIAO
22 AM, Ha aki y 2013 p. npunano 30,3 %
CYKYMHUX YNCTUX JOXO0A4iB. [0 cknajy iHLWNX
CeKTOpiB 3arasoMm yBiiLAn 56 NignpremMcTs, Ha
aki npynano 16,5 % unctux goxodis MNoptdens.
Ha rpa¢iky npaBopy4 BKa3saHO KifbKiCTb
NiANPUEMCTB y pO3pi3i ranyseii (cekTopis), a
Takox 06car uncTux goxogdis y 2013 p. (po3mip
KPYriB NponopLinHmnin 06CAry YACTUX JOXOAIB).

CepeaHbOO6NIKOBA KiNbKiCTb LITATHUX
npauiBHuKiB ycix Ay 2013 p. cknagana noHaz
1,3 MAH., 30kpema 71,8 % (abo 924 Tucadi
npauiBHuKiB), €Ki npautoBanu Ha A,
Lo ysinwnam go Moptdento. CepeaHb0061IKOBa
KiNbKiCTb LUTAaTHUX NpaLiBHKKIB MNopTdens 3a 9
micauis 2014 p. cknana 904 Tucayi. binbL HixX
nonosuHa (55,7 %) pobouoi cunun byna 3agisgHa
y TPaHCMOPTHIN ranysi, Ae Hanbinbwum

90 Yucti goxoam (2013 p., MAPA. FPH.)

60 -

50

40

KinbkicTb nignpnemcrs

-10 -

@ EnektpoeHepreTtuka ® Ha¢praTaras ® TpaHcnopT

CinbCbKe rocnoAapcTeo Ta

XapuoBa NPOMUC/IOBICTL ©® MalwnHobyayBaHHs ' XiMi4Ha npomMucnoBicTe

@ ByrinbHa IHWwe
NPOMUCNOBICTb

Man. 014. AN y po3pisi ranysei
Axepeno: Aani 4, MEPT

poboTozaBLeM BUCTYNana «YKp3anisaHuLs», Ha A0 SKOT 3a nepiog AeB'sTu MicauiB

2014 p. npunagano 38,7 % npauisHukiB MNopTdens.

MopiBHsiHO 3 2013 p., 3a nepwi 9 MicAuiB 2014 p. KinbKiCTb MpaLiBHWKIB 3HU3MAACA Maiixe
B yCix ranyssax (Ha 20,2 Tncadi, abo B cepefHbOMy Ha 2,2 %). HanbinbLue CKOpoYeHHS
npaLiBHVKIB Bigbynocst y TpaHCMOPTHIN ranysi, y nepwy vepry Ha YAMM3 «YkprnowTa»
(5,8 Tncay npauiBHUKIB ab0 6,2 %) i «YKpaBTOZOP» (3,5 TMCAY NpaLiBHWKIB abo 12 %).
Hanbinblie KinbKicTb npauiBHuKiB 3pocna y Al «AgMiHicTpauis MOpCbKMX MOpTiB
YKpaiHu» (TpaHcrnopTHa ranyse) — 3 6,5 T1cay 4o 8,6 Tucau.

Y HaBefeHUX Aani Tabnuuax npeactaBneHo arperosaHy ¢iHaHcoBy iHGopmauito Al,
Lo yBiriwAn go MopTtdens, cknageHy Ha 0CHOBI iXHbOI GiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
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ArperoBaHa
¢iHaHcOBa

iHpopmauia AN

®diHaHCOBUI pe3ynbTaT (MAH. FPH.) 2013 p.| 9 mic. 2014 p.

YuncTuii poxia
Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi NPOAYKLii
Banosuii npn6yTok/(36MTOK)
OnepauiiiHi BUTpaTn
OnepauiiHnii npubyToK/(361MTOK)
PeHTabenbHiCTb OCHOBHOI AisnbHOCTI (%)
EBITDA
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)
Yuctuii diHaHcoBUA AoXia/(36UTOK)
MprbyTOK/(36MTOK) Big IHLWOT AiANbLHOCTI
Mpn6yToK/(36MTOK) A0 ONOAATKYBaHHA
MoAaTok Ha NprBYyTOK
YucTnii npmbyToK/(36MTOK)
Yncrta peHTabenbHicTb (%)
BanaHc (MaH. rpH.)
HematepianbHi akTneun
He3aBeplueHe bysiBHULTBO
OcCHOBHiI 3acobu
IHBecTmLii
IHWIi HEOBOPOTHI akTUBM
Heo60poTHi akTnBM
3anacu
JebiTopcbka 3a6oproBaHicTe
lpoLIOBI KOWTK Ta iXHi eKBiBaNEeHTN
IHWi 060POTHI aKTUBMN
O60pOTHI aKTUBM
Heo60poTHi akT1BK, yTPYMYBaHi ANS NPoAaxy
AKTUBN, BCbOTO
BnacHwuii kanitan
BigcTpoueHi nogatkoBi 3060B'A3aHHS
Jl0BrocTpoKoBi 3ano3nYeHHs
LinboBe piHaHCyBaHHSA
IHLWi AOBrocTpOKOBi 3060B'A3aHHSA
[loBrocTpokoBi 3060B'siI3aHHA
KopoTKoCTpOKOBi 3aMo3nyeHHs
KpeaunTopcbka 3aboproBaHicTb
Jloxoaun MalibyTHix nepiogis
IHWI NOTOYHI 3060B'A3aHHA
MoTouHi 3060B'A3aHHSA
3060B'A3aHHA, BCbOTO
Y 1.4. 60prosi 3060B'A3aHHA

BnacHuii kanitan i 306oB'a3aHHsA

228428 152912
214 285 140767
14143 12 145
11032 46 766
3111 (34621)
1,4 % (22,6 %)
26915 (18 423)
11,8% (12,0%)
(12 296) (9.891)
(2832) (28 751)
(12017) (73 263)
4133 1391
(16 150) (74 654)
(7.1 %) (48,8 %)
11789 11354
35506 34961
373,862 357423
10673 8562
20916 19079
452746 431379
75947 80442
78 430 100783
22620 92588
9346 9036
186 343 282849
23 19

639 112 714 247
355895 356 827
27233 27213
46 956 87754
6225 6056
36620 27795
117 034 148 818
46 813 31368
96 029 131577
8680 7029
14661 38628
166 183 208602
283217 357420
127 478 143843
639 112 714 247

PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)
PeHTabenbHicTb BNacHoro kanitany (%)

Bopr/BnacHwuii kanitan (%)

(2,6 %) (14,7 %)
(4,7 %) (28,9 %)
35,8% 40,3%

IHpopMaLia npo npauiBHUKIB 2013 p.| 9 mic. 2014 p.

Cepe/Hs KiNbKicTb NpaLiBHUKIB

923964 903724
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BbanaHcoBa BapTicTb aKTUBIB

CraHom Ha 30 BepecHs 2014 p. 3aranbHa banaHcoBa BapTicTb akTMBIB [opTdens cknajana
714,2 MNpA. rpH., Wo Ha 11,8 % 6binbLue, Hix cTaHOM Ha KiHeLb 2013 p. Take 36inbLUeHHSA
nepeBaXXHO 3yMOBJ/IeHe 3pOCTaHHAM 6alaHCOBOI BapTOCTi akTUBIB Y HapTOrasosili ranysi
(64,5 MApa. rpH., abo 37,9 %), y T Yac AK B iHLLMX rany3ax iCTOTHUX 3MiH He Bigdynocs.
3a 9 micauis 2014 p. unctuin 36utok HAK «HadToras YkpaiHu» cknas 60 Mapa. rpH. Ta byB
CKOMMEHCOBaHW 36iNbLLUEHHAM akL[iOHEPHOro KaniTany KoOMMaHii MpueanN3HO Ha Taky X
cymy. [lepxxaBa 3a3Buyali nokpmeae 36Utk HAK «<HadToras YkpaiHums» LLASXOM perynsapHmux
36inblUeHb akLioHepHOro Kanitany, BUMyckaruu obnirauii BHYTPiLUHbOI MO3MKWY,
AKI KOMMNaHIA peanisye, a HaAXO4XXeHHS BiJ NPoAaxy CNPSAMOBYE Ha 3aKyniB/ko rasy.

36inblweHHA 6anaHCcoBOI BapTOCTi akTWUBIB TakoX Bifbynocs y NMpoOAOBOAbYINA i
CiNbCbKOroCnoAapchkili Ta XimMidHIn ranyssax.
Y NpoAoBOMbYI Ta CiIbCbKOrOCMOAAPCHKIi
ranysi 3pocTaHHs ckjano 9,3 MAp4. rpH.
(34,6 %), y TOIA yac sk XimivHa ranysb nokasana
36inbweHHs Ha 1,2 mapg. rpH. (12,5 %).
Y NpoAoBO/bYI Ta CilbCbKOrOCMOAAPCHKIi
ranysi HeraTuBHUI edekT mnepeouiHKK
£0NapoBoro 6opry «/ep>XaBHOI MPOJ0BO/IbYO-
3epHoBOI Kopriopauii YkpaiHu» (AMN3KY) Ha cymy
1,5 Mnpga. gon. CLUA, akuii cknaB 7,4 MAp4. TPH.,

30 BepecHs 2014 p.

253

31rpyaHs 2013 p.

6yB MPaKTU4YHO MOBHICTIO CKOMMEHCOBaHWN W Enextpoenepretvka B HagraTaras
i i Xap4yoBa NpoOMUCNIOBICTb
MNO3UTUBHUM edeKTOoM Bif NepeoLiHKK B Tpancnopt B bcbre focnoaapeTso
3a/MLWKIB FPOLUOBUX KOLITIB B iHO3EMHIl B MawvHobyaysania B XiMiuna npoMiciosicTh
Ba/OTI, @ TaKoX 36iNblUEHHAM AebiTOpCbKOT m ByrineHa lHwe
. . NMPOMUCNOBICTb
3aboproBaHoOCTi Ta TOBapHWX 3anacis

. Man. 015. AKTBM (MApA. FPH.)
KoMnaHii. TakKuM YMHOM, 3arasibHe 36inbLUeHHs Iwcepenc: awi AT, MEPT

6anaHcoBoi BapTocTi akTmeiB AMN3KY cknano

I | 639

6,9 Mnpa. rpH. Ponb y 36inblUeHHi 6anaHcoBoi
BApTOCTi aKTUBIB Y NMPOAOBO/bUIM Ta CiNbCbKOrOCMOAaPChbKi ranysi Takox Bigirpas
«ArpapHuii oHA», aKTUBM SKOTO0 36iNbLUNANCA Ha 2,5 MAPA. TPH.

36inblUeHHA 6anaHCOBOI BapTOCTi aKTUBIB Y XiMiUHil ranysi 6yn10 3ymMoB/AeHe pyxoMm
060pPOTHOrO Kanitany (To6To AebiTopChbKoi Ta KpeAUTOPCLKOI 3a60proBaHOCTI), OCHOBHY
ponb y AKOMY Bifirpas «OAecbKuii NPUNOPTOBUIA 3aBOA.

BnacHwui kanitan i 6oprosi 3060B'3aHHSA

Kpim HadTOrasoBsoi, y BCix iHWMKX ranyssax y nepuwi 9 micauyis 2014 p. 6anaHcosa
BapTiCTb BAACHOrO KamiTaay 3HU3KAaca vyepes 36UTKOBY AiS/IbHICTb Y Lel nepioa.
MpupicT BnacHoro kanitany HAK «HadToras YkpaiHu» y HadTorasosiin ranysi (3aBaaku
36iNbLLIEHHIO aKLiOHEepHOro Kanitany) KOMNeHCyBaB CyKYMnHe 3MeHLUEeHHS B iHLIKX
ranyssax. YHacnifok LUbOro CyKynHWI akuioHepHUi kanitan Moptdena ctaHoMm
Ha 30 BepecHsi 2014 p. Malixe He 3MiHNBCHA NOPIBHAHO 3 31 rpyaHsa 2013 p.

Hanbinble nagiHHA nokasHuka BfiacHoro kanitany (Ha 10 % a6o 8,1 mapa. rpH.)
CnocTepiranoca y TPaHCMOPTHIN ranysi, Wwo 6yno 3ymMoB/ieHO NepeBaXxHO 36uTkamu
«YKp3anizHuui» (8,2 Mpa. rpH. y nepiuomy nispivdi 2014 p.), AN «Ykpkocmoc» (1,4 mapa,.
rpH. 3a 9 micsauis 2014 p.), «Ykpastogopy» (150 maH. rpH.) i AN MixxHapoaHWiA aeponopT
«bopucnine» (44 MAH. TPH.).

B enekTpoeHepreTuLi NMOKasHMK BAACHOIO KarniTany 3MeHWnBCA Ha 4,3 MAPA. TPH.
(2,2 %). Xoua nigBuweHHa Tapudis, 3aTBepaxeHe ana AN HAEK «EHeproatom»
i MAT «YKprigpoeHepro», i Mano MNO3UTUBHWUIM BMNAMB Ha QGiHAHCOBI MOKAa3HUKK
B e/leKTpOeHepreTuLi Noro BUABMAOCS HEAOCTAaTHLO A1 MOKPUTTH BiHOCHO BUCOKMUX
amMopTu3auiiHMX BigpaxyBaHb Ta BaJIlOTHMX BTPAT, CMIPUYUHEHUX MeEpPeOoLiHKO
No3uK AeHoMiHoBaHuX y gonapax CLUA. YHacnigok uboro 3a 9 micauis 2014 p. cekTop
€NeKTPOeHepreT1KM 3BiTyBaB NPO 36UTKN Y pO3Mipi 3,6 MAPA. FpH.
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Man. 016. 3miHa BnacHoro kanitany B Moptéeni AN y po3pisi ranysevi (MAH. rpH.) Jxepeno: faHi A1, MEPT

30 BepecHs 2014 p.

31 rpyaHsa 2013 p.

W Hagrairas

143,8
127,5
Xapyosa .
- NPOMUCAOBICTL ByrinbHa XimiyHa
W TpaHcmopt M i GinbCLKe M EnextpoerepreTvka M MaluHo6yayBaHHA APOMMCAOBICTS NPOMYCAOBICTS IHwe

rocnogapcTeo

Man. 017. BoproBi 3060B'a3aHHA (MAPA. TPH.) Ixepeno: JaHi A1, MEPT

3a aeB'AaTb MicAyiB 2014 p. 3aranbHU piBeHb 60proBrix 30608B'A3aHb MNMopTdens BMpiIc
Ha 12,8 % — i3 127,5 MApA. rpH. cTaHoM Ha 31 rpyaHa 2013 p. go 143,8 mnpg. rpH.
cTaHoM Ha 30 BepecHs 2014 p. 3aranbHe CNiBBiAHOLLIEHHSI 6OProBrx 3060B'A3aHb 40
BlacHoro kanitany Moptdens 3pocno i3 35,8 % 1o 40,3 %. HanbinbLumii piBeHb 60prosux
3000B'A3aHb CrocTepiraBcsa y nNignpnemMcTe HadTorasoBoi ranysi, 3okpema, y HAK
«HadTtoras YkpaiHu». Y Uil ranysi cniBBigHOLLEHHA 60proBrix 3060B'13aHb A0 BIACHOTO
KaniTany cknagano B cepefHbomy 72,5 % ctaHoM Ha 30 BepecHsa 2014 p.

Boprosi 3060B'A3aHHA «YKp3ani3HuLi» (TPAHCMOPTHA ranysb) cknanu 28,9 mMapa. rpH.>
(o Ha 42,8 % binbLue, HiX cCTaHOM Ha KiHeLb 2013 p.), T06T0 20,1 % 3aranbHMX 6OProBux
30608B'A3aHb MNopTdensd ctaHoM Ha 30 BepecHs 2014 p.

boprosi 3060B'A3aHHA Yy Xap4yOoBii NPOMUCAOBOCTI Ta CiZIbCbKOMY rOCMoAapCTBi
3pocaun Ha 61,5 % i cknanm 19,7 mapa. rpH. Le 3pocTaHHsA 6yno 3ymMoB/iieHe nepeBaXxXHo
nepeouiHkoto gonaposoro 6opry AM3KY. CniBeBigHOLWEHHA 60proBMx 3060B'A3aHb
[0 BNACHOro Kanitaay 3poc/o i B MalMHOBYAYBaHHI: CyKynHi 60proei 3060B'A3aHHSA
3pocau i3 7,8 MApPA. TPH. CTAHOM Ha KiHeub 2013 p. Ao 9,9 MapA. rpH. CTAHOM Ha
30 BepecHsa 2014 p. Lle nigBuLLEHHS MOB'A3YETLCS 3 AOBrOCTPOKOBUM PiHAHCYBaHHAM,
3anydeHum AN BO «MiBgeHmaw» i AN KoHcTpykTOopcbke 6topo «[liBAeHHe» And
MOMOBHEHHS 060POTHOrO KaniTany.

3 3ypaxyBaHHAM faHuX «YKp3anizHuLi» 3a neplue nispivus 2014 p. BignosigHo 4o MCP3, yepes
BiZICYTHICTb 3BeJleHUX faHunX 3a 9 micauis 2014 p.
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3a 9 wmicauis 2014 p. arperoBaHuii YUCTUN
aoxig Moptdena AN cknas 152,9 MApA. rpH.,

o NpU6AU3HO Ha 7,2 % 6inblue MokasHuKa HadraTa ras _ 48179
3a aHanoriyHuii nepios nNonepeaHLOro Poky. 45984
3pOoCTaHHS YNCTUX AOXOAIB CMOCTEPIranocs B ycix
ranyssx, Kpim HabTorasoBoi, y sKili 3a 9 micsauis 32624
2014 p. Bigbynocst nagiHHa Ha 4,6 % (2,1 mnpa. EnexTpoexeprerika - 36674
rPH.) NopiBHAHO 3 9 Micauamm 2013 p. BHaCNifoK
3HWXXEHHSA 06CAry peanisauii razy BHYTPILHIM 6994
CNOXMBAaYaMm, a TakoX Yepes 3HMKEHHS 06CATIB  MawurobyaysaHHs .
TpaH3uTy rasy B €C i kpaiHn CH/Z TepuTopieto 7518
YkpaiHun.
Y TpaHCMOPTHIM ranysi u4nuctuii  Joxia ByrinbHa l 5230
«YKpaBTog0py» 3a 9 Mmicauis 2014 p. Bnas Ha rpommucnosicre 7482
1,1 Map4. rpH. o 1,3 Mapa. rpH. Le nagiHHA
6yn0 MOBHICTHO KOMMeHCOBaHe pe3ynbTaTamu XapuoBa 3835
P . . . NMPOMUCNOBICTb
AN «AaMiHICTpaLis MOPCbKMX MOPTIB YKpalHU», i cinbebke L 8446
sKe [JOCArN0 HaBULLLOrO y ranysi mokasHMKa rocnoAapcrso
NMPUPOCTY YNCTOro AoxoAy (Ha 1,8 Mnpa. rpH. 3a 9
MicauiB 2014 p. NOPIBHAHO 3 AeB'ATbMa MiCALAMMN XiMi4Ha l >872
2013 p) NPOMUCTIOBICTb 6577
Y XapuyoBii MPOMUCAOBOCTI Ta CilbCbKOMY ,
. 2857 B 9 Mmic. 2013 p.
rocnogapctei  «/lepxaBHa MNpPOAOBONbYO- IHLwe I
3epHOBa Kopropauis YkpaiHu» 3a 9 Micsauis 2960 m 9 mic. 2014 p.
2014 p. peanizyBana npoaykuii Ha 4,1 Mnpa. Man. 018. UncTiii Aoxia (MAH. FpH.)
rpH. (Wo y 2,5 pasu 6inblue, HiX 33 9 MICAWB  syeneno: gani AT, MEPT
2013 p.) LlboMy nocnpuano 3poCTaHHA 0b6cAris
eKCnopTy 3epHOBUX Ta AeBanbBaLlif rPUBHI. «ArpapHuin GoHA» po3noyaB AiSNbHICTb
y 4 kBapTani 2013 p., i Bxe 3a 9 micauis 2014 p. MOro YMCTUn JOXiA CKaB Maixe
2,3 MNpA. TPpH.
B enekTtpoeHepretuui AN HAEK «EHeproatom» 36inblivB 4nCTUA goxig Ha 32 %
NOPIBHAHO 3 MUHY/IM POKOM A0 PiBHA 16,5 MApA. rpH. 3a 9 micauis 2014 p. 3aBASAKMN
3POCTaHHI0 06CAriB BMPOOHMLUTBA Ta NigBULLEHHIO TapniB.
9 micsuis 2014 p. 3a nokasHnkoM EBITDA TpaHcnopTHa ranysb, e/ieKTpoeHepreTnka,
XapuoBa MPOMUCIOBICTb, CilbCbKe rOCMOAAPCTBO Ta MaLLMHOBOYAYBaHHS 3aBepLUNAn
i3 NpnbyTKOM. 3a Lel nepiog xiMiuHa NPOMMUCNOBICTb NoKpaLymaa nokasHmk EBITDA,
ane B Lisiomy oTpumana 3a 9 micauis 2014 p. HeraTneHe 3HadeHHs EBITDA y po3mipi
35,2 MAIH. FpH. Ha 3aranbHuii piHaHcoBuin pesynbtaT MNopTdens 3a nokasHukom EBITDA
HeraTMBHO BMAWHYNM Big'emHi pe3synstatn HAK «HapToras YkpaiHu» (HapTorasosa
ranysb), BHaCNiAOK AKMX 3aranbHunii nokasHuk EBITDA MopTdens 3HN3MBCA 3 404aTHBOr0
3Ha4YeHHs 2,7 MAp4. rpH. 3a 9 micauis 2013 p. 4o Big'EMHOro 3HadeHHs 18,4 MApA. rpH.
3a 9 micauis 2014 p.
2
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Man. 019. 3miHa uncTtoro goxoay Noptdento ANy po3pisi nignpmemcTs (MIH. rpH.)
Axcepeno: AaHi A1, MEPT

9 mic. 2014 p.
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TpaHcnopt HesBaxatouun Ha MO3UTUBHI pe3ynsTaT OKpemmx
8768 ranysei 3a nokasHumkom EBITDA, 3a pes'daTb
9772 micauis 2014 p. BCi ranysi BUSBUANCS 30UTKOBUMMN
Ha PiBHI Y1CTOro NpmnbyTKY. Y MalMHOBYAyBaHHI
LWiCTb i3 AecaTn NigNpUeEMCTB Y ckagi Moptdens
oTpumManu 3a 9 micauis 2014 p. NnpnbyToK abo
6ynn Ha mexi 6e336uTkoBOCTI. AN «AHTOHOBY,
BAT «Typ6oatomy, /il 3aBog «EnekTpoBaxmall»,
MAT «XapTpoH», AN «EnekTpoB0o306yAyBaHHSA»

Hadtairas
(13305)

(38372)

EnexTpoeHepreTuka
6006

8055 .
i «KomyHap» pasom oTpumanu 980 MAH. TpH.
MaLnHoGyayBaHHs npuoyTKy. Ane Len NO3NTUBHWIA pe3ynbTaTt byB
nepekputuin 36mutkamu AN BO «MiBgeHMaLL»
i AN KoHcTpyKTOpChke 6opo «[liBAeHHe» (Malixe
ByrinbHa 2,5 MAIpA. TPH. pa3oM), BHACNIAOK YOro 3a uei
NPOMUCIOBICTb . <

(65) nepiof ranysb rnokasana 3arajbHUN 36UTOK

681) y po3mipi 1,7 MApA. rpH.
Y Xxap4oBili MPOMUCAOBOCTI Ta CiNbCbKOMY
Xap4oBa rocnoAapcTsi YNCTUI NpubyToK 3a 9 Micauis
NPOMNCIIOBICTb
i CiNbCbKe roCnosapcTeo 2014 p. nokasanu nuwe YoTUPU KOMMaHIi
(i3 gecatm y cknagi Moptdenq): «ArpapHuii
XiMi4Ha IPOMUCIOBICTb | boHa» — 466 MAH. rpH., AN «Ykpcnupt» —
(490) 96 MJH. TpH., AN «ApTemcinb» — 138 MAH. rpH.
35) i AN «Jep>XaBHNN pe3epBHUA HACIHHEBWI GOHA
e ] YkpaiHu» — 1 MAH. rpH. Halbinbwmin 36MTOK
216 oTpumana «/lepxaBHa MpPoOAOBO/IbYO-3epPHOBA
B 9Mmic.2013p. M 9 mic. 2014 p. 145 Kopriopauig YkpaiHu» BHaCNiAoK nepeouiHKy
| Ba/IlOTHOIT MO3MKW, 3any4yeHoi Bif EkcriopTHo-

imnopTHoro 6aHky Kutato y 2002 p. 3a uen
nepiog ranysb y uinomy otpumana 36uUTKiB
Ha 254 MJIH. TPH.

Man. 020. EBITDA (M/IH. FpH.)
Axcepeno: AaHi A4, MEPT

Xoua 3a fgeB'aTb Micauis 2014 p.
efleKTpoeHepreTka nokasana Apyruin 3a BeMUYNHOK (MiCAsS TPaHCNOPTHOI ranysi)
pesynbTat 3a EBITDA — 8,1 MApPA. TPH., i1 YMCTUI NPUBYTOK 3MEHLUMBCSA 3a Lel
nepiog Ha 1,3 MApPA. TPH., @ 3arafbHU 36UTOK ranysi cknae 3,6 MApA. rpH. 3a
nokasHunkom EBITDA y ranysi nigupysann Tpm komnadii: AN HAEK «EHeproatom»
(aToMHi enekTpocTaHuii), MAT «YkprigpoeHepro» (rigpoenektpoctanuii) i AM HEK
«YKpeHepro» (onepatop BUCOKOBONLTHUX J1EM). MNoKkpalleHHs ixHiX nokasHukis EBITDA
6yno 3ymoBieHe NiABULLEHHAM Tapundis, 3aTBepaxeHnx 4na AN HAEK «EHeproatom»
i MAT «YkprigpoeHepro», ane YnCTUIN GiHAHCOBUI pe3ynbTaT 3a nepios BUABUBCA
HeraTuBHUM Yepes 36uTkn AN HAEK «<EHeproaTtom» y po3mipi 3,8 MAp4. rpH., MOB'A3aHi 3
BiZJHOCHO BUCOKMM piBHEM aMOPTU3aLiiHNX BUTPAT (6,3 MAPA. rpH. 3a 9 micauis 2014 p.),
Ta 36MUTKaMu Bif MepeoLiHKy BaakOTHOro 6opry.

TpaHcnopTHa ranyse nokasana 3a 9 Micauis 2014 p. HaliBULLMIA MO3UTUBHUIA pe3ynbTat
3a EBITDA (9,7 mnpg. rpH.), ane 3aBeplumia nepiod i3 7,1 MApA. rpH. YNCTUX 36UTKIB.
PiHaHCOBMIN pe3ynbTaT «YKp3anisHuLi» — HaMbinbLIOi KOMNaHIi y ranysi — cTaB
Bi'EMHUM Yy nepLuomy niBpivdi 2014 p. (36UTKN y po3Mipi 8,2 MAPA. TPH. MOPIBHAHO
3 YNCTUM NPUBYTKOM Yy pO3Mipi 517 MAH. TpH. 3a neplue niBpivyus 2013 p.). KomnaHis
BM3HaNa 36UTKW y po3Mipi 7,2 MAp4. FPH. Big nepeouiHkn BanatoTHoro 6opry. Lle
OAHUM YMHHWKOM MOripLleHHs GiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB y ranysi CTano nosijOMNEeHHSA
AN «YKpKOCMOC» NPO YNCTI 36UTKK Yy po3Mipi 1,4 MAPA. TPH. 3a 9 micauis 2014 p.
(nopiBHAHO 3 10 MAH. FPH. YMCTOro 36MTKY 3a 9 micauis 2013 p.)
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EdeKTUBHICTb AiANIbHOCTI

Big'’eMHe 3HaueHHS TakOro rMokasHWKa, ik peHTabenbHiICTb BAACHOro Kanitany,
CBi4YMTb NPO Te, WO B TenepillHiX eKOHOMIYHUX YMOBaX rpoMaasaHn YKpaiHu, To6To
HenpsMi BaCHUKUW BCiX AepXXaBHWX aKTUBIB, pajlle BTpayatoTb, aHiX 3400yBatoTh.
He3agoBinbHWI QiHaHCOBUI pe3ynbTaT AisnbHocTi Al 3 nornaay peHTabenbHOCTI
B/IACHOrO Kanitany BUMAarae aHasisy YMHHWUKIB, AKi 10ro 3ymoBuan. 1o ixHboro ymcna
BXOAMTb He3a/0BiNbHe yNpaB/iHHA Ta (a60) HeedbekTnBHa Mozenb yrpasniHHa Al. Tol
daKT, WO y AesKMX NpoaHanizaoBaHUX ranysax 3HaYeHHs peHTabenbHOCTi BAaCcHOro
kaniTany 6yno no3utneHumM y 2013 p., ane cTano BiA'€MHUM Ha KiHelb AeB'ATu Micauis
2014 p. (NepeBaxHO yHaACNIJOK 3HAYHNX KYypCOBUX BTPAT BifJ MepeoLiHK/ BaJOTHOrO
60pry), Moxe CBIAYUTN MPO HEOMNTUMANIbHY CTPYKTYpY ¢iHaHCyBaHHS akTmeis Arl.
Y 6yfb-AKOMY pasi, MoAanbLUi KPOKM 3 BUPiLLeHHSA NpobaemM ¢piHaHCOBOI epeKTVNBHOCTI
AN HemoX MBI 6€3 BCebiUHOro aHanisy okpeMmx KOMMaHin y mexax rnepefbayyBaHoi

pedopmu 4.
MNepioa Aoxia Ha AkTuBiBHa| EBITDA,| OnepauiiHi Bopr/| PeHTabenbHicTb
npauiBHuka*, | npauiBHuka*,| MAH. rpH BUTpaTy, BNnacHMm BNacHoOro
TUC. TPH. TUC. TPH. MJIH. TPH. Kanitan Kanitany*
yei an 9 mic. 2014 p. 243 790 (18 423) 46 766 40,3 % (30,8 %) (2,3
2013 p. 247 692 26915 11032 35,8 % (4,7 %) 3,9
EnekTtpoeHepretuka 9 mic. 2014 p. 557 2884 8055 2553 75 % (2,5 %) 1.2
2013 p. 494 2818 8828 1501 5,9 % (0,8 %) 1,2
Ha¢raTaras 9 mic. 2014 p. 345 1315 (38372) 42713 72,5 % (161,7 %) 0,3
2013 p. 434 947 100 6821 115,8 % (29,4 %) 568,2
TpaHcnopt 9 mic. 2014 p. 130 258 9772 (62) 50,2 % (19,6 %) 2,1
2013 p. 134 254 16 746 1244 31,9 % 3,0 % 1,2
XapuoBa 9 mic. 2014 p. Akl 2221 1628 143 196,7 % (3,3 %) 1.3
npomMmcioBicTL 2013 p. 492 1610 518 1122 14,5 % 1,8 % 33
I CINbCbKe
rocrnojapcTeo
MalunHobyayBaHHS 9 mic. 2014 p. 202 494 1064 844 2121 % (43,5 %) 53
2013 p. 203 464 1411 1068 116,1 % 33% 3,8
XimiuHa 9 mic. 2014 p. 831 845 (35) 591 2416,7 % (119,0 %) (83,8)
PONPIEICENETE 2013 p. 687 706 (1018) 695 764,7 % (122,4 %) 2.7)
ByrinbHa 9 mic. 2014 p. 240 262 (681) (489) (162,3 %) 53,0 % (6,1)
WP PIRENEE 2013 p. 185 260 (138) (1 869) (224,7 %) 46,9 % (36,0)
HepyxomicTb 9 mic. 2014 p. 158 6125 56 36 27,3 % (1,0 %) 16,5
2013 p. 190 5032 83 53 28,4 % (1,3 %) 15,4
IHwWe 9 mic. 2014 p. 243 431 89 436 21,3 % (7,4 %) 2,1
2013 p. 226 407 386 397 19,6 % (11,4 %) 11

MpwumMiTka: * gaHi3a 9 mic. 2014 p. y piyHOMY po3paxyHKy
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ENekTpoeHepreTrka
Ornap AN ranysi

EnekTpoeHepreTuka npeactaBneHa TpuHaausateMa Arl, Ha ki npunagae 24 % 3aranbHol
CYMW YNCTUX JOXOAIB i 36 % ycix akTuBiB MopTdens, 3aBAAKN YOMY LdA ranysb 3aiMae
TpeTe Micue 3a BENNYMHOK JAOXOZIB i nepLue 3a PO3MipOM akTUBIB B CTPYKTYPI
MopTtdend. BuwesragaHa rpyna nigApUEMCTB efeKTPOeHepreTUYHOI ranysi Takox
NpPOAEMOHCTPYBana APYrui Nicng TpaHCMOPTHOI rany3si pesynbTaT 3a 3ara/lbHUM PiBHEM
EBITDA — 8,1 Map4. rpH. 3a 9 micauis 2014 p., Wwo Ha 34 % nepeBULLMB aHaNOTYHWN
MOKa3HMK 3a MUHYANIA piKk. 3a nepLi 9 micauis 2014 p. CyKynHUIA YNCTUIA JOXif cekTopa
3pic Ha 12 % NOpPiIBHAHO 3 BiANOBIAHVM NEPIOAOM MNUHYNOTO POKY i Cknas 36,7 MAPA. TPH.,
ane YncTi 36UTKM Tex 36inbwmnancsa — i3 2,3 MApA. rpH. 40 3,6 MAPA. FPH. 3anexHo
BiZ, KOMMaHii MOKa3HUK peHTabeNbHOCTi 3aCTOCOBAHOMO Kanitany iCTOTHO Pi3HMBCS,
nepebyBatoyun y fianasoHi Bif Bif'eMHUX 3Ha4veHb A0 12 % y Al «LleHTpeHepro», Ta
cKnagaroum B cepegHoomy nvie 0,3 % no rpyni B LiJiomy. Ha 3arasibHe CniBBiZHOLLEHHS
3Ha4vHo BnAnHYB AN HAEK «EHeproatom», y sKoMy 4acTka CyKynHOro 3acToCOBaHOro
kaniTany 3pocna 4o 81 % yHacnigok nepeoLiHkM akTuBIB (6e3 ypaxyBaHHsa A HAEK
«EHeproatom» cepefHs peHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO Kanitanay no rpyni ckaana
6,6 %).

3a nokasHmkom EBITDA Ta piBHEM 4UCTOro JoxoAy B ranysi NigupyroTb Tpu
komnanii: AN HAEK «EHeproatom» (atomHi enektpocTaHuii), MAT «YkprigpoeHepro»
(rigpoenektpoctaHuii) i AN HEK «YkpeHepro» (onepaTtop BUCOKOBOALTHUX JIEM).
MoKpaLLeHHS iXHiX moka3HukiB EBITDA 3a 9 micsilis 2014 p. 6yno 3yMoB/ieHe MigBULLEHHAM
Tapudis, 3atBepaxeHnx ansa AN HAEK «EHeproaTtom» i MAT «YKprigpoeHepro», ane
UnNCTU GiHAHCOBUI pe3ynbTaT 3a Mepioj BUABUBCS HeraTMBHUM Yepes 36uTku Al
HAEK «EHeproatom» y po3mipi 3,8 mapj. rpH., nos'A3aHi 3 BiAHOCHO BMCOKVM PiBHEM
amMopTM3aLliiHMX BUTPAT Ta 36MUTKamu BTpaTW Bij MepeoLiHKX J0NapoBoro 6opry.
3a 9 micauis 2014 p. 3aranbHa peHTabenbHICTb ranysi 3a EBITDA cknana 22 % (+4 nn
MOPIBHAHO 3 MUHY/IIM POKOM).

Hair6inbwii AN B enekTpoeHepreTuui (AaHi 3a 9 mic. 2014 p.)

HasBa OcHoBHa YucTunid AkTBM | KinbkicTe | YacTka | PeHTa6enbHicTb

AiANbHICTL Aoxig (MAH. npauiB- | Aep>XaBu | 3aCTOCOBaHOIo
(MAH. rpH.) rpH.) HUKiB Kanitany

AN HAEK «EHeproaTom» fAaepHa 16 553 199 561 34547 100 % (1,2 %)
eHepreTuka

MAT «YkprigpoeHepro» FigpoeHepreTtuka 2016 21044 2915 100 % 72 %

AN «HEK «YkpeHepro» BrcOKOBONLTHI 2356 13058 14106 100 % 82%
NEN

PerioHanbHa enekTpnyHa Po3noaineHHs 296 5539 3312 100 % He BU3H.

mMepexa enekTpoeHeprii

AN «LleHTpeHepro» TennoeHepreTtuka 5555 5025 8061 78 % 11,9 %

AK «XapkiBobneHepro» Po3snogineHHs 2747 2749 7166 65 % 52 %
efekTpoeHeprii

BAT «3anopixxsobneHepro» Po3nogineHHs 2762 1617 5769 60 % 73 %
enexkTpoeHeprii

MAT «MukonaiBobneHepro»  Po3nogineHHs 1076 1038 3583 70 % 9,4 %
efiekTpoeHeprii

MAT «XMenbHULbKkoGNEeHepro» Po3nogineHHs 763 880 3555 70 % 55%
enekTpoeHeprii

AN «KpuBopisbka TennoeHepreTuvka 174 849 1389 100 % He BU3H.

TennaoueHTpanb» TareHepauia tenna

BAT «TepHoninbo6neHepro»  Po3nogineHHs 543 749 2272 51 % 1.2%
enexkTpoeHeprii

AN 3E] «YKpiHTepeHepro» Ekcnopt 1748 481 660 100 % 0,5 %
efieKkTpoeHeprii

MNAT «/IHinpoA3ep>XnHCbKa TennoeHepreTtuka 87 423 409 100 % He BU3H.

TennoueHTpanb» Ta reHepaduia renna
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ArperoBaHi ¢piHaHcoBi nokasHnku [l B enekTpoeHepreTULi

PiHaHCOBWI pe3ynbTaT 2013 p. 9 mic. |l BanaHc (MAH. FpH.) 31.12.13| 30.09.14
(MAIH. TpH.) 2014 p.

YncTuii goxig 44206 36674 AKTUBU, BCbOTO 252048 253013
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 43931 33689 Heo60poTHi akT1BM 221306 218394
npoaykuii
Banosuii npnbyTok / (361TOK) 275 2985 OCHOBHI 3ac06u 204508 199 147
EBITDA 8828 8055 O60pOTHI akTMBK 30740 34617
AMopTu3auis 10054 7623 [JlebiTopcbka 16 530 19662
3aboproBaHicTb
OnepauiiHn npnéyToK / (1226) 432 poLoBi KOLWTK Ta iXHi 929 2012
(36uTOK) eKBiBaneHTun
Ynctuin piHaHcoBNi goxig / (812) (687) 3060B'A3aHHSA Ta BllaCHUI 252048 253013
(36U1TKN) Kanitan
MpunbyToK / (36MTOK) (1972) (3543) 3060B's13aHHS 54937 60 190
[0 onojaTkyBaHHS
MoaaTok Ha NprByTOK (445) 74 KpeanTopcbka 12 656 14 809
3aboproBaHicTb
Ynctunii npnbyTok / (361TOK) (1527) (3617) Boprosi 3060B'A3aHHA 11 589 14 438
CnaayeHi dusioeHou H/0 H/0 BnacHwuii kanitan 197 111 192822
®diHaHcoBI KoediLlieHTN 2013 p. 9 mic.
2014 p.
MpWpicT YNCTOTO ZOXOAY (5,4 %) 12,4 %

(%, fo BigNoBigHOro Nepioay
MWHYNOro poKy)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 20,0 % 22,0 %
Yucta peHTabenbHicTb (%) (3,5 %) (9,9 %)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 59 % 7,5 %
Ynctunii 60pr/EBITDA (x) 1,2 1,2
PeHTabenbHiCTb BNacHoro (0,8 %) (2,5 %)
kanitany (%)

PeHTabenbHicTb akTUBIB (%) (0,6 %) (1,9 %)
PeHTabenbHiCTb (0,6 %) 0,3 %

3acTocoBaHoro kanitany (%)

CTpyKTypa Ta perynoBaHHA Ais/IbHOCTi

3a MOTYXHICTIO reHepyBaHHA, Aka cknagae 54 rirasatu ([BT) (6e3 ypaxyBaHHSA
Kpumy), ykpaiHCbka eHepreTuka 3ariMae 17-e micue y CBIiTi Ta gpyre micue nicas
Pocii y CHA/UeHTpanbHin i CxigHih €Bponi. TenepiwHbLOi dopmu ranysb Habyna y
1995 p., KON ypss BUOKPEMUB 3i CKlaZy BEPTUKANbHO iHTErpoOBaHUX eHepreTUYHMNX
KOMMaHil lpuanYHi ocobu, Wo BigNOBiAaOTL 3@ BUPOBHULTBO, TPAHCMOPTYBAHHSA
Ta pO3MoAifieHHs enekTpoeHeprii. 3a Mogenb byno B3ATO 0B'€fHaHy eHepreTuyHy
cncTeMy BenmkobpuTanii, cTBopeHy Ha nodatky 1990-x pp. MeToto uiei pedopmun byno
CTUMYNHOBAHHSA KOHKYPEHL,iT B rany3i LWASXOM BiJOKPEMAEHHS B MPUPOAHIA MOHOMNONIT
KOMMaHIl i3 po3nojineHHsa enekTpoeHeprii BiJ KOMNaHil i3 it BUpobHMLTBA.

Y pamkax Li€i pedopmn ypsis CTBOpMB onepaTtopa y chepi saepHOI eHepreTukym —
AN HAEK «EHeproaTtom», onepaTtopay cdepirigpoeHepreTnkn — MNAT «YKprigpoeHepro,
YOTMPW KOMMaHii-onepaTopy TennoenekTPoCTaHLUilA, 28 perioHanbHUX KOMMaHil
i3 po3nogineHHs enekTpoeHeprii (061eHepro) i onepaTopa BUCOKOBONLTHUX Mepex.
AiANbHICTE UMX KOMMaHIii KOOPAWHYBAaB AepXaBHWU onepaTop ONTOBOro PUHKY
enekTpoeHeprii — AN «EHepropuHok», a peryntosanu ii OpraH BUKOHaBYOl BRaAWN.
Ha npakTuui HoBa cucTemMa Nocnpusna TiNbKW LiHOBI KOHKYPEHLiT MidXX reHepyrounmm
KoMnaHiaMu TennoeHepretukn (MK) i Benvkumu tensioenektpoueHTpanamu (TEL),
AKI Moyann KOHKYpyBaTW MiX CO60K 3a 06CArM 3aBaHTaXeHHS, AKi BM3HayaB
AVcCneTUepCbKNin LieHTp. BpaxoBytoum Habarato HMX4y cobiBapTiCTb BMPOOHMLTBA
enekTpoeHeprii, enektpocTtaHuii AN HAEK «EHeproatom» 3abe3neuyoTb 6a3oBe
3aBaHTaXeHHsA B eHeprocucTemi. A rigpoenekTpocTaHuii, Ha SKNX efeKkTpoeHepris
e AelleBLUa, BUKOPUCTOBYBANNCA 34e6inblLoro Ans peryntoBaHHSA HaBaHTaXeHHSs
B eHeprocucTeMi Ta 3abesneyveHHs BUPOOHMLITBA efNleKTpOoeHeprii y nepiog nikoBux
HaBaHTaXeHb.

EnekTpoeHepris, WO BUPO6NSETLCS B YKpaiHi, peanizyeTbCca NPakTUYHO B MOBHOMY
06casi vepes Al «EHepropuHok». Lleil gep>xaBHWIA nocepeAHUK 0B'€AHYE OTPUMaHy
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Bif, BUPOOHMKIB eNekKTPUUYHY eHeprito, BU3Hayae AN Hei cepefHIo LiHY Ta Npojae
i1 06MacHNM po3noAiNnbyYM KOMMNAHIAM i He3aneXHUM nocTavanbHUKaM.

Jep>XaBa B 0C06i 3a3HaYEHUX HUXKUYE OpPraHiB MPOAOBXYE 34iACHIOBATA XOPCTKUIA
KOHTPO/Ib 3a e/leKTPOEHepPreTUKOH:

Excnopt/ aE

imnopt

>

.

/— PErY/IIOBAHHA \

MEPEZLAYA EJIEKTPOEHEPTIi
p . )
£ - 7\\‘

MiHicTepcTBO eHepreTUKM Ta BYrifIbHOI MPOMUCAOBOCTI YKpaiHU —
OCHOBHWI OpraH BMKOHaBYOI BaAWN, LLO 34iAICHIOE HAarnsag i peryntoBaHHsa y cdepi
eHepreTukun. Lle MiHicTepcTBO POpMYE MONITUKY Ta BiAMNOBIAAE 3a CTpaTerivHuin
PO3BUTOK | BUPOBHMNLITBO, CMOXWBAHHSA, KaniTaabHi iHBeCTULIT Ta NAaHyBaHHSA
BMPOBHNYOI MOTY>XKHOCTI NaIMBHO-eHePreTUYHOr0 KOMMJIEKCY, @ TakoX pO3pobKy
Ta peanizauito pepopm y ranysi.

HauioHanbHa KoMicis, W0 3AiiCHIOE Aep>)KaBHe perynoBaHHA y chepax
eHepreTukm Ta KomyHanbHux nocnyr (HKPE) — Le OCHOBHWUIA opraH,
WO 3AINCHIOE NiLeH3yBaHHA Ta BCTAaHOBE Tapudum ANS BUPOOHUKIB i
nocTayanbHNKIB e/1eKTPoeHeprii Ta Tena, a TakoX A58 KOMAAHIN, AISNbHICTb AKX
MoB'A3aHa i3 TPaHCNOPTYBaHHSAM, 36epiraHHAM i MocTayaHHSAM HadTu Ta rasy.
PaHiwe B enekTpoeHepreTuui HKPE BcTaHOBAOBana posapibHi Tapudum ans BCix
CNOXMBaYiB KPiM HaceNeHHs Ha OCHOBI PO3PaxyHKOBUX LiiH Ha eleKTPOeHeprito
AN obneHepro Ta HesaneXHWX nocrtavanbHUKIB enekTpoeHeprii. NovnHaoun
3 1 kBiTHA 2015 p., HKPE TakoX BCTAaHOB/IE LiHW ANA HaceneHHs. LiHwn
AN HaceneHHsa Hagani nepeabayvatoTb Benuki cybcuaii i € BigipBaHUMK Bij
baKkTNUYHVX BUTPAT Ha BUPOBHULTBO Ta TPAHCMOPTYBaHHS efleKTpoeHeprii, ane
y 2015—2017 pp. NiaHy€eTbCS MOCTYNOBO MepernsgHyTn ix y 6ik nigBULLEHHS
(nepLue nmigBuLLLeHHS yXXe Bigbynocs 1 kBiTHA 2015 p.)

AN «EHepropmHoK», AepXaBHWA onepaTop ONTOBOIO PUHKY efeKkTpoeHeprii,
yepes AKOro 34iNCHI0ETbCS peanidaLlis noHas 98 % enekTpoeHeprii 419 BHYTPILLHIX
notpe6. Yepes AN «EHepropnHok» MpoAaETbLCS BeCb 06CAr enekTpoeHeprii,
BUPO6AEHOI enekTPOCTaHLisMKM 3i BCTAHOBNEHOK MOTYXHicTio 20 merasaT
(MBT) i 6inbwe (kpim TELL, w0 nepebyBatoTb Yy BNacHOCTi 06aeHepro). Mo cyTi,
AN «<EHepropnHoK» BUCTYMNAE KNiPUHIOBUM LIEHTPOM, AKUIA 34iIACHIOE NPUAGAHHS
efekTpoeHeprii y BUPOBHMKIB, pO3paxoByeE cepeAHbOPUHKOBY LiiHY, NMPOJaE
e/IeKTPOEeHePrito PO3MNOAiNbUYMM KOMMaHIAM i He3anexXHUM rnocradasbHukKam,
OTPUMYE NaaTeXi Ta PO3MNOAINSE ix cepes BAPOOHMKIB eNekTpoeHepril.

y N y -w ) N
AHTUMOHONONLHWIA
KomiTeT
MiHicTepcTBo ekonorii
HauloHanbHuiA
y y € /" AMCNeTYepChKUiA LIEHTp

BVPOBHWLITBO ENEKTPOEHEPTIT
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(27 408 MBT) MoTyxHocTi 061eHepro
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) «LleHTpeHepro» TennaTa enekTpoeHeprii
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3 AeB'ATbMA i3yoTupma «[loHbaceHepro» EnexTpocTaHuji
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Man. 021. CTpyKTypa pUHKY enekTpoeHeprii Ykpainu Jxepeso: Dragon Capital
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» AN «HEK «YKpeHepro» 3JiliCHIOE LieHTpanisoBaHe ynpas/iHHS 06'€AHaHO
eHepreTUYHOI CUCTeMO YKpaiHW Ta TpaHCKopAOHHUMMK J1ET, Bee onepaTuBHUIA
KOHTPO/Ib 3@ 06CArOM BUPOBHMLTBA eNeKTpoeHeprii Ta MOHITOPUHT 3a4igHNX
reHepaTOpPHUX YCTAaHOBOK BUMPOOHMKIB, 3amaciB nanmMBa N eKOHOMIYHOI
epeKTUBHOCTI BMPOOHMLITBA 3 METO BUPIBHIOBAHHA O6CAriB CNOXWBAHHA Ta

BUPOBHMLTBA.

Cno)XXnBaHHA

MWHYNOro poky 06CArn CoXMBaHHA eNeKTpoeHeprii CKopoUvyBanmcs 3pocTatounmm
Temnamu i cknanm 134 tepasat-rogunH (TBTerog), Wwo Ha 4,7 % MeHLUe Hix nonepeiHb0ro
poky. BocTaHHE Takuii piBeHb cnocTepiraBcsa y 2009 p. NpomMUCA0OBUA NONUT 3HN3NBCS
Ha 6,7 % NOPIBHAHO 3 MUHYAMM POKOM i cknaB 61 TBTerog (45 % Big ycboro obcsary
CrnoXuBaHHA). Halbinbwmnin cnag cnocTepiraBcs y mMawmnmHobyayBaHHI (-13 % go
7,3 TBT*rog), nanueHil ranysi (-16 % go 4,3 TBTerog) i XimiuHii npommcnosocTi (-16 %
5,0 3,8 TBT*rog), ockinbKku ixHi 06Carn BUpo6HULTBA CKOPOTUANCS BHACNIJ0K BBEAEHHS
Pocieto ToproBenbHUX obMeXeHb i BefeHHS BOEHHUX Aill Ha CXoAi. Y meTanyprii
CMOXWBAaHHA 3HU3MIOCS BCbOTO Ha 2,7 % MOPIBHAHO 3 MWUHY/IUM POKOM 3aBAAKN
3pOCTaHHI 06¢AriB BUpObHMLTBaA PpepocnaaBiB Maixe Ha 25 %, ockinbky 418 poboTun
e/1eKTPOAYroBmMx Mnever MOTPiOHO 6araTto enekTpoeHeprii. BogHoyac HaceneHHS
36iNbLIKA0 CNOXMBaHHS Ha 1,1 % NOPIBHAHO 3 MUHYIUM POKOM; AOr0 piBeHb CK/1aB
39 TBT*rog (29 % 3aranbHOro 06CAry CnoXnBaHHS).

Y Apyrii nonoBuHiI 2014 p., 3 HAPOCTaHHAM BOEHHOI0 KOHGAIKTY Ha CXO4i YKpaiHW, Temnn
CKOPOYEHHS CMOXMBAHHA NPUCKOPUANCA. Y veTBepToMy KBapTani 2014 p. cnTyauiqa
3arocTpunacs 3 BiiIbHUMK BUMKHEHHAMMU, WO 6ynm 3ymoBAeHi gegani 6inblinm
AediLmnToM BYriNNA Ha TEMIOBUX eNeKTPOCTaHLIiAX, AKi NpaLtooTb Ha BYFiAAi i3 30HK
KOHNIKTY. BigTak, 06CAr cnoxXmnBaHHA enekTpoeHeprii 3HN3MBCA Ha 6 % MOpiBHAHO
3 aHaNoriyHMM nepiooM norepesHbLOro Poky i ckyias y yeTsepTomy kBaptani 2014 p.
35 TBT*roa. 3HMXeHHs y NpOMNCI0BOCTI cknano 8,5 %, y TpaHcnopTi — 15 %. HaceneHHsA
HaBMnaku 36iN1bLLMAO0 CMOXMBAHHA Ha 2 % MOPIBHAHO 3 MUHY/IVIM POKOM.

CrnoXuBaHHSA Ha Ayuly HaceneHHs (KBTeroa)

4,000 _ mmm CT1OXVBAHHS Ha AyLuy CroXvBaHHs
HaceneHHs (nisopyH) (npaBopy) BBIM (npaBopy.)
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Man. 022. YUucTurid 06CAr CNOXKMBaHHA eneKTpoeHeprii B YkpaiHi (1994—2014 pp.)
Axepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma 8yzinbHoi npomucaosocmi YkpaiHu, po3paxyHku Dragon Capital

2012

2013

2014

CrnoXuBaHHS, peanbHuii BBM (1993 p. 6a3oBwuii, 100)
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Brypo6HunuUTBO

Ha reHepytoyi komnaHii (FK) npunagae HalbinbLla YacTka NOTY>XXHOCTi 3 BUPOOHMLTBA
enekTpoeHeprii B YkpaiHi (27,6 I'BT abo 52 % Big ycboro o6csry), a Apyre vl TpeTe Micue
nociZaroTb aTOMHI enekTpocTaHuii (26 %) i rigpoenekTpocTaHuii (10 %) BignosigHo.
B YkpaiHi TakoX npawurtoTb AeKifbKa CTaHLUili Ha Bi4HOBAOBAHUX AXepenax eHeprii,
30kpeMa BiTpoBoI (371 MBT) i coHA4YHOI (563 MBT).
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@ nNpomucnosicTs (45,3 %) @ K 27,6 TBT (51,0 %)

@ Hacenenns (29,0 %) @ Hwi tennosi, 6,5 BT (12,0 %)

@ KomyHaneHi nignpuemcrsa (12,2 %) @ AEC, 13,8 BT (25,5 %)

@ TpancropT (5,4 %) @ rEc, 5,5 BT (10,1 %)

@ Cinbcbke rocnogapcTso (2,6 %) @ BigHosnoBaHi gxepena, 0,8 IBT (1,5 %)

IHWI (5,4 %)

Man. 023. Cno)kmBaHHA eneKkTpoeHeprii (2014 p.)
Axcepeno: MiHicmepcmeo eHepeemuku ma 8y2inbHoi Man. 024. TeHepyto4a NOTYXKHICTb
npomucaogocmi YkpaiHu Axcepeno: Al «<HEK «YkpeHepao»

Y 2014 p. Ha TennoBi enekTpocTaHuii (ByrinbHi MK i 3gebinbworo rasosi TEL) npunano
45,6 % BCbOro 06cary BUPo6HULTBA eflekTpoeHeprii (MopiBHAHO i3 49,9 % y 2013 p.)
[lo moyaTKy BOEHHOrO KOH®MIKTY Ha CXOAi KpaiHW MOKasHUKK BUpobHMUTBa Yy TK
6ynn cTabinbHMMK, 60 ranyseBuli perynaTop 3aBaHTaxyBaB iX y NepLuy yepry, wob
NiIATPVYMYBATU NOMNUT Ha BITYM3HAHE BYriNAs, a BifTak — i NIANPUEMCTBA BYTiNbHOI
NPOMWCIOBOCTI. Ane y ApyromMy niBpiuudi 2014 p. cuTyauia 3miHMNaca (ocobnmeo
y YeTBepTOMY KBapTai LibOro poky), 60 uepes BOEHHI Aii y 6araTtomy Byrinisam cxigHomy
perioHi BUHUK ceplio3Hnin fediumt nanvea ansa K.

80 % -
73 %
70 % -
60 % -
50 % -
40 % -
0% 27% 25 %
20 % 9%
b
@ K 68 TBTrog (37,5 %)
. IHWi TennoBi, 15 TBT*rog (8,1 %) 10 %
b
@ AEC, 88 TBT*rog (48,5 %)
@ rEC, 9 TBTroa (5,0 %)
0%
@ BigrosnoBaHi gxepena, 2 TBT*rog (1,0 %) ’ rK ‘ |HLi Tennosi ‘ AEC rEC

Man. 025. BUpo6HUNLTBO eNeKTpoeHeprii
(2014 p.) Adxcepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma Man. 026. 3aBaHTa>keHHSl NOTYy>kHocTel (2014 p.)
8y2isIbHOI npomucaogocmi YkpaiHu Axcepeno: pospaxyHku Dragon Capital
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Ha 4oTVMpPbOX aTOMHMX eneKTPOCTaHLUiaX YKpaiHu npautoe 15 peakTopiB 3aranbHOR
BCTAHOB/IEHOK MOTYXHicTio 13 835 MBT. BOHN BUPO6GAAOTE BIAHOCHO AelueBy
eneKkTpoeHeprito, i ToMy 3abesneuyoTb 6a3oBe 3aBaHTaXeHHS B eHeprocucremi,
a IXHS AiANbHICTE He € 06'EKTOM aKTMBHOIO, LWOAEHHOrO peryntoBaHHg. Y 2014 p.,
KON Ui BUPOBHMKK 3aMiCTUAN BTPayveHi 0bcsarn BUPOGHULTBA Ha BYrinbHUX TK,
3aranbHU piBeHb 3aBaHTaXeHHS iXHiX MOTYyXHoCTei 3pic Ha 4 nn i cknas 73 %.
MOTYXHiCTb HaLiOHaNbHOI rigpoeHepreTkn dopmytoTe 101 rigpoenekTpocTaHuis
3arafibHOI MOTYXHICTIO 4 610 MBT, wWwo 36yaoBaHi B340BX [IHiNpa Ta HicTpa, a Takox
riApoaKkyMyntooUi eNekTPOoCTaHLLii BCTaHOBNEHO NOTYXHICTO 862 MBT. Y 2014 p. ixHil
06CAr BUPO6HMLITBA BMaB Ha 36 % MNOPIBHAHO 3 MUHYNM POKOM Yepe3 HU3bKUIA piBeHb
BOAN Y PivKax.
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Man. 027. 06carm BMpo6HMLTBa eneKkTpoeHeprii B YKpaiHi (1994—2014 pp.; TBTeroa)
Acepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma 8y2inbHoi npomuciogocmi YkpaiHu

Y TennoeHepreTnyi OCHOBHUMMW FPaBuaMN € N'ATb KOMNaHiM — «Bennka n'atipka»:
NAT «ATEK AHinpoeHepro», MAT «ATEK 3axigeHepro» i TOB «ITEK BocTokeHepro»,
wo € y BnacHocti ATEK; MAT «/loHb6aceHepro», npusaTnsoBaHe y 2013 p.; i MAT
«LleHTpeHepro» — eAnHa K, Wo 3aN1WaeTbCA Yy BNIACHOCTI AepXaBu. «Bennka n'aTipka»
34iMCHIOE ekcnyaTalito 17 BYTiNbHUX | ra30BMX eNeKTPOCTaHLIl, i Ha HUX NpuUnajae
81 % BCix MOTY>XHOCTEN i3 BUPOBHUNLITBA TEMI0BOI eHeprii i 79 % 06cAry BMpobHMLTBA
TennoBoi eHepril.

KntouoBunm pakTopom KOHKYpeHL,iT Mix Tennosumu MK i H1U3Koto Bennkmx TEL, 3a o6'emu
3aBaHTaXeHHHA € BapTiCTb MaNbHOrO, OCKINbKW rany3eBuid perynaTop 3aBaHTaXye
reHepaTopHi YCTaHOBKW MOCTYNOBO — Bij AelleBLlol 4O AOPOXYOl, MOKWU NOMUT He
byAe 3aZl0BOJIEHO B MOBHOMY 06cA3i. Ane oCcTaToOYHWIA Tapud, AKUIA BCTaHOBIKOETLCA
ANA TK, 3Ha4YHOK MipOI0 3aN1eXNThb Bif IXHbOI Tak 3BaHOI MaHeBpeHOCTi (abo 34aTHOCTI
3a NOoTpebu 3MeHLLyBaTK O6CAr BUPOBOHMLTBA) Ta pe3epBy MOTYXHOCTI (34aTHOCTI
36inbLUyBaTN 06CAT BUPOOHNLTBA Y FOAMHM NiKOBOr0 HaBaHTaXeHHS), 10 TOro X 6330Bi
CcTaBku Bu3Hadae HKPE.

Kpim «Bennkoi n'atipkun», TennoeHepreTvka npeAcrasneHa ymncieHHumMn TELL, a Takox
MAT «KuniBeHepro» — HaribinbWMM B YKPaiHi MOBHICTIO iHTErpoOBaHUM KOMYHaAbHUM
NiANPUEMCTBOM sike 34iCHIOE ekcnayaTauito TELL BctaHoBAeHO NoTyxHicTio 1200 MBT
i enekTpUYHOI po3noginbyol Mepexiy Kuesi. TEL, Lo BXOAATL A0 CTPYKTYPW KOMMaHil,
npauiolTh NepeBaXKHO Ha rasi B onaoBanbHUIA Ce30H 3rigHO i3 rpadikom, a obcar
BUPOOHMNLITBA efleKTPOeHeprii 3aneXnTb Bif NoTpeby B onaneHHi Ta rapsadiii BoAi
y BiANOBIigHWA Nepiog,
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Y 2014 p., BHacNifokK cnajy BHYTPILLUHbOro CNoXuBaHHSA (-4,7 %) i mocnabneHHs nonuty
Ha 30BHILLHIX puHKax (Ha -11 % go 11 TBT*roj) BUPOOHULITBO enekTpoeHeprii B YKpaiHi
3MeHLmnnoca Ha 5,8 % rnopiBHAHO 3 MUHYINM POKOM i cknano 182 TBTerog. ByrinbHi
TennoBi eneKTPOCTaHLUii 3Ha4YHO MOCTPaxAann Bifi BOEHHOIO KOHAIKTY Ha CXoai
YkpaiHu, yepes AKUin BOHW BTPATWUIMU AOCTYN O aHTPALMUTOBMX LUAXT, SKi paHille
3abe3nevyBanv NaANBOM MaiiXe MONIOBUHY iXHiX FreHepaTOpPHLX yCTaHOBOK. Lie 3mycunno
6araTo CTaHLili CKOPOTUTU 06CAT BUPOBHMLUTBA A0 AOMYCTUMOrO MiHIMYMY, @ AeAKUM
(30kpema, Tpuninbcbkin i 3MiiBCbKi y cknagi MNAT «LleHTpeHepro») HaBiTb A0BenoCH
NPUNVHUTK POBOTY Ha AeKisbKa TUXHIB, W06 MOMOBHWUTY 3anacu Byrifng. 3araaom,
y 2014 p. TennoBi eNnekTPOCTaHLii CKOPOTUAN BUPO6HULTBO A0 83 TBT*roa (46 % BiA
3aranbHoOro obcsiry BUpobHMLUTBA), To6TO Ha 12,4 % MOPIBHAHO 3 MUHY/INM POKOM,
y TOMy umcni ByrineHi FK — go 68 TBTrog (37 %) abo Ha 12,6 %. LLle o4HMM HeraTuBHUM
UMHHVKOM BUSIBUBCS Pi3KWIA cnaj obcsariB BUPOOHMLTBA Ha TigpoenekTpoCcTaHLisax
(80 9 TBT*roa, abo -36 % NOPIBHAHO 3 MUHYIM POKOM), 3yMOB/IEHWNI HECMTPUATAVBUMUA
nNoroAgHMMKN ymoBamu. Liein cnag 6yno 4acTKOBO KOMMEHCOBAHO 3pOCTaHHAM 06CAriB
BUPOBHULITBA eN1eKTpOoeHeprii Ha aTOMHUX eNeKTPoCcTaHuiax 4o 88 TBTerog (49 %), abo
Ha 6,2 % NOPIBHAHO 3 MUHYJIIM POKOM.

Y yetBepTOoMy KBapTani 2014 p. ykpaiHCbKa eHepreTnka nepexmaa HarncepirnosHily
Kpu3y 3 noyatky 2000-x, NoB'a3aHy 3 fediLnTom BYrinag Ta, 9K HACNIAOK, BiAAbHUMU
BUMKHEHHSAMM MO BCilA KpaiHi. [K ckopoTnam obcsr BUpobHULTBA B cepefHbOoMY Ha 26 %
NOPIBHAHO 3 MUHYINUM POKOM, 30kpema lMAT «UeHTpeHepro» — go 2,4 TBTerog, abo
Ha 32 %, i MAT «/loHbaceHepro» — g0 1,3 TBT*roa, abo Ha 54 %. «ATEK 3axigeHepro» —
€eanHa TK, wo 36inbwmna obcAar BUpobHMLUTBaA Yy YeTBepTOMYy KBapTani 2014 p.,
60 ii reHepaTOpPHI yCTaHOBKW pO3paxoBaHi Ha CMOXMBAHHSA BYTiNAA 3 BACOKM BMICTOM
NeTKNX PeyoBUH, SKe BUA0OYBAETLCS B YKPAIHi 3@ MeXaMu 30HM BOEHHOTO KOHDAIKTY.
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Man. 028. MicAYHUIA 06CAT CNOXXMBaHHSA eNeKTpoeHeprii Man. 029. MicauHuiA 06csar BUpOo6HULTBa eNeKTpoeHeprii

B YKpaiHi (FTBTerop) Jxcepeno: IHmeppakc, Dragon Capital B YKpaiHi (TBTerop) Axepeno: Iimeppakc, Dragon Capital
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Bypo6HNLITBO eneKTpoeHeprii B YKpaiHi*
2013 (FBteroa)| 2014 (I'Bteroa) 3MmiHa, (%, | Yactka (%)

NopiBHAHO
3 MUHYNUM
pokKom)
Bupo6HMUTBO
TennoBa eHepris 94892 83160 (12,4 %) 45,6 %
rK 78298 68470 (12,6 %) 375%
MAT «/JJloH6aceHepro» 10054 7141 (29,0 %) 39 %
MAT «ATEK lHinpoeHepro» 17 507 16 456 (6,0 %) 9,0 %
MAT «ATEK 3axigeHepro» 17 863 17 229 (3,6 %) 9,4 %
MAT «LleHTpeHepro» 13824 12514 (9,5 %) 6,9 %
TOB «/ITEK BocTokeHepro» 19 050 15130 (20,6 %) 8,3 %
TEL, 16 594 14 691 (11,5 %) 81 %
AnepHa eHepreTuka 83209 88389 6,2 % 48,5 %
FigpoeHepreTuka 14216 9093 (36,0 %) 5,0 %
BigHoBAoBaHi AXepena 1247 1772 421 % 1,0 %
Bcboro 193 564 182414 (5.8 %) 100,0 %
ExkcnopT 12294 10907 (11,3 %) 81%
CnoXXnBaHHA
MpomuncnosicTb 65485 61094 (6,7 %) 45,3 %
MeTanypria Ta ripH1M4Ya NpOMMUCNOBICTb 35035 34103 (2,7 %) 25,3 %
MannBHoO-eHepreTUYHNIA KOMMAeKC 8518 7 391 (13,2 %) 55%
MatmnHobyayBaHHS 5176 4361 (15,7 %) 32%
XiMi4YHa NpoOMUCNOBICTb 4517 3802 (15,8 %) 2,8 %
Xap4oBa NPOMUCNOBICTb 4559 4504 (1,2 %) 3,3%
ByaiBenbHi maTepiann 2421 2224 (8,1 %) 1,6 %
IHWe 5260 4709 (10,5 %) 3.5%
HaceneHHs Ta KOMyHaNbHIi NigNpreMcTBa 38735 39152 1.1 % 29,0 %
KoMyHanbHi nignpremcTaa 17702 16 502 (6,8 %) 12,2 %
TpaHcnopT 8452 7322 (13,4 %) 54 %
Cinbcbke rocnoaapcTso 3636 3506 (3,6 %) 2,6 %
ByaiBHMLTBO 941 843 (10,5 %) 0,6 %
IHWi 6556 6435 (1,9 %) 4,8 %
YucTe cNoXXMBaHHSA 141507 134 854 (4,7 %) 100,0 %

MpumiTka: *3okpema BiAHOBNIOBaHI AXepena eHepril.
Axcepeno: MiHicmepcmeo eHepzemuku ma 8y2inbHoi npomucaosocmi YkpaiHu, po3paxyHku Dragon Capital

TpaHcnopTyBaHHSA Ta po3noAiNeHHs

BnacHvkomMm i onepaTopoM HaLioHa/bHOI BMCOKOBOALTHOI Mepexi JIEM Hanpyroto
220 kB i 6inble € [lepxaBHe nignpuremcteo HEK «YkpeHepro». Mepexa npoTaxXHICTo
npuéansHo 22 300 kM, 3 ypaxyBaHHAM TpaHCKOPAOHHWUX JIEM, oxonawe BCHO
TepuTopito kpaiHu. AN HEK «YkpeHepro» BpiBHOBaXye BUPOOHULTBO eNeKTpoeHeprii
311 CNOXMBAHHAM LUNAXOM HaZlaHHSA ANCTETYEPCHKUX MOCAYT YYaCHUKaM eHepreTUYHOI
CUCTeMU, @ TaKOX peanisye 3axoAm 3 i CMHXPOHiI3aLii 3 €BponelicbkiiM COHO30M ANs
KOOPAMHaLii TpaHCMOPTYBaHHSA eflekTpoeHeprii. BUCOKOBO/IbTHa MepeXa NijK/o4veHa
[0 061aCHNX HU3bKOBONBTHUX €NeKTPUUYHUX MepeX, L0 3HaXOAATLCSA Y BAACHOCTI
06/1eHepro, Ski MOCTaBAATb eNeKTPOEHePrito KiHLEeBUM CNoXnBadam.

Po3nogineHHs enekTpoeHeprii B YKpaiHi CbOroAHi 34iNCHI00TL 26 06/1eHepro, o ogHoMy
niANPUEMCTBY Ha 06nacTb (KpiM JloHeLbKOl, Ae € 4Ba 061eHepro), i MAT «KuiBeHepro», sike
obcnyroye MicTo KuiB. Micnsa aHekcii Kpumy Pocieto y 6epesHi 2014 p. 4Ba obneHepro —
MAT «ATEK KpnmeHepro» Ta MAT «EK CeBacTononbeHepro» — 6yau BigKIOYeHi Bij
YKpaiHCbKOi eHepreTu4HoOi cnctemu. ObneHepro € BAacHMKamMK 1 onepatopamu
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micueBux enekTpomepex 3 JIEM Hanpyroto 0,4—110 kB, TpaHchopmaTopHUMU
NiACTaHLiAMYM, KOMYTaTOPHUM i BUMIptOBaZbHUM 061ajHaHHAM. BOHUW 34iCHIOOTL
npugbaHHA enektpoeHeprii B AN «EHepropuHok» ANsS MOAANbLIOrO MpoAaxy
KiHLeBUM CroxmBavaM, a TakoX HajatoTb NMOCAYr/ TPaHCMNOPTYBAHHA He3aneXHnUM
nocTayanbHMKaM efekTpoeHeprii. O6neHepro ¢akTUUHO € MPUPOAHNMI MOHOMOIAMMY,
TOMY IXHIO AiSINIbHICTL XOPCTKO peryntoe HKPE. BoHV NpaLiooTb Ha YMOBAaXxX «BUTPaTH
natoc GikcoBaHUM NpUOYTOK» (TO6TO ANs BiNbLIOCTI 0bneHepro perynaTop BCTaHOB/IOE
PO3Api6bHi Tapndm 3 ypaxyBaHHSAM O4iKyBaHMX 3aTpaT, BTpAT y Mepexi Ta notpeb
y KaniTanbHUX iHBECTULiAX).

[0 uncna HanbinbLUMX PO3MOAiINbUNX KOMMAHI BXoASATb MAT « ATEK IHinpoo6neHepro,
BAT «3anopixxsob6neHepro», 3AT «JlyraHCbKNI eHepreTUYHNn anbsHc», TOB «Cepsic-
IHBecT» i MAT «ATEK [loHeLibkobieHeproy, ki 3HaX0AATLCS Y BUCOKOIHAYCTPiafisoBaHMX
perioHax. [HLWi 061eHepro MatoTb 6inbLL AnBepcndiKoBaHY KNIEHTCbKY 6a3y 3 6inbLLOD
YaCTKOK HacefieHHs, HeNpPOMUCNOBUX MNIAMNPUEMCTB | CilbCbKOroCnoAapCcbKux
CMOXMBAYiB.

O61eHepro: 0CHOBHi CTaTUCTUYHI NOKasHUKM (2013 p.)

NignpnemcTBo

6yTOK

paHchopmaTopHa
noTy>XHicTb (MBT)
=
poeHepris
(FBTerop)
AoxoAan
nnpun

Mnowa (Tnc KB. KM)
BTpaTtny mepexi
(% Bipg o6cary
YacTka puHKy (%)
EBITDA (MAH. rpH.)

YacTka aep>xaBu
CnoxwuBaui (Tuc.)
¥ peanizauji

Hn3bKoBONbTHA
Mepexa (Km)
Mpuab6aHa
(MAIH. FPH.)
Ynctn

(MAIH. TpH.)

B enekT
b YuncTi

~ N

549

w

1 AK «XapkiBo6neHepro» 31,4 46578 660 13,0 27 % 1,6 290,5

N
K

5 BAT «3anopixxso6neHepro» 60 % 783 27 40237 9388 9,0 % 7426 597 % 46896 156,7 24,5

3 BAT «TepHonineobneHepro» 51 % 410 13,8 23937 2099 17,8 % 1507 1.21 % 712,4 80,0 131

4 3AT «JlyraHceknit - 1083 26,7 46718 8830 12,9 % 4934 3,97 % 0,0 0,0 0,0
eHepreTUYHU anbaHC»

5 [AT «BinHnuysiobnerepro» 25% 774 26,5 46366 3722 14,9 % 2716 218% 12207 110,2 61,2

g MAT «BonuHbo61eHeprox» 25 % 369 20,1 25400 2134 136% 1555 1,25 % 749,9 52,2 1,6

7 NAT «ATEK Aninpoo6nenepro»  25% 1507 31,9 58700 10843 4,4% 23068 18,55 % 15833,7 580,2 89,8

g AT «ATEK 25% 1841 158 71555 11619 147 % 9926 798 % 5490,0 799,7 1991
JloHeLbKo61IeHepro»

g [NAT«EK «KutommnpobneHepro» - 590 29,8 37176 3420 14,6 % 2603 2,09% 13717 201,6 53,0
10 MAT«EK «OpecaobneHepro» 25 % 981 33,6 41504 5508 14,0 % 6591 530% 32754 511,6 0,8
17 AT «EK «XepcoHo6neHepro» - 465 28,5 29632 3731 15,3 % 2787 2,24% 14427 98,7 0,8
12 AT «3akapnatTsiobneHepro» 25 % 432 12,8 17743 2454 18,4 % 2141 1.72 % 9221 131,4 80,8
13 MAT «KuniseHepro» 25% 1041 0,8 11380 5886 79 % 9641 775% 13350,6 1530,0 992,3
14 MAT «KunisobneHepro» - 889 28,1 45814 5296 16,0 % 6215 500% 32934 208,9 0,8
15 MAT «KipoBorpago6ieHepro» - 464 24,6 31320 3608 139 % 2022 1,63% 10420 184,4 15,5
16 MAT «J1bBiBO61€HEPrO» - 925 21,8 40141 4801 14,8 % 4219 339% 21942 244,8 (134,6)
17 MAT «MukonaiBobneHepro» 70 % 492 24,6 29344 3361 12,3 % 2628 2,11 % 13619 481 171
1g MAT «MontaBao6neHepro» - 736 28,8 44444 3994 8,3 % 2996 2,41 % 3356,2 197,5 93,0
19 MAT «MpukapnatTao6neHepro» - 526 13,9 22369 2759 124 % 2030 1,63% 10151 180,3 78,3
50 MAT «PiBHeo6eHepro» - 414 201 26721 2378 137 % 1800 1,45 % 861,7 116,7 4,9
21 MAT «CymnobneHepro» 25% 536 23,8 34205 3352 11,9 % 2034 1,64% 11579 87,3 85,7
57 MAT «XmenbHnupkobnerepro» 70 % 566 206 35123 3127 159% 2127 1,71 % 989,0 127,3 481
53 MAT «Hepkacnobnerepro» 46 % 625 209 37915 3796 11,9 % 2501 2,01 % 13097 57,9 41
54 AT «HepHisuiobneHepro» 25% 342 8,1 16876 1463 18,0 % 1523 1,22% 66349 62,0 18,8
55 AT «Hepririso6neHepro» - 564 319 37768 3063 148% 1939 1,56 % 10249 106,9 83,2
56 TOB «Cepsic-IHBecT» - 01 267 2571 2278 11% 10895 8,76 % 0,0 0,0 0,0

Pa3zom/y cepegHboMy 18579 593 901537 120570 129% 124373 100,00 % 76911 6165 1860

Awepeno: daHi nionpuemcms, EHep2o6i3Hec, Dragon Capital
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Man. 030. PospaxyHku o6neHepro 3 il Man. 031. BrpaTu enekTpoeHeprii nig vac

«EHepropmHok» (1999—2014 pp.; %)
Axcepeno: EHepeobizHec

TpaHcnopTyBaHHSA (2000—2014 pp.; %)

2012

2013

2014

Axcepeno: A «EHepeopuHok», po3paxyHku Dragon Capital

Y 2014 p. obneHepro 3akynuany AN «EHepropmnHok» 125,8 TBT*rog enektpoeHeprii (-4 %
MOPIBHSAHO 3 MUHY/NM POKOM, 73 % Bif 3aranbHoro obcsary npogaxis AN «EHepropmHok»)
3a cepeHiM TapdpoM 546 rpH. 3a MBTrog (+4 % NOPIBHAHO 3 MUHYMM POKOM). IXHst
3aboproBaHicTb nepeg Al «EHepropmHok» 3pocaa Ha 42 % i cknana 22 MAp4. TpH.
Lle 3ymoB/ieHO nepeBaxHO BENNKNMU HEJOHAAXOAXKEHHAMN Y [loHeLbKin i JlyraHcbKii
061acTaAX, AKi NOCTPaXAANM Bif, BOEHHUX Ai. He3aneXHi mocTavyanbHUKM enekTpUYHOI
eHeprii 3akynuau 21,8 TBT*rog (+8 % nopiBHAHO 3 MUHY/INM POKOM) 3a LiHO 713 rpH.
3a MBTerog (+28 % nopiBHAHO 3 MWUHY/ANM POKOM). 3arasom, po3nojisibyi KoMnaHii
(perynboBaHi Ta He3anexHi) onnatnam 94 % paxyHkiB 3a NnpuadaHy enekTpoeHeprito
3a MUHYNWIA PiK.

3aranbHu piBeHb BTpaT obaeHepro y mepexiy 2014 p. Mmaiixe He 3MIHMBCS i ckiaB
10,17 %. CymapHi BTpPaTu (y HU3bKO- Ta BMCOKOBOJIBTHUX MepeXax) 3pocan aunLie
Ha 0,2 nnicknann 12,6 %.

Tapuom

LiH1 Ha enekTpoeHeprito B YkpaiHi popmye
AN «EHepropunHok». Onepatop ONTOBOrO
PUHKY 34iACHIOE MOrOAVNHHNI PO3PaxyHOK
LiH1 3 ypaxyBaHHAM CcepeHbO3BaXeHoro
Tapudy ANS po3paxyHKiB i3 BUPOBHMKaMM
(Wwo M™micTUTL yci AofaTKoBi nnatexi),
nnaTu 3a AucneTyepcbki nocayru Ta
TPaHCNOPTYBaHHA BMCOKOBOLTHUMN J1ET,
AOLATKOBUX NAATEXIB (AKi CNPAMOBYOTHCA
LO  JepXaBHOro 6rAXeTy), a Takox
cybcuain Ha NOKPUTTHA 36UTKOBKMX MOCTaBOK
HaceeHH!o.

Tapuoun ana AEC, TEC i 6inbwocTi TEL,
diKCyloTbCA Ha MNeBHUIM nepiof 4acy
(0aMH pik abo MeHLIe) Ha OCHOBI iXHiX
3aTpaT Ha Mannmeo, MOTOYHUX BUTPAT i

@ Tennoerepretyika, 31,8 %

@ Cy6cuaii ans HaceneHHs, 29,6 %
@ faepHa eHepreTyika, 16,8%

@ TEL, 120%

KanitTaNbHUX iHBECTULLIN, @ TakoX MeBHOI ® [lncneTyepchbki nocnyru Ta BTpaTu

Ha BNCOKOBONLTHUX JIEM, 5,5 %
FapoeHepreTtuka, 2,2 %

HOpMUW nNpubyTKY. LI BUPOBHUKN He
KOHKYPYOTb MiX CO6010, a BUKOHYIOTb
BKa3siBKW gMcneTyepa eHeprocucTeMu npo
HeobXigHWI 06car BUPOOHMLTBA.

@ IHBecTuLjiiHa HaabaBka, 1,9 %

Tennosi K Ta pgeski TEL worognHu

HanpaenaTe Al «EHepropunHoOK» LiHOBI Jpicepenc: A1 «EHep2opuHOK»

Man. 032. CtpykTypa Tapudie AN «EHepropnHok» (2014 p.)
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3asBkM (cbOpMOBaHi NepeBaXxHO Ha OCHOBI BUTPAT Ha NainBo) i MOBIAOMAOTL PiBEHb
po60oY0i MOTY>XHOCTI, Ki BOHN MOXYTb YBIMKHYTU abo BUMKHYTHU. MoTimM gucnetyep
NMOYMHAE 3aBaHTaXyBaTW HaljelleBLUi YCTAHOBKW Ta MOCTYMOBO MepPexoiuTb A0
[OPOXYUMX, MOKM MOMUT He byje 3aA0BOIeHNI Y MOBHOMY 06CA3i. Po3paxyHku 3 yciMma
3aBaHTaXEHNMU YCTaHOBKaMU 34iNCHIOIOTBECA 3@ LiHOK OCTaHHBLOMO (Hali40POX4YOro)
BUPO6HMKA. OKpiM TOro, BUpPOOHMKAM BUMAAuylOTb 3rajaHi Bulle naatexi 3a
«MOTYXHICTb» | «MaHeBPEeHiCTb», TOBTO 34aTHICTb 36iNbWINTM abo 3MEHLLNTU 06CAr
BMpO6HMLTBA. LIiHM y 3asaBkax [K nepeBaXHO MOKPMBaOTb 3aTpaTy Ha MaavBo, a L ABa
naatexi Manu 6 MOKpVBATK BCi iHLUI 3aTpaTL.

Ane Ha npakTuui HKPE nocTiliHO BUKOPWUCTOBYE L MAaTexi Ans MaHinynsuin i3 Tapudamm
K ans BuxoAy Ha baxkaHy cepegHto no Al «<EHepropmHoOK» LiHy i, TaKUM YMHOM, AN
HenpPsIMOro KOHTPOJO Haj iHdnsAuieto. Lle Ayxe Haragye NpuHLNUN «BUTPATU MAOC
dikcoBaHU NpnBYTOK». NOHaZ Te, € MpeLeeHTH, KO PerynaTop HaBiTb 3aTBepAKyBaB
AN BUPOBHVIKIB enekTpoeHeprii Tapndwu, Lo 6yam HUXYMMU Big cOBIBapTOCTI.

06car npopgaxky yepes il «<EHepropmHok» i Tapuémn (2013—2014 pp.)

O6¢car npoaaxy | O6car npoaaxy | 3MiHa

eneKTpoeHeprii | enekTpoeHeprii (%;

(2013 p.; (2014 p.; 2014 p. fo | rpH./MBT) | rpH./MBT) | 2014 p. A0

FBTerog) FBTerog) 2013 p.)
BAT «/IHinpoeHepro» 16 027 15029 (6,2 %) 601,02 641,14 6,7 %
MAT «/loH6aceHepro» 9006 6355 (29,4 %) 628,98 766,67 21,9 %
MNAT «ATEK 16238 15646 (3,6 %) 690,11 774,08 12,2 %
3axigeHepro»
MAT «LleHTpeHepro» 12 585 11 356 (9,8 %) 588,82 661,94 12,4 %
TOB «ATEK 17 256 13 645 (20,9 %) 647,72 712,81 10,0 %
BocTokeHepro»
Tennosi K pasom/y 71112 62032 (12,8 %) 634,08 707,11 1,5 %
cepefHbOMY
MNAT «KniseHepro» 2813 2451 (12,9 %) 862,22 998,67 15,8 %
IHWi Tennosi MK 8880 7 356 (17,2 %) 1131,08 1168,23 3,3%
TEL, pazom/y 11693 9807 (16,1 %) 1066,40 1125,85 5,6 %
cepeaHbOMY
Tennosi pasom/y 82805 71839 (13,2 %) 695,13 764,27 9,9 %
cepefHbOMY
AN HAEK 78 236 83220 6,4 % 219,34 278,27 26,9 %
«EHeproaTtom»
rec 13700 8639 (36,9 %) 199,66 300,24 50,4 %
BigHoBNtOBaHI 1552 2033 31,0 % 2590,98 2835,90 9,5 %
AXepena

Axcepeno: A «EHep2opuHoK»

Ockinbkn obneHepro € NPUPOSHUMU MOHOMONIAMMU, IXHA AISNBbHICTb 34iNCHI0ETLCA
nig XOPCTKNUM Harnsaom 3 60ky HKPE. BoHUW 34icHIOTE NpuAGaHHSA enekTpoeHeprii
y AN «EHepropuHok» Ang npojaxy KiHLUeBMM cCrhoxXvBadam i OTPUMYHTb naaTty
NVWe 3a MoCayrn 3 pPo3nojisieHHA Ta MocTadaHHsA, He OTPUMYHUU A0AAaTKOBOrO
npubyTKy BiA 0b6cary npojaHoi enektpoeHeprii. Kpim Toro, obneHepro nocrayatotb
efleKTPOeHeprito He3aneXHUM nocTadaibHUKaM, SKi TaKoX 34iCHIOTh i NpugbaHHA
B AN «EHepropvHok» Ta onnavyTb MNOCAYrn 06AeHepro 3 TPaHCNOPTYBaHHSA
enekTpoeHeprii cBOiM cnoxnsadaM. ObseHepro TakoX BiAMOBIAAOTb 33 CTATHEHHSA
nnatexis i po3paxyHku i3 [IM «EHeproprHok» i 3060B'A3aHi KOMNeHcyBaTK byab-AKi Cymun
HeJOHaAX0X/eHb 3a paxXyHOK BIaCHOro NpurbyTKy abo MpoBOANTN iX Ik 3a60proBaHicTb
nepeg AN «<EHeproprHoK».

Perynstop LbOro puHKy AifinTb CMOXMBaYiB 06/1eHepro Ha A4Ba Kaack po3nogineHHs i 4Bi
rpynu noctayaHHA. 1o 1-ro kiacy po3noAifiIeHHA HanexaTtb CroXunBadi, MigKato4veHi 40
enekTpoMepexi Hanpyroto 35 KB abo 6inblue, a 0 2-ro Knacy — CnoXxmBaui, Nigkao4yeHi
Jl0 enekTpoMepexi Hanpyroto Hykye 35 KB. 3 Toukn 30py rpyn noctadaHHs, 40 2-1 rpynn
HaneXnTb HaceneHHs, y TOMy YMCAi Y CilbCbKilA MicueBoCTi. [lo 1-i rpynu BXoAATb BCi
iHLLi cnoxumBaui.

Ha ocHoBi uiei knacudikauii HKPE BcTaHOBAWE iHAMBIAYanbHi Tapudwu Ha
TPaHCMOPTYBaHHSA Ta MOCTAaYaHHA A1 KOXKHOro ob/seHepro 3 ypaxyBaHHAM 110ro




EJEKTPOEHEPTETUKA 055
MOTOYHMX BUTPAT, BTPAT e/leKTpoeHeprii Ta MoTpe6 y KanitanbHUX iHBECTULLIAX (PO3MIp
OCTaHHixX Takox 3aTBepAxyeTbca HKPE), a Takox neBHOI HOpMK NpubyTKy. Tapruou
3a3BMYal 3aTBEPAXYOTbCA CTPOKOM Ha OAWH pikK, afe MOXyTb OyTn mepernsHyTi
 paHiLe.
Po3apibHi Tapndu 3a KOXKXHUM KNACOM CMOXMBaYiB NepernsajaroTbCs LWoMicaus Ha
OCHOBI 04iKyBaHOI LiHW [T «EHeproprHoK», 06cary npupoAHMX BTpaTy Mepexi, @ Takox
TapundiB 0bneHepro Ha NOCAYrM 3 PO3MNOAiNEHHS Ta NocTavaHHs. i Yac po3paxyHky
BapTOCTi enekTpoeHeprii, aka npogaBatumeTbcs obneHepro, ArN «EHepropunHok»
BPaxoBYE CepefHin Tapud, 3@ SKUM 34IICHIOTBCS PO3PaxyHKM 3 BUPOGHMKAMU,
yCi iHQpacTpyKTypHi Ta AncneTyepcbki naaTexi, cybcnaii 4Na HaceneHHs, a Takox
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Man. 034. Tapudu Ha eneKTpoeHeprito A4Na HaceneHHsA (LLeHTiB 3a KBT*roa) Axcepeso: €Eepocmam, pospaxyHku Dragon Capital
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iHAMBIAYaNbHI 3HMXKWU/HALIHKN MOPIBHAHO 3 uiHO Al «EHepropmHok» 3 MeTor
BMPiBHIOBaHHS Tapu®iB Mo BCili TepuTopii YKpaiHu.

36UTKM 3a LiHaMW Ha eneKTPOEHEprilo ANS HaceNeHHA B YKpaiHi MoKpMBatoTbCA
3a paxyHoOK NpubyTKiB Bif NMPOMUCIOBUX CNOXMBAYIB. LLLOPIYHMI OCAT CNOXNBAHHSA
efnekTpoeHeprii HaceneHHsaM cknagae 40 TBTerog. Y 2014 p. cybcuaii Ha yTpUMaHHSA
UiH AN HbOrO Ha HW3bKOMY PIiBHI cknanu 6aAm3bko 41 MApPA. TPH. Y noTOMYy
2015 p. perynsitop eHepreTUYHOro CeKTopy 3aTBepAnB M'ATb MNiBPIYHUX NiABULLEHDb
TapudiB Ha enekTpPOEHeprito ANA HaceNeHHs, NoYnHarun 3 kBiTHA 2015 p. No KBiTeHb
2017 p., @ TakoX 3anpoBaAuB TPU KaTeropii po3apibHNXx Tapndis 3anexHo Big obcary
MicsiuHOro crioxmeaHHs: 4o 100 kBT rog, Big 100 4o 600 kBT rog iBia 600 kBT rog Ha Micaub.
Y nepLuii kaTeropii biHa 3 KBiTHA 2015 p. BCTaHOBAIOETLCS Ha piBHI 0,366 rpH./kBT rog
(1,22 yeHTa/KBT*roA 3a Kypcom Ha KiHeub 2015 p.) i WwWoniBpoKy 36iNbLUyBaTUMeETbLCA
Ha 25 %, nokun He gocarHe 0,9 rpH./kBT+roa (3 ueHTW/KBT*rog) y kBiTHI 2017 p. Tapndu
y kaTeropii 100—600 kBTerog i noHag 600 kBTerog 6yno no4yaTkoBO BCTAaHOBAEHO
Ha piBHI 0,66 rpH./KBT*roA (2,1 ueHta/kBTeroa) i 1,41 rpH./kBterog (4,7 ueHta/kBteroa),
BiAMOBIAHO, i N1aHYETLCA B MaNbyTHLOMY 3BECTU A0 EANHOIO piBHSA — 1,68 rpH./KBT*rog
(5,6 ueHTa/kBT rog). Biatak, cepeaHii Tapnd Ana HaceneHHs NaaHyBanocs NiABULLNTHA
30,35 rpH./kBT rog Ha noyatky 2015 p. o 1,22 rpH./kBTerogy kBiTHi 2017 p. Ane BHacni4oK
3YMOB/IEHOrO JeBa/ibBaLli€ld FPMBHI 3pOCTaHHA BUTPAT BUPOOHMKIB enekTpoeHeprii
Ha NanuMeo (iMMNOPTOBaHI NPUPOAHWIA ras, sAepHe NannBeo Ta BYTiNAS), OroJoLLEeHOro
nigBULLEHHA TapndiB MOXe BUABUTUCA HEAOCTaTHLO A1 3HAUYHOro MOKPaLLeHHSA
cuTyauii y ranysi. HaBiTb nporHo3oBaHun Ha kBiTeHb 2017 p. cepeaHii Tapud
€ H/XXYMM 3a TenepiLllHi LiHW Ha efleKTpoeHeprito A48 HaceneHHsa sk y €C, Tak i B CH/,
(a4na nopiBHAHHSA: 4,5 ueHTa/kBTerog y Pocii, 6,7 ueHTa/kBTerog y binopyci Ta
7,7 ueHTa/KBT rog y BipmeHir).

MNpuBaTunsauis

BocTaHHe npmBaTm3aLisa y cekTopi eHepreTukn YKpaiHu Bigbynacay 2013 p., konv ypsz
npojAaB YacTKy y ctaTyTHomy kanitani MAT «/loHbaceHepro» (Tennosa K) y po3mipi
60,77 % MicueBoMy iHBeCTOPOBI 3@ 719 MAH. rpH. (87 MaH. gon. CLUA), wo Ha 12 %
nepeBULLMAO NOYATKOBY LiHYy — 641 MAH. rpH. (78 MaH. gon. CLLA). Y cBoili npono3uuii
nepemoxeLb OLUiIHVB BapTicTb MNAT «/loHbaceHepro» Ha piBHi 2,1 MPOrHO30BaHOro
npubyTKy 3a 2013 p. HanpukiHui 2013 p. ypag TakoxX NpogaB 4YacTKy y CTaTyTHOMY
kaniTani MAT «<BonnHbobneHepro» (HeBennka obnacHa po3nogibya KOMMNaHis Ha 3axoai
YKpaiHu) y po3mipi 75 % micueBoMy iHBECTOPOBI 3@ 462 M/H. IpH. (56 MAH. gon. CLUA).
Y xoai npuBaTmn3auii NMAT «BonnHbo6neHepro» 6yno ouiHeHo y 75 MAH. gon. CLUA,
LLIO Maiixke yTpudi nepeBuLLYE MOro PUHKOBY KaniTanisauito Ha MOMEHT NpPOBeAeHHS
ayKuUioHy. BigTak, cniBBiAHOLWEHHA BAapPTOCTi NiANPUEMCTBA A0 NOr0 PiYHOT BUPYUKN
y 2012 p. cknano 0,85x, a Ao nokasHvka EBITDA — 16,9x. 3a cniBBiAHOLWEHHAM BapTOCTI
nignpuemMcTBa A0 nokasHuka EBITDA uel aykLioH CTaB HaWAOPOXYMM MOPIBHAHO i3
nprBaTu3aLi€to 061eHepro y MMHY0MY, KO BOHO CK1aAano Big 3x 4o 8,5x. Kpim Toro,
3 Nornajy CniBBigHOLWEHHS BapTOCTi NiANPUVEMCTBA Ha OAHOIO CNOXMBaYa BapTiCTb
KOMMaHii 6yna BcTaHOB/eHa Ha piBHI 206 gon. CLLUA Ha ofHOro cnoxmeaua, y Toi yac
AK 4NN 11 nonepeAHVKIB Lel nokasHuk cknagas Big 59 go 101 gon. CLUA Ha ogHoro
cnoxuBsaya.

Ha uel yac gepxaBi HanexXunTb YacTka y ctaTyTHomy kanitani MNAT «LleHTpeHepro»
y po3mipi 78 %, no 25 % — y cTtatyTHomy kanitani MAT «/loHbaceHepro»,
BAT «/[lHinpoeHepro» i MAT «/[ATEK 3axigeHepro», KOHTPOJIbHI MakeTu akuin
y wecTtn obneHepro (MAT «YepkacnmobneHepro», AK «XapkiBobneHepro», AT
«XMenbHNLbKkobneHepro», NMAT «MukonaiBobneHepro», BAT «TepHoninbobneHepro»
i BAT «3anopix>xsao061eHepro»), a TakoXx 4acTKy y po3Mmipi 25 % y 6inbwoCTi iHWNX
obneHepro. HoBuin ypsaa, npusHadeHuii y rpygHi 2014 p., TMM4YacoBO NpU3YNNHUB
npuMBaTU3aLito AepXaBHUX MNIANPUEMCTB 3 MeTOH MepeBipKy N ayauTy iXHbOI
AiSNbHOCTI. Ha nepcnekTnBM NpmrBaTn3aLii OKpeMmx KOMMaHii Takox BMIMBAE BOEHHNIA
KOHONIKT Ha cxoAi YKpaiHW (Hanpuknag, ogHa i3 enektpocTaHUin MAT «LeHTpeHepro»
3HAXOAUTBLCS 6M3BKO A0 NiHiT BeeHHS BOTHIO, i 36epiraeTbCs pU3nK ii MOLLKOAXEHHS Bij,
apTuaepincekmnx 06CTPiNiB, a TakoX NepeboiB y NOCTavaHHI CMPOBUHK Ta MaTepianis).
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PedopmyBaHHA ranysi

EnekTtpoeHepreTrka B YKpaiHi 3a/MLWLAETLCA Mif BaXKUM PErynaTopHUM TArapem,
0C06MBO 3 NOMNAAY BCTAaHOBNEHHS TapudiB ANA BUPOOHUKIB y TenioeHepreTuLi. Xoy
TenepiwHs cnctema Tapndis i po3pobsnacsa 3 MeTor CNpUsSHHA KOHKYpeHUii cepeg K,
BOHa NobyAoBaHa BUK/IOYHO Ha BapTOCTi Ma/iiBa — OCHOBHOIO UMHHIKA, 33 40MOMOroH
AKOro perynsaTop BMU3HAYaE NepLUIOYeproBicTb HaBaHTaXXeHHS yCTaHOBOK. LLLo6 ycyHyTH
uen Ta iHWi Hegoniky, 6yno cpopmMoBaHo NpoekT pedopm i3 nibepanizauii TaprudHmMx
npasua i NOCTYNOBOro YCYHEHHA MOHOMOJIbHOrO KOHTposto Al «EHepropnHok» Ha
OMTOBOMY PVHKY €1eKTPUYHOT eHepril.

HoBuin 3aKkoH NpO eHepropuHOK nepejbayae MOCTynoBUIA nepexif 4O MOBHICTHO
nibepanisoBaHoOro puHKY i3 ABOCTOPOHHIMU JOroBopaMu, bipxi enekTpoeHeprii ANs
npuabaHHSA enekTpoeHeprii Ha AeHb Hamepes, a TakoX 6anaHCyt4oro puHKY ANs
BUPIBHIOBAHHA HEBIAMOBIAHOCTI MiXK piBHEM NONUTY Ta Npono3uLii. Mig Yac nepexigHoro
eTany cyMn y po3mipi cybcugini ana HaceneHHsa Ta iHWKX GiHaHCOBUX AncbanaHciB
y cucTeMi nepepaxoByBaTUMYTbCA MPOMUCIOBMMM CMOXMBAYaMU Ha KOPUCTb ABOX
AepxaBHux nignpuemctea — AN HAEK «EHeproaTom» (onepatop y aaepHin eHepreTuLi)
i MAT «YkprigpoeHepro» (BUPOBHULTBO TigpoenekTpoeHeprii), Tapudn skux byae
BCTAHOB/IEHO Ha PUHKOBOMY PiBHi (MOPIBHAHO 3 TenepilHIMK Tapndamu, LLO € HMXKYe
PUHKOBWX i CKNaAaloTb AnLLe TpeTuHy Big Tapueis Tennosux K).

BnnvB BOEHHOro KOH}JIIKTY Ha cxoAi YKpaiHu

Y cepeaunHi kBiTHA 2014 p. y cxigHWX JlyraHcbkin i loHeubkin 061acTsix noYanmca 36 poiiHi
CYTUYKM, SKi 3 TOrO Yacy Nepepoc/n y NOBHOLIHHWI BOEHHWNM KOHGAIKT i npn3senn
[0 CEPANO3HMNX MOLLKOAXKEeHb Ha 06'ekTax perioHanbHOI IHGPaCTPyKTypU.

Y yepBHi 2014 p. MAT «JloHbaceHepro» 3aKpuao CBOK eNekTpocTaHLito y CNOB'AHCBKY,
Ha SKi yHaCNiAOK apTUAEpiNCbKOro BOrHIO 6y10 MOLLKOAXEHO YCTaHOBKY ANS MOMeny
BYFiNNg, ABa TpaHchoOpMaTopu Ta LUCTEPHY AN MasyTy, a TakoX BifKOUMO il Big
BMCOKOBOJIETHUX NiHIK. Y motoMy 2015 p. Byrneripcbka TernjoenekTpocTaHLis, Lo
HanexuTb MAT «LleHTpeHepro» i po3TalloBaHa Ha MeXi 30HW BiliCbKOBOIO KOHMAIKTY,
3HOBY 3a3Ha/1a MOLUKOA)KeHb BifZ apTOBCTPINIiB, a AeKinbka pakeT MOTPanuan B OCHOBHY
6yAiBAO CTaHLii Ta BUBENN 3 Nagy TPaHCHOPMATOPU Ha ABOX i3 HOTVMPBLOX FeHePaTOPHUNX
yctaHoBkax. Ha Byrneripceky TEC 3aranbHOK BCTaHOBJ/IEHON MOTYXHiCTO 3,6 BT
(4OTMPW BYTiNbHI YCTAaHOBKM MOTY>XHicTo 300 MBT KOXHa i Tpy ra3oBi eHeprobaoku
NoTYy>XHicTro 800 MBT KkoXHWIA) npunagano 29 % (3,6 TBT*roa) Big ycboro obcsry
BMpO6HMLTBA MNAT «LleHTpeHepro» y 2014 p. Kpim Toro, usa TEC cnoxnsana 380 r nanvea
Ha KBT*rog nopiBHAHO i3 391§ 425 r/kBT*roA Ha ABOX iHLWNX cTaHUisax MAT «LleHTpeHepro»
i TOMy bynia Moro HalibinbLl eHeproepeKTUBHOK e1eKTPOCTAHLLIE.

YHacnifok BOEHHUX Aill y perioHi Biabynncsa nepeboi 3 nocTayaHHSAM efleKTpoeHeprii Ha
BYTi/IbHI LLAXTW, TOMY 3PiC PU3NK HELLACHWX BUMAAKIB Mif 3emMaero y LaxTax i3 BUCOKUM
BMICTOM MeTaHy. Yepes ue AeKiIbKOM AepXaBHUM i MPUBATHUM LLUAxTaM LOBeNoCcs
3aKPUTNCA, X0 IXHIl 3aranbHU 06CAr BUAOBYTKY B abCONOTHUX BeNUYMHAX ByB
He3HaYHWI (4eKinbka BiACOTKIB Bif yCbOro obcary BuaobyTky).

Cepino3HiwWi npobnemun 3'9BUANCS TOAI, KON cenapaTUCTy NoYanu NigpueaTn 06'eKTn
3aNi3HNYHOT iHOPACTPYKTYPU, YHACAILOK YOoro 6ynn npunnHeHi abo nNpusynuHeHi
noctaBku Byrinns Ha Cnos'aHcbky TEC, wo Hanexutb [MAT «/loHbaceHepro»
(fo 11 3aKkpuTTA Nicng apTobCTpiny), a NisHiwe — i Ha JlyraHcbky TEC y cTpykTypi ATEK.
Ha octaHHto npunagae 9 % Bcboro BMpobHuMLTBa enektpoeHeprii ATEK, a Takox 92 %
CNOXMBaHHA enekTpoeHeprii B JlyraHcbkin obnacTi. ATEK TumMuacoso Bupilmnna Lo
npobaemy wnaxom nepesegeHHs TEC Ha BYrinaa pociicbkoro MOXOAKeHHS.

Mig yac 60MoBUX Ail BYN0 MOLLKOAXEHO AeKiNbka BENNKMX BUCOKOBONBTHUX NiACTaHLLRA,
LLLO 3arpoXyBasio NMPUNUHEeHHAM eHepronocTayaHHa y MicTo JlyraHcbk, MicTa Ta cena
HaBKOJ10 30HW KOHMNIKTY Ta Ha feKifbKa 3aBOAiB.
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SWOT-aHanis

CUNBLHI CTOPOHU Mo>knusocTi

» [lobpe po3BMHEHA eHepreTu4Ha » PedopMyBaHHS eHepPropuHKy Ta

iHbpacTpyKTypa.

3B'A3KW i3 CyCigHIMN KpaiHamMu
€CiCH/J 3abe3neuytoTb
TPaHCKOPAOHHI MepeToku
eneKTpoeHeprii (Ha ekcnopT

i Ha IMNOPT), @ TakoX
CTabiNbHICTb NOCTaYaHHS

NoCTyrnoBUI Nepexif A0 PUHKOBUX
MeXaHi3MiB.

MpuBaTM3aLia pewTn Jep>XXaBHUX
aKTUBIB BEIMKNMU EBPONENCbKMU
rpaBUAMN A0AACTb MIXXHAaPOAHOIO
JOCBiZy Ta JONOMOXe 3a/ly4nNTN HOBI
iHBecTuLil.

e/leKTpoeHepril . TicHiWwa iHTerpauis
i3 3ara/IbHOEBPOMENCHKO0
eHepreTUYHOK CUCTEMOIO.
Cnab6ki ctopoHu 3arposu

» Cybcuaii na HaceneHHs » 3aNexHicTb MONOBUHU BITUNSHAHNX

KOLUTYHOTb ranysi 40 MApA. rpH.
LLLOpiYHO.

» YHacCnifoK HeAOCTATHLOI

MOTY>KHOCTI Y Mepios, NikoBUx
HaBaHTaXeHb HaZAMipHO
BVIKOPUCTOBYHOTLCA BYTi/bHI
eNeKTPOoCTaHLiil.

» 3acTapife Ta HeepekTUBHE

obnagHaHHS.

» [lncbanaHcm y TpaHCMOPTYBaAHHI

efleKTpoeHeprii 0bMeXxyTb
06CAr BUPOOHULITBA aTOMHUMM
e/1eKTPOCTaHLisMU.

BYFi/IbHUX €N1eKTPOCTaHL,il Big
BYTiNAA, WO BUAOOYBAETHCA

Y NiAKOHTPO/IbHMX CenapaTncTam
perioHax, 3yMOBJIHOE 6pak Nanvea
Ta HeAOCTaTHI 06CArV MOCTaYaHHs
enekTpoeHeprii.

3anexHicTb Bif POCINCEKNX
NMOCTaBOK AepPHOro Nannea,
NPUPOAHOro rasy Ta Byrinns.
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HapTa i ras

Ornap AN ranysi

[lep>aBHi akTMBM HapTOra3osoi ranysi YkpaiHu ¢akTUYHO KOHTPOIHOE OAHA KOMMaHIA —
HAK «HadToras YkpaiHu», Ha saky npunagae mavixe 100 % goxogis [N y wii ranysi, i Aka
€ HalnbinbLIO KOMNaHito B YkpaiHi (okpemuii ornag HAK «HadTtoras YkpaiHu» ane.
Y po3gini «Ornsg AepXnignpruemMcTsy).

Hav6inbwi AN B HadTOrasosiv ranysi (gaHi 3a 9 mic. 2014 p.)

HasBa OCHOBHa Ynctunia goxipg, AKTUBU KinbkicTb YacTka | PeHTabenbHiCTb

AiANbHICTb (MAH. FpH.) | (MAH. FPH.) | NpaLiBHUKIB | AepXXaBW | 3aCTOCOBAHOro

Kanitany (%)

HAK «Ha¢Toras Ha¢Torasosa 45789 231294 170 000 100 % (47,0 %)
YkpaiHn» ranysb

HAK «Hagpa HadTorasosa 100 1696 1198 100 % (1,3 %)
YkpaiHu» ranysb

AN «Ykpreodisuka» HadTorasosa 95 405 1328 100 % 5,6 %
ranysb

ArperoBaHi ¢piHaHcoBi nokasHuku Al y HadTorasosiii ranysi

PiHaHCOBWUIA pe3ynbTaT 2013 p. 9 mic. BanaHc (MAH. rpH.) 31.12.13 30.09.14
(MAH. TpH.) 2014 p

YucTnii goxia 77 385 AKTMBU, BCbOTO 168 855 233395
Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi 73661 44593 Heo60poTHi akTuBM 76 475 60 876
npoaykuii
Banosuii npubyTok / (361TOK) 3724 1391 OcHOBHi 3aco6u 51442 40677
EBITDA 100 (38372) 060pOTHI akTBY 92379 172518
AmopTum3alisa 3197 2950 [lle6iTopcbka 39820 53948
3aboproBaHicTb
OnepauinHuii npnbyToK / (3097) (41 322) IPoLLOBI KOLITK Ta iXHi 2233 64762
(36uTOK) eKBiBaNeHTn
Ynctuin piHaHcoBU goxig / (6702) (6198) 3060B'A3aHHA Ta BIaCHUM 168 855 233395
(36U1TKN) Kanitan
MpnbyTOK / (36MTOK) (12 514) (59911) 30608B'A3aHHA 116 330 164 909
/0 OMojaTKyBaHHS
MoaaTok Ha NprbyTOK 2199 287 KpeaunTopcbka 71383 87484
3aboproBaHicTb
YncTtnii npnbyTok / (36UTOK) (14 713) (60 198) Boprosi 30608'A3aHHsA 40 206 49626
CnaayeHi OugideHOU H/4 H/4 BnacHwuii kanitan 50846 68 486
®diHaHcoBiI KoediLlieHTN 2013 p. 9 mic.
2014 p.
MpupicT Ynctoro goxoay (24,7 %) (4,6 %)

(%, po BignosigHoro nepioay
MWHYIOr0 POKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 0,1 % (83,4 %)
Yncta peHTabenbHicTb (%) (19,0 %) (130,9 %)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 115,8 % 72,5 %
Ynctunii 6opr/EBITDA (x) 568,2 He BU3H.
PeHTabenbHiCTb BNAaCHOrO (29,4 %) (161,7 %)
kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%) (8,8 %) (39,9 %)
PeHTabenbHicTh (2,8 %) (46,6 %)

3acTocoBaHoro kanitany (%)

3aranbHWi ornapg,

lazoTpaHcnopTHa cnctema YkpaiHu (T'TC) cknajaeTbCs 3 rasonpoBOAiB BMICOKOrO TUCKY
3arafibHoO A0BXWHOK 39 800 KM i HOMiIHaNIbHOK PIYHOK 34aTHICTIO iMMOPTYBaTH
290 mMApa. ky6. M i ekcnopTtyBaTu 178,5 Mnpa. Kyb. M, 30kpema Ao 140 mapa. ky6. m
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y €C. YKpaiHa Takox BoJsiogi€e 13 niA3eMHNMN CXOBULLLAMIN a3y 3arajbHOK MiCTKICTHO
32 MApa. Ky6. M. Ik Mepexa rasonpoBojiB, Tak i CXOBULLA NepebyBatoTb B JepXaBHil
B/TACHOCTI, a IXHI0 eKkcryaTaLito 34icH0e HadTorasosumin MmoHononicT, HAK «HadToras
YKpaiHu», yepe3 fodipHE NigNpneMcTBO AT «YKpTpaHcras». BHyTpiwHA mepexa
ra3onocTtayaHHyA CKNaAa€eThCsA i3 ra30MNPOBOAIB HN3bKOMO TUCKY MPOTAXHICTHO 349 200 KM,
BiNbLUY YaCTUHY AKNX eKCMAYaTYyoTb PerioHabHi Fa30po3MnoAibHi KoMMaHii.

rasocxosmwa HAK «HadToras YkpaiHu», ogHi 3 Halbinbwmnx y €sBponi Ta CBITi,
BUKOPUCTOBYOTLCA AN BUPIBHIOBAHHS 06CAriB BUAODOYTKY (BiHOCHO CTabinbHMUX
NPOTArOM POKY) i CMOXMBaHHS (3HaYHMIA BMAWNB MA€E Ce30HHAa CK1aA0Ba). [a3 HarHiTaeTbCs
y CXOBMLLA Yy Nepioj i3 KBITHA MO BepeceHb, KON CNOXVBaHHA NepebyBaEe Ha CE30HHO
HV>KYOMY PiBHi, a 3anacu akTMBHO BUKOPUCTOBYHOTHLCA Mif Yac OMnaatoBasibHOro Ce30HY
(KoBTeHb-bepe3eHb). YkpaiHa BUKOPUCTOBYBana CBOI razoCxoBMLLA Mif Yac KinbkKox
«Fa30BMX BOEH» i3 POCi€0, AKMMW MO3HAUMJIOCA OCTAHHE AeCATUITTH, 30KpeMa nij vac
OCTaHHbOT LliIHOBOI Cynepeykin, Konu Pocid NpuUnmuHnaa NocTaBky rasy B YKpaiHy y YepBHi
2014 p.

Y 2013 p. komnaHis Baker Tilly ouiHnna BapTicTe 'TC YkpaiHn y 26—29 mnpg. gon. CLUA
3a KilbKOMa MeToAMKaMW BU3HaYeHHst BapToCTi. Lle gocnigXeHHs npoBoAnaIOCa Ha
3aMOBJ/IEHHS YKPAIHCbKOro ypsAy B MeXax Moro TOAiLHiX neperosopis i3 @3npoMom
npo ctBopeHHA Cl1 3 ynpasaiHHA T'TC. YTiM, CTOPOHW TaK i He YKAanu yrogu.

PiuHoro o6cary BngobyTKy rasy B YKpaiHi (Mprban3Ho 20 MApA. Ky6. M) 40CTaTHBO NnLLe
ANA 3al0BOJIeHHSI NOTPeb HaceNeHHs, TOMY iMMOPTY He YHUKHYTU. AHaNOorivyHa c1Tyauis
cKknanacd i 3 BiTYM3HAHUM BUA0OYTKOM HadTW, Ha AKMIA Npunagace anwe nprubansHo
15 % BiZ 3aranibHOro CNOXMBAHHS.

HAK «HadToras YkpaiHu» 6yno ctBopeHo y 1998 p. Ans ynpaBniHHA Aep>XaBHUMU
HapTorasoBMMM akTMBamu. Terep MNIANPUEMCTBO KOHTPOJIOE 6iNblUy YacTUHY
BHYTPILLUHLOIO BUAOBYTKY HADTW 1 rasy, a TakoX BCHO iIHGPACTPYKTYPY TPAHCMOPTYBaHHS
Ta 36epiraHHsa. [lo ymcna ocHoBHUMX akTmBiB HAK «HadToras YkpaiHu» Bxogats MAT
«YkpHadTa» (Marxe MOHOMONbHA KOMMaHIA 3 BUAOGYTKY HadTU, MaKopuUTapHUi
akuioHep — HAK «HadTtoras YkpaiHu»); MAT «YKprassuzgobyBaHHs» (HabinbLua
KOMMNaHia 3 BMAOBYTKY rasy Ta rasonpogykTis); MAT «YkpTpaHcHadpTa» (onepaTop
HapTOonMpoBogiB); i MAT «YKpTpaHcras» (onepaTop rasonpoBoiB).

YKpaiHcbka HadTOrasosa rajlysb 3a/MLLAETLCS BKPai perynboBaHo0: YPas 34INCHI0E
NPsSMUIA | onocepesKoBaHUIA KOHTPO/b 3a PO3BiAKOIO Ta BUAOBYTKOM BYI/1€BOAHIB, a
TaKOX KOHTPOJOE AOCTYMN A0 TPy6ONpoBigHOT iHGpacTpyKTypu. MiAKOHTPONBHI AepXKaBi
KomnaHii 3 BUA0BYTKY rasy 3060B'A3aHi npogasaTu ioro HAK «HapToras YkpaiHu»
3a LiHaMM HUXYe PUHKOBUX (@ HEPiAKO — M HMXYe cobiBapTOCTi) AN NOAANbLLOIO
nocTavaHHsA HaceneHHo. HabinbLu nibepanizoBaHUMK cermMeHTaMm € HapTonepepobka
Ta po3apibHa TopriBng HapTONPOAYKTaMU.

I3 aHekcieto Kpumy Pocieto y 6epesHi 2014 p. YkpaiHa BTpaTuna KOHTponb Hag MAT
AAT «HopHoMopHadToras» — godipHiMm nignpremctsom HAK «HadpToras YkpaiHu»,
LLLO 3AiCHIOE pPO3POBKY MOPCLKIMX POAOBULL Y YOpHOMY MOpI Ta Ma€ Nij3eMHi CXOBULLLA
MiCTKICTIO 1 Mapa. ky6. M. MiANPUEMCTBY TakoX AOBENOCH MPU3YNUHUTI peani3auito
nepcrnekTUBHNX MOPCbKNX MPOEKTIB, 30kpeMa 3a yrogoto 2012 p. i3 KoMnaHiamMu
ExxonMobil, Shell i OMV npo po3pobky Ckipcbkoro pogosuiia naowdeto 16 700 km?,
MOX/IMBUIA 06CAr BUAOBYTKY 3 AKOrO OLIHIOETLCA Ha PiBHI 3—4 MAPA. KY6. M Ha piK.

B YkpaiHi HadpTy B1AobyBatoTh yxe noHag 150 pokis, a'y 1972 p. mocTaBneHO pekops
i3 obcary Bngobytky — 106 MAH. 6apeniB. 3 TOro yacy pi4Huin obcar BUPOOHMLTBA
3HM3MBCA MpUbAM3HO Ao 20 MAH. bapeniB. YKpaiHCbKi 3amacy HapTy OLiHHOTLCS
y 1,2 mnpa. 6apenis HapToBOro eksiBaneHTa (BHE) 3a micueBMMN HopMamu, TO6TO
KpaiHa 3abe3neveHa 3anacamu Ha 40 pokis ynepea. HadpTa B YkpaiHi BMAobyBaeTbCA
Ha CXiAHOMY (HanbinbLLOMY) Ta 3axiAHOMY HaGTOBMX POAOBULLAX.
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Man. 035. 06cArv cNoXXMBaHHA, BUAO0GYTKY Ta iMnopTy NprpoAHOro rasy B YKpaiHi (Mapa. ky6. m)

MpumiTtka: * B o6carax imnopTty 3a 2011 p. He BpaxoBaHo 11,4 MApA. Ky6. M rasy, nepefaHoro Ha Kopuctb «PocYKpEHepro».

Axcepeno: HAK «<Hapmozas YkpaiHu», Dragon Capital

06¢cArv BUpOGHMLITBA Ta CMOXKMBAaHHA
BrpobHMLTBO HadpTOrasoBOro KoHAeHcaTy B YkpaiHi ckopoTunocs y 2014 p. Ha 8,3 %

NOPIBHAHO 3 MUHYAIUM POKOM i cknano 2,7 MaH. T (20 MaH. 6apeni). 3okpema, MAT
«YKpHadTa» CKOPOTUI0 06CAT BMAOOYTKY A0 1,9 MAH. T, LLO Ha 7 % MeHLUe, HiXX MUHY0ro
poky, a MAT «Ykpra3sugobysaHHs» — A0 533 Tuc. T, abo Ha 17 %. YHacnifoK Toro, Lo
NpoOTArom 6araTbOX POKiB Y HOBI CBEPANOBUHU iHBECTYBANOCHA AyXe Mano KOLTIB,
Ha 060X NigNpUEMCTBax Cnaj BUPOOHULTBA BiAOYBAETHCA MPUCKOPEHNUMU TEMMAMMU.
MprBaTHUM BMPOBHMKAM BAANOCH HapOCTUTN BUPOOHMLTBO Ha 1,8 % MOpiBHAHO
3 MUHYUM pokoM A0 308 Tuc. T, Wwo cknagae 11 % Big 3aranbHOro 06cAry BUAOOYTKY.

MuHynopivHi obcarn BUAOGYTKY rasy nocTpaxganu Big BTpatu [MAT [AT
«4YopHoMopHadTOoras», KoHTponem Hag akum HAK «HadToras YkpaiHu» fosenocs
noctynuTucs nicnsa aHekcii Kpumy Pocieto. Monpu ue, BUAOBYTOK rasy 3a BecCb piK
3pic Ha 2,4 % NOPIBHAHO 3 MUHYAUM POKOM i cknaB 20 MAPA. Ky6. M. 3 HUX Ha AT
«YKprassugobysaHHa» npunagae 15 Mapa. kyb. m (6e3 3miH, 76 % Bij 3aranbHOro
06cary), a Ha MAT «YkpHadTa» — 1,7 Mapg. Kyb6. M (HacTka 9 %), wo Ha 8,7 % meHLue,
HIXX MUHYN0ro pokKy. MpuBaTHI BUPOOHUKN 36inbUINAM BUAOBYTOK Ha 27 % 3aBAAKN
3HAYHOMY PO3LUNPEHHID BYypuAbHUX POBIT. [lBi Halbinbli NnpuBaTHI KOMAAaHIi 3
BNAOBYTKY rasy — [lpAT «HadTorassngobysaHHA» (KOHTpontoeTbes ATEK) i TOB ECK
«ECKO-MNiBHiu» — 36inbwmnan obcarn go 0,751 0,38 mapa. Ky6. m, wo Ha 48 % i 35 %
nepeBWLLYy€E aHaNOriYHi MOKAa3HWKM 38 MUHYNWI PiK, BiANOBIAHO.

Buao6yTok HadpTu i rasy B YKpaiHi

2013 p. 2014 p. | 3MmiHa, (%, nopiBHAHO YacTtka (%)
3 MUHY/IM POKOM)

Ha¢TorasoBuii KoHAeHcaT (TUC. T) 2976 2729 (8,3 %) 100,0 %
MAT «YkpHadTa» 2029 1888 (7,0 %) 69,2 %
MAT «YKprassnaobyBaHHs» 645 533 (17,3 %) 19,5 %
MpuBaTHI KOMNaHii 302 308 1.8 % 11,3 %
MpupoaHuii ras (Mnpa. ky6. m) 19,3 19,8 2,4% 100,0 %
MNAT «YkpHapTa» 1,9 1,7 (8,7 %) 8,8 %
MAT «YkprassnaobyBaHHs» 151 151 0,0 % 76,3 %
MpuBaTHI KOMNaHii 2,3 3,0 26,7 % 14,9 %

Awepeno: EHep206i3Hec

Y nunHi 2014 p. HabpaB YMHHOCTI HOBUIA 3aKOH, AKMM BYN0 TMMYaCoOBO 36i/bLUEHO
CTaBKM NoAaTKy Ha BMAOBYTOK rasy Ha nepiog i3 ceprnHs no rpygeHs 2014 p. go 55 % ans
rnoknagis Ha rmmbuHi 4o 5000 m i 0 28 % Ans NoknagiB Ha 6inbLWi rnbuHi. Liei 3akoH
Takox nepegbayaB 36inblLUEHHS NOAATKIB HAa BUAOBYTOK HadTOrazoBoro KOHAeHcaTy
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‘ CN «Ykpkapnatoin Nita», 56 Tnc. T (2 %) ‘ IHLWI, 1,3 MAp4. Ky6. M (6 %)

@ nHrK*, 46 The. T (2 %) @ 708 «KYB-Tas», 0,3 Mapa. ky6. M (2 %)

. IHWi, 175 Tnc. T (6 %) . MpAT «HadTorassnaobyBaHHs», 0,8 MApA. Ky6. M (4 %)
. MAT «YkprasenaobysaHHs», 533 Tc. T (20 %) . TOB ECK «ECKO-MiBHiu», 0,6 Mnpa. ky6. m (3 %)

@ AT kpHadTax, 1 888 Tnc. T (70 %) @ AT kpHadTan, 1,7 Mapa. ky6. M (9 %)

Man. 036. BUpo6HNKN HadpTOrasosoro
KOHAeHcaTy B YKpaiHi (2014 p.) MpumiTka: *NrHK
(CN «MonTaBCcbKa rasoHadpTOBa KOMMaHifA»)

. MAT «YKkprassrgobyBaHHs», 15,1 MApA. Ky6. M (76 %)

Man. 037. NignpuemcTBa 3 BUA06GYTKY NPMPOAHOro

€ fouipHiM nignpnemMmcTBOM 6pUTaHCLKOT KOMNaHIT rasy B YkpaiHi (2014 p.)
JKX Oil & Gas. Jxcepesno: EHep206i3Hec Aepeno: EHepzobizHec)

46 %

45 %

44 %

43 %

42 %

41 %

40 %

39%

38 %

37%

36 %

Man. 038. CTaBKM NojaTKy Ha BUA06YTOK HadTU B

Ha 42—45 % i 21 % 3anexHo Bij rMnbunHN noknagis. o CBepANOBUH, SKi 6y BBeAeHi
B ekcrinyatauito nicna 1 cepnHs 2014 p., Ha nepiog A4BOX pOKiB 3aCTOCOBYBasacs 3HVXeHa
Ha 45 %, NopiBHSAHO 3 6a30BOt0, CTaBka NojaTtky. Lia 3akoHogaBya iHiliaTnBa cTana ans
ranysi HerMmpUEMHO HeCrnoAiBaHKO, 0CO6IMBO AN HE3ANEXHUX KOMMaHIl i3 BUAOOYTKY
rasy, 60 BOHa 06MeXxuaa iXHi MOX/IMBOCTI 3 pO3PO6KM HOBUX CBEPA/IOBYH.

Xoua cnoyaTky Leli 3axiZ BBaXaBCH TMM4YacOBUM, Ait0 HOBUX CTaBOK MOAaTKy 6yno
nofoBxeHo i Ha 2015 p. MoHaA Te, 6yn0 CKacoBaHO 3HUXKEHY CTaBKy MogaTky ANs
CBEPANOBUHN, WO bynn BBeAeHI B ekcnayaTalito HejaBHO, a BUAOBYTOK CMiflbHUMM
Aep>XXaBHO-NPMBATHUMM NiANPYEMCTBaMM Byn0 0bKNaZeHO NOAATKOM 3a Lie BULLO
cTtaBkoto — 70 %. Many3b AyXe HeraTUBHO CNPUNHANA Leiit 3aKoH, 60 36inbLUeHHSA
NoAaTKOBOro TAraps CynpoBOAXYBanocs NaAiHHAM LiH Ha HadTy.

MigKOHTPONbHI AepXaBi KoMnaHii 3 BMAOLYTKY rasy 3060B'A3aHi npogaBaTu
MOro 3a UiHaMW HUX4Ye PUHKOBUX ANS MOAANbLUOro MOCTa4YaHHA HacefeHH!o.
Y 2010—2013 pp. ui uiHn cknagann 44-69 gon. CLLUA 3a 1 000 kybi4HMX meTpiB
(Tnc. ky6. M), ane 3 TOro 4acy pi3ko BManu y A0NapoOBOMY eKBiBaneHTi BHaCNiA0K

60 % -
50 % -
0% -
30% -

20% —

10% —

1 0% ‘
2012 2013 2M14 - 2015 2012 2013 2M14 - 2015
Man. 039. CTaBKM NoAaTKy Ha BUA06YTOK
npupoaHoro rasy B YKpaiHi* (%) Mpumitka: *ans

YKpaiHi* (%) MpumiTtka: *ans noknagis Ha rAN6UHI noknaais Ha rAM6UHI NoHaa 5 000 meTpiB.
80 5000 meTpi.. Jocepeno: pospaxyHku Dragon Capital Jxcepeno: pospaxyHku Dragon Capital
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JeBanbBalii rpMBHiI i B nepomy kBapTani 2015 p. 6ynu Ha piBHi Bcboro 12 gon. CLUA 3a

TUC KY6. M (gaHi ansi MAT «YKpra3sugobyBaHHs»).

Y 2014 p. cepeaHs LiHa Ha cnpy HadTy, sKka peanizyBanacs Ha BHYTPILLHIX aykLioHax
(nepeBaxHo 3 60Ky MAT «YkpHadTa»), cknagana 74 gon. CLLIA 3a 6apens (-25 % nopiBHAHO
3 MVHYAM POKOM) i Byna B cepeHbOMY Ha 16 % HMXKUYOH0 3a LiHY Ha HadTy Mapku BpeHT.
Y ntotomy 2015 p. HOBWIA ypsA4 BHIC 3MiHW y NpaBuaa NpoBeAeHHs HAaGTOBOro ayKL,ioHY,
Wo6 He gonycTuTh ii Npogaxy adininoBaHUM CTPYKTYpaM 3a 3aHVXKEHUMU LiHaMU.
OuiKy€eTbCS, WO 3 yBeJeHHAM HOBUX MPaBU LiiHU Ha HadTy BITUM3HAHOrO BUPOOHMLITBA
BiANOBIZaTUMYTb LiHaM Ha HadTy Mapku BpeHT, WO 3 ypaxyBaHHAM ii BUCOKOI AKOCTI

€ 0BI'PYHTOBAHOH OLLiIHKOK BapTOCTI.
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(gon. CLLA/6apenb)
LliHa Ha BHYTpilLHbOMY
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Man. 040. MopiBHANBHI LiHX Ha BITYUN3IHAHY
HadTy Ta HapTy mapku Urals* Mpumitka: * yiHa
Ha Uralsy Cepei3eMHOMOPCbKOMY perioHi Ha
AeHb NpoBeAeHHs ayKLioHy. Jxcepesno: Bloomberg,
EHepzo6izHec, YMBb, po3paxyHku Dragon Capital

MpomucnoBicTb Jomorocnogapcrtsa
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Man. 041. LliHnn Ha ra3 B YKpaiHi (gon. CLLUA 3a

TNC Ky6. M; 6e3 MAB)* MpumiTka: * LiHn Ha ras

ANS NPOMMCNOBUX CNOXXMUBaYiB He BPaxoBYOTb
BUTPaTU Ha TPpaHCNOPTYBaHHA. Jxepeno: JepxiasHa
cmamucmuka, EHepzob6izHec, pospaxyHku Dragon Capital

3rigHo 3 ocTaHHIMK gaHnmuK (3a 2013 p.), 36 %
06CAry CnoXmBaHHA MepBiCHOrO Maavea
npwnazano Ha BYrinng, Apyre micLie 3a obcaramu
CMOXMBaHHA 3aiiMaB NpUPOAHUI ras (34 %),
TpeTe — ajepHa eHepreTuka (19 %). 3a gaHMN
CTaTUCTUYHOTO OrNISAY CBIiTOBOI eHepreTnku
BiZ4 koMnaHii BP, YkpaiHa nocigae 14-e micue
3a 06CAroM CNOXWMBAHHSA rasy y CBiTi, npoTe
Habarato HuX4e Micue 3a nokas3HuUKom BBl
3a napuTeToM KyniBeNbHOI CMPOMOXHOCTI.
He3sBaxaroum Ha Te, WO YKpaiHa Ha CbOTOAHI
CNOXMBAE NMLLE MONOBUHY Bif TOro ob'emy rasy,
AKW BOHa cnoxwmBana y cknagi CPCP, BoHa
AOCi CUbHO BIACTAE 3@ MOKA3HUKOM 3HVKEHHSA
06CcAriB CNOXMBAHHA rasy Bif iHWWX KpaiH
LeHTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu. lMonblya,
Hanpwukaag, CnoXmeae A0 16 MApPA. Kyb. M rasy
Ha piK.

Micna nagiHHa Ha 11 % y 2013 p. BHYTPILLHE
CNOXWBaHHA rasy y 2014 p. ckopoTwmaocs
40 43 mnpa. ky6. M, abo Ha 15 % nopiBHAHO
3 MUHYAUM pokoM. [loganblue CKOPOYeHHS
CMOXMBaAHHA rasy 6yn0 3yMoOBJ/IeHe 3arajibHot

@ npvipoaHniiras, 34,0 %
@ Byrinng, 357 %
O HadTa, 85%
flaepHa eHepreTuka, 18,8 %

lapoeHepreTuKa Ta BifHOBMOBaHI Axepena, 2,7 %

Man. 042. O6¢car cnoXXKMBaHHA NepBiCHOro NanvBa
B YKpaiHi (2013 p.) Jxcepeno: HAK «<Hapmozas YkpaiHu»
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CNabKiCTIO eKOHOMIKM, YCKaZAHEHOK BOEHHUM KOHMIIKTOM Ha CXOAi Ta cnpobammu
YPSAY 3HU3UTU 0BCATM CMOXUBAHHSA. MPOMMUCAOBICTE Pi3KO CKOPOTMAA CMOXMBAHHSA
40 15,7 mapg. ky6. M, abo Ha 22 % MopiBHAHO 3 MUHYAMM POKOM. HacTynHe Mmicue 3a
PiBHEM 3MeHLLEeHHS MOMUTY NOCiAaroTb KOMYHasbHI MIANPUEMCTBA (40 7 MAPA. Ky6. M
abo Ha 16 %) i HaceneHHs (20 15 MApA. Ky6. M abo Ha 10 %). Y BUNaAKy OCTaHHIX ABOX
rpyn CKOPOYEHHS 3ymMOBeHe TenilMu MorogHMMM yMOBaMU Ta MNiABULLEHHAM

160 W TpaH3uT rasy Ao kpaid CH/J, W TpaH3uTrasy go €sponun
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Man. 043. TpaH3MT rasy yepes TepuTopilo YKpaiHu (Mnpa. Ky6. m)
Acepeno: EHepzob6isHec, HAK «Hagmoza3s YkpaiHu», Dragon Capital

90 - m Jomorocnogapcrea Ta

niANPUEMCTBA TEMNJIOKOMYHEHEPro B IHwi cnoxwsadi
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Man. 044. O6¢car cnoXXnBaHHA rasy B YKpaiHi (Mnapa. ky6. m)
Axcepeno: HAK «Hapmozas Ykpainu», Dragon Capital

LiH. 3i 3HVKeHHAM 06CAriB TPAHCMOPTYBAaHHA ra3onpoBOAaMU TeXHIUHI BTpaTh (ras,
HeobXiAHWI ANA ekcnyaTauil TPaH3UTHOT cMCTeMM) 3MeHWMANCA Ha 14 % i cknanu
3,7 MApA. ky6. M.

Y 2014 p. YKpaiHa pi3ko ckopoTuaa obcsr imnopTy rasy 3 Pocii — g0 14,5 MApA4. Ky6. M,
Wo Ha 44 % MeHLe MOPIBHAHO 3 MUHYAMM POKOM, @ TakoxX 36inblwmna iMnopt
3 €EC — g0 5 MAapa. kKyb6. M abo Ha 138 %, 3aBASKM 3anyCcKy HOBOro Tpybonposoay
40 ChoBayvuunHN.

LliHa Ha IMNOPTHWIA ra3 3HM3MNacs B cepefHboMy Ha 29 % NOPIBHAHO 3 MUHYINM POKOM
i cknana 292 pon. CLUA 3a T1c ky6. M. 30KpeMa, LiHW Ha pPoCilicbKUiA ra3 byam Ha piBHI
273 pon. CLLUA 3a TUC Ky6. M. (-92 % NOPIBHSAHO 3 MUHY/IIM POKOM), @ Ha EBPOMENCbKNN —
346 gon. CLUA 3a TMC Ky6. M (=12 %). BiaTak, y 2014 p. YKpaiHa cnnaTtuaa 3a iMnopTHWI ras
5,6 mapa. gos. CLUA, wo Ha 51 % MeHLle NOPIiBHAHO 3 MUHY/IIM POKOM.
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CniBBigHOLUEHHA NONUTY Ta Npono3unuii NpUpoAHOro rasy B YKpaiHi

oo 2o om0 2013|201

Mponosuuia 159,0 170,1 174,7 153,1 148,5 114,8
BiTUM3HAHWNIA BUAOBYTOK 21,3 20,5 20,6 20,5 21,4 20,51
IMAOPTHWUI ras, y T.u.: 122,6 134,4 1377 17,2 14,1 81,7
ANS TPaH3UTY 95,8 79 92,9 84,3 86,1 62,2
ANA BHYTPILWHBOrO CNOXNBaHHA 26,8 36,5 44,8 32,9 28,0 19,5
Biab6ip 3i cxosuLy, 14,9 14,8 16,2 15,0 12,9 12,6

MNonut 159,0 1701 174,7 1531 148,5 114,8

BHYTpIiLLHE CNOXMBaHHA 51,8 58,6 60,3 56,5 50,4 43,0
HaceneHHs Ta 6roaxeTHa cpepa 17,8 18,7 18,4 18,4 17,7 15,6
MignpuemcTBa TENJIOKOMYHEHEPrO 10,1 10,5 9,9 9,7 8,3 7,0
MpomMucnoBicTb, y T.u.: 18,5 24,4 26,8 23,8 20,0 16,1
MeTanypris 52 6,4 6,4 4,8 41 3,5
EHepreTtvika 5,0 7,2 71 6,7 6,2 51
TexHiuHi BTpatun 5,4 5,0 52 4,6 4,4 4,4
TpaH3uT rasy go: 95,8 98,6 104,2 84,3 86,1 62,2
€Bponu 92,8 95,4 1011 81,2 83,7 59,4
CHA 3,0 3,2 31 31 2,4 2,8
MonoBHEHHA 3anaciB y CX0BULLAX 11,3 13,4 10,9 13,7 12,0 10,1

Awepeno: EHep206i3Hec

LiHv Ha ra3 i pedpopmyBaHHA ranysi

[loHefaBHa cucTemMa BCTaHOBMEHHSA TapudiB Ha ras B YkpaiHi 3anuwanacsa gyxe
HeedeKTMBHO0. TOAi AK LiHW1 Ha ra3 A8 NPpOMUCIOBUX CIOXMBAYIB i BroXeTHOI chepu
6ynn onocepeakoBaHO 3B'A3aHi 3 LiHO imnopTHoro rasy (HAK «Hadtoras YkpaiHu»
[A0AaBaB A0 LiHW iIMMOPTY HauiHKy y po3Mmipi npubnunsHo 20 gon. CLUA 3a Tuc ky6. m),
LiHW ANst HaceNneHHs Ta MiCbKUX TeMI0KOMYHeHepro, siki BcTaHoBAoTbca HKPE, 6ynn
HAATO 3aHMXEHVMU, 60 baraTbOM yKpaiHCbKUM ypsaAaM nocninb 6pakyBano NoaiTUYHoi
BOJ1i BUPILLNTW Lie coLianbHO 3HaUYNMe NMUTaHHSA.

MoHag Te, AopOorvii IMMOPTHWI ra3 NOCTaBAABCA NiAMNPUEMCTBAM TEMIOKOMYHEHepro
3a LiHaMK1 HMX4e cobiBapTOCTi, BHacNifoK voro Ha 6anaHci HAK «HadTtoras YkpaiHu»
yTBOpwaacs sennyesHa gipa (1,8 mapa. gon. CLUA y 2014 p. yepes pPi3HNLIKO MiX LIIHOHO
«[a3npoMy» Ta LiHOI, 3a AKOK 3JiliCHIOBANIN PO3PaxyHKU TernjoKOMyHeHepro).
3pocTaHHA febiTopcbKoi 3aboproeaHoCTi TenaokoMyHeHepro nepeg HAK «Hagtoras
YKpaiHu» nLle 3arocTpuno icHyto4i npobnemu. Jinwe 3a 2014 p. TeN1I0KOMYyHEHepro
onnaTuAM BCbOro 61 % Bij CNOXWTOro rasy, i ixHsa 3aboprosaHicTb nepeg HAK «<HadToras
YkpaiHu» 3pocna Ao 16,2 mapa. rpH. HAK «HadToras YkpaiHu» Hagani noknagascs
Yy MUTaHHI NOKPUTTA CBOro fediunTy Ha Jepxasy, fka MOCTINHO 3jiicHoBana
¢diHaHCYyBaHHS NiANPUEMCTBA LLUAAXOM 36iNbLUEHHS akLiOHepHOro Kanitany.

SHUKEHHSA PO34PIOHUX LiH CTMMY0BAN0 MiCLeBi ra30p03MoAifbHI KOMMNaHIi MpogaBaTt
NpU3HaYeHNin HaCeNeHHIo ra3 MPOMMUCIOBUM CMOXMBAYaM 3a HabaraTto BULLLOIO LIIHOHO.
Taka cuTyaLis BUHUKNA Yepe3 HEMOXMBICTb MOBHOMo 06/iky 06cAriB rasy yepes 6pak
HaneXHoro BUMiprOBabHOr0 061a4HaHHS.

O6csr peanisauii rasy HAK «HagToras YkpaiHu» (2014 p., mnpa. ky6. m)

CnoXunBaHHA EIVICE] 3miHa | KoedilieHT Boprosi
(Mnpa. ky6. M) (%; (%; | CcTArHeHHs 3060B'A3aHHS
nopiBHAHO nopiBHaAHO | onnatwn (%) (MAIH. FpH.)

3 MUHYNIUM 3 MUHYIUM

pokom) pokKom)

HaceneHHs (10,3 %) 478 38,8 %
BrogxeTHa cdhepa 0,7 (19,6 %) 3605 3,4 % 99 % 81
MignpriemcTea 8,6 (15,5 %) 1643 (12,0 %) 61 % 16 237

TenjoKoMyHeHepro

MpomuncnosicTe 4,5 52,8 % 4564 20,0 % 95 % 8566
Bcboro 28,8 (6,2 %) 1537 21,6 % 83 % 26921

Awepeno: EHep2o6i3Hec, HAK «Hapmozas YkpaiHu», Dragon Capital
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3 noripweHHAM BiJHOCUH MiX YKpaiHow Ta Pocieto nicns 3miHW Bnagm y a0ToMy
2014 p. HOBUI ypsg 3BepHYBCA A0 MB® 3a ¢piHaHCyBaHHAM. OAHIE0 3 OCHOBHUX BUMOT
MB® g0 Bnagu 6yB noyaTok YCYHEHHS Cy6CuAil i3 ra3oBoi ranysi LWasxom NigBULLEHHS
LiH A4N19 HaceneHHs Ta MiANPUEMCTB TeNJOKOMyHeHepro, Tapudu 419 SK1X 34aBHa
CTaHOBWIV INLLE TPETUHY UM YBepTb Tapudy Ha ras Aas NPOMUCAOBOCTI, XO4a Ha HNX
npunagano bifblue NoSOBUHN BCbOrO BHYTPILLHBOMO CMOXWBAHHSA rasy. | B TOM yac Ak
HaceneHHIo NocTavanu ra3 BHyTPiLLHbOro BUAOOYTKY 3a LiiHOO, fika Xo4a 6 mokpuBana
3aTpaTtu Ha BUAOOYTOK, NiANPUEMCTBA TEMNOKOMYHEHEPro CroXMBaaM iMNopToOBaHWM
ras3a cybcugiioBaHOLO LiiHOH, L0 6yNia B HOTUPU Pa3n HXKYOHO 33 MOro BapTiCTb.

Y pamkax yroam mix YkpaiHoto Ta MB®, yxBaneHoto B 6epesHi 2015 p., 6yn0 3aTBepaXKeHO
HOBe MiABULLEHHS LiH ANS HaceNeHHs 3a HOBOK CMCTeMOK TapudiB, NOYMHAUYU
3 1 kBiTHA 2015 p. Y nepiog 3 XOBTHS MO KBiTeHb, TOOTO Mij Yac oMNanatoBanbLHOrO
ce30HY, Nepli 200 Kky6OMeTpiB rasy, CNOXUTUX 3a MicsLb, TAPUPIKYHOTHCS 3a CTaBKOKO
3 500 rpH./TnC Ky6. M (y ToMy umnchi MNAB), a 06'eM nepeBULLLEHHA — 3@ CTaBKO
7188 rpH. (288 gon. CLLA)/TUC Ky6. M. Y Nepiog i3 TpaBHS No BepeceHb AiaTUme NoCTiHUN
Tapnd — 7 188 rpH./T1C Ky6. M. Taka X LiHa (7 188 rpH./TUC Ky6. M) byna 3aTBepaXeHa i
AN HaceIeHHS, Lo MPOXMBAE B bYANHKAX i3 LleHTpalbHUM ONaneHHsM i BUKOPUCTOBYE
ras 418 roTyBaHHs i Ta HarpiBaHHA BoAW. HapeLwuTi, peryniatop NiABULLMB LiiHY Ha ra3
i ANS NiANPUEMCTB TENAOKOMYHeHepro — A0 2 934 rpH./Tnc ky6. M, To6To y 2,2 pasu.
3apas ypaj 34iMcHI0E Wwe oaHy pedopMy — Tak 3BaHe po3ykpynHeHHs HAK
HanpsMKIB AiNbHOCTI (BUAOBYTOK i NOCTa4YaHHSA rasy) BiZ HEKOHKYPEHTOCMPOMOXHMX
(TpaHcnopTyBaHHA Ta 36epiraHHA). O6rosoptoBasca MiaH 3i cTBopeHH:A gBox CIl
«3 MiHIMaJIbHUMU aKTBaMU» 3 IHO3EMHUMUW iIHBECTOPaMM 41 OPeHAN BiTUN3HAHOI [TC
Ta niA3eMHUX cxoBuL,. Lia pedopMa Takox nepejbadac NoCTynose NiABULLEHHS LiiH Ha
ras, 3a AKMMM 34IACHIOIOTLCA PO3PaxyHKU 3 JepXXaBHUMM KOMMaHIAMU 3 BUZOOYTKY rasy,
3 TenepilHbOro piBHA — 349 rpH./TNUC Ky6. M — [0 PUHKOBOIO, @ TaKOX MOX/UBICTb
PO3MiLLleHHSA YacTku cTaTyTHoro kanitany HAK «HagTtoras YkpaiHu» B po3mipi 15 % Ha
$OHAOBIN BipXi MPOTArOM HACTYMHWX KiNbKOX POKiB. [1aH i3 BijoKpeMAeHHS AiaabHOCTI
HAK «Ha¢Toras YkpaiHu» i3 BUAOBYTKY Ta MocTavaHHS rasy Bij TpaHCMOpPTyBaHHSA
BiArnoBifae BMMoram TpeTboro eHepreTuyHoro naketa €C. Ajne um BAacTbCA ypAAOBi
peanisyBaTu CBOI Hamipy Ta NiABUWMUTX NPOTAromM 3—5 poKiB LiHW, 3@ AKNMU
3/iNCHIOIOTLCA PO3PaXYHKU 3 AepXKaBHUMM KOMMaHIMU 3 BUAOBYTKY rasy, 3a71eXuThb Bij
TOro, um byae y BAaAm JOCTaTHLO MONITUYHOI BOAI, W06 0AHOYACHO NepeknacT binbLui
BUTPaTW Ha HaceNeHHs.

Ha¢Tonposoau Ta HapTOoNepepobKa

B YkpaiHi ekcnnyaTyeTbca cucteMa HadpTOMPOBOAIB MPOTAXHICTIO 4 700 KM i
Pi4YHOI MPOMYCKHOK 34aTHICTO 736 MAH. bapeniB (Ha Bxogi) i 733 MnH. 6apeniB (Ha
Buxogai). lo cknagy mepexi BXOAUTb TPW He3asexHi MarictpanbHi HadpTonposoau:
MpUAHINPOBCLKMIA (MPOTAXHICTIO 2 362 KM) Ha cxogi, «Apyx6a» (1 532 kM) Ha
3axogi n «Opeca-bpoan» (667 KM), WO CNOJy4YaE YOPHOMOPCbKe y3bepexKs i3
3axigHot YkpaiHot. MpuAHINPOBCLKOK CUCTEMOIO cMpa HadpTa TPAHCMOPTYETLCA Ha
HadTOMepepobHi 3aBOAM Y CXiAHWX, LeHTPaNbHNX i NiBAEHHWX 06nacTax YKpaiHuv, B
Ofecbknini MOPCbKMIA MOPT, @ TAKOX MOXe nocTayaTtucs y HoBopocincekunii nopT y Pocii.
HadTonpoBosoMm «py>xba» pociricbka HadTa TPaHCMOPTYETbLCA y LieHTpanbHy EBpony.
HadTtonposig «Ogeca-bpoan» 3 piyHO NPOMNYCKHOM 34aTHicTio 330 MAH. 6bapenis 6yB
cTBOpeHunii y 2001 p. Anst TPAaHCMOPTYBAHHSA Nerkoi kacnincbkoi HadpTn B EBpony. MMik
HaBaHTaXKeHHs (66 MAH. bapeniB) LbOro TpybonposoAy npunae Ha 2007 p., ane 3 Toro
yacy 06Carm CKopoUyrThCS.

Y 2014 p. YkpaiHa ckopoTuaa o6csarn TpaHCNOpTyBaHHA HadTn Ao 16,9 MAH. T, abo
Ha 4 % MOpPIBHAHO 3 MUHYNM POKOM. TPaH3UT 40 EBPOMK Ta 06CArN NOCTaYaHHA Ha
BiTUM3HAHI HM3 3HM3nAnca 40 151 1,8 MAH. T, a6o Ha 3,6 % i 6,6 % NOPIBHAHO 3 MUHYNUM
pokoM, BignosigHo. CTpiMKe nagiHHA obcAriB TpaHcNopTyBaHHA HadTn B EBpoOny
3 2012 p. 3ymoBAneHe B nepLly 4yepry TuMm, Wwo Pocia gegani 6inblue BUKOPUCTOBYE
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@ TPaH3nT HapTK m [NocTayaHHs B YkpaiHy
(MnH. 6ap.) (MAH. 6ap.)
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Man. 045. TpaHcnopTyBaHHA HapTW B YKpaiHi Jxepeso: EHepzobizHec, Dragon Capital

2012 2013 2014

06XiZHI MapLUPYTU, TOAi K BiTUM3HAHA HapTONepepobHa ranysb He BigHOBMAACS NiCA
KpU3W.

3aranbHi HOMiHaNbHI MOTYXHOCTI 3 MepepobKM Ha LWecTn yKpaiHCbknx HIM3 cknagatoTb
52 MJIH. T, WO 3Ha4YHO MepeBULLYE TenepiLlHin 06car cnoxXmMBaHHA Y KpaiHi. OgHak,
ycTaTkyBaHHSA Lux HIM3 gyxe 3actapino, i nvwe Tpy 3aBOAM MOXYTb B 06MeXeHUX
obcarax BUMyckaTv nanbHe CTaHZapTy €Bpo-3 i €Bpo-4. Y 2014 p. 3aBaHTaXeHHS
NOTY>XXHOCTEeRN Yy Wil ranysi 3HmM3mnnoca 4o 7,2 % (-3 nn nopiBHAHO 3 MUHYAVUM POKOM),
yepes Te WO NpautoBanu anwe asa HM3. Ha MAT «YkpTaTHapTa» yxe 4oTUPU poKKn
nocnifb He B6yN0 XOAHOro AHSA MPOCTOHO, @ MOTYXHOCTI Byn 3aBaHTaxeHi Ha 18,5 %
(-4,8 NN NOPIBHSAHO 3 MUHYNMM pokoMm). LLiebennHcbkMiA rasonepepobHuin 3asog HAK
«HadToras YkpaiHn» 6yB 3aBaHTaeHUn Ha 48 % CBOEI MOTYXHOCTI. 3@ MUHYAUIA PiK
ykpaiHcbKi HM3 pa3om Bunyctnam 586 Tuc. T 6eH3UHY (-21 % NOPIBHAHO 3 MUHYAUM
POKOM) i 566 TUC. T AU3e1bHOro NanbHOro (-17 %).
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SWOT-aHanis3

CUNBHI CTOPOHU

» Posrany>xeHa rasoTpaHCnopTHa
cmcTema npornycKHO 34aTHICTHO
140 MApA. Ky6. M Ha KOPAOHI
i3 €C.

» Benwkinig3emHi cxosuLLa rasy,

AKi 403BONAIOTE ONepaTUBHO
pearyBaTu Ha CrJIeCKM MOMUTY.

» [igTBEpaA>KeHi 3anacu rasy obcarom
maixe 1 000 MAp4. Ky6. M, AKi
MO>XHa B1A00yBaTW 3a J0MNOMOroH0
CyYaCHWX TEXHONOT M.

Cna6ki cTopoHu

» Husbknii piBeHb
eHeproedeKkTMBHOCTI, 0CO611BO
Y XXUTNOBOMY CEKTOPI, Ta 6pak
biHaHCcoBUX CTUMYAIB ANA Ti
MigBULLLEHHS.

> 3aHuxeHi Tapudu A5 HaceNeHHs
Ta MiANPUEMCTB TEMJIOKOMYHEHEPro
CTPUMYIOTb iHBECTULiT B BYpUIbHI
NpoeKTn.

» HectabinbHe perynatopHe
CepesoBYILLIE HE CMIPUSIE 3a/lyHYEHHIO
iHO3EMHUX IHBECTOPIB.

» O6TAXANBI NOAATKY, BBEAEHI Y
APYrivi nonosuHi 2014 p., CTPUMYHOTb
3pOCTaHHS 0bCAriB BUPOOHMLITBA Y
ManbyTHEOMY.

» 3acTapifi TeEXHOJIOrii PO3BiAKN Ta
BUAOOYTKY.

» [lepXaBHWIA BNB Ha rasly3eBoro
perynaTopa, Lo MposiBAAETLCA Y
BCTAHOBJIEHHI L{iH Ha ras Ha piBHi
HU>XY€e PUHKOBOTO.

» [loci He 3aBepLueHa pedopma
HAK «HadToras YkpaiHu»,
CNpsAMOBaHa Ha BiJOKpPEMIEHHSA
TaKMX MOro HanpPsAMKIB AisNbHOCTI,
SIK BUAOOYTOK, TPAHCMOPTYBaHHSA
Ta 36epiraHHs.

» KomneHcyBaHHA BTpPAT OAHUX
AodipHix nignpremcts HAK
«HadTtoras YkpaiHu» 3a paxyHoK
NPUBYTKIB iHLINX.

MoXxnmBocTi

>

MogepHi3auis BHYTPiLLHbOT
ra3oTPaHCMOPTHOI CUCTEMM 3 METOKO
[OCATHEHHSA HEOBMEXeH VX MepeTokiB rasy
£0 €EC iy 3BOPOTHOMY HarpsimMKy.
Moganblua AnBepcrdikaLlis rasoBmx
nocTaBoK.

3anyYeHHs iHO3eMHUX IHBECTULLIA LUASXOM
BUAAYi HOBUX NiLLEH3il Ha po3BiAKY

Ta BUAOBYTOK Ha MPO30pili OCHOBI Ta
noJiereHHs perynaTopHoro Taraps.
MNMocTynoBa BiAMOBa Bif cybcuain

ANS HacesleHHs Ta NiANPUEMCTB
TENNOKOMYHEHEePro 3 MeTOH CKOPOYEHHS
HaZMipHOro CMOXMBaHHA eHEProHOCITB.
3aBepLUeHHsI BCTAHOB/IEHHS Fa30BMX
NiYNNBHNKIB 3 METOI BUKOPIHEHHS
KOPYMUiAHWX CXeMm.

3arpo3u
» 36epexeHHSs 3a1eXHOCTI Big MocTaBokK

POCiliCbKMX eHeproHociiB.

IMOBIpHICTb Pi3KOro NagiHHS 0bCsriB
BUAOBYTKY, 3yMOBNEHOr0 6pakom
iHBeCTULiN y BYpUIbHI MPOeKTn B
OCTaHHIi POKM, @ TaKoX OBTSXXNNBUMU
rnojaTkamu.

Moganblue HeJOOTPYMAHHS AOXOAIB Bif
TPaH3UTY rasy Yepes pilleHHsA Pocii Hagani
nepexoAnTn Ha OBXiAHI MapLUPYTU.
[pyroBi iHTepecn y cekTopi
TPaHCMNOPTYBaHHS BYI/I€EBOAHIB, AKi
3aBAar0Th LLKOAM iHLLNM NPUBATHUM
yYacHVKaM PUHKY.

a 9 micauis 2014 p
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TpaHcnopT

Ornap AN ranysi

Cepeg, 100 HalibiNbLLMX AepPXNiANPUEMCTB KpaiH — 21 NiIANPUEMCTBO TPAHCMOPTHOI
ranysi. Cepeg HUX — fep>XaBHUIA MOHOMOICT i3 3aNi3HNYHWX NepeBe3eHb, aeponopTy,
MOPCbKi IOPTY, areHTCTBO aBTOMOBINIbHUX AOPir, NOLITOBA C/y>6a TOoL0. 3a AaHUMW Ha
KiHeLb BepecHs 2014 p. akTUBM LiX Ni4NPUEMCTB cTaHoBUAN 18 % ycix akTuBiB MNopTdens
HaMBINbLLINX AepPXNiANPUEMCTB, a iXHi goxoawn carann 24 % 3aranbHoi CyMU YMCTUX
aoxogis MNopTdensa Hanbinbwmx Al 3a uel nepiog. CTaHOM Ha KiHeub 3-ro kBapTany
2014 p., y AepXnignpueMCTBax TPAHCMOPTHOI ranysi 6ynm 3amHaTi 450 Tucsy ocib, wo
CcTaHoBWNO 49 % Big yCix TPYAOBUX pecypCiB AepXXaBHUX MIANPUEMCTB. Y HaCTYNHIl
Tabanui BkazaHo 10 HanbiNbLUMX AepXNi4NPUEMCTB TPAaHCMOPTHOI ranysi.

Havi6inbwi AN TpaHcnopTHOI ranysi (gaHi 3a 9 mic. 2014)

HasBsa OCHOBHa ZisfiNbHICTb YucTtunin AKTUBU KinbKicTb Yactka | PeHTabenbHicTb
Aoxia (MAH. | NpauyiBHKKIB | AepXasu 3aCTOCOBAHOroO
(MAH. FpH.) rpH.) (%) kanitany (%)
«YKp3anisHUUA»* 3anisHUYHWNA 23439 73375 296 905 2,5%
TpaHcnopT
AAMiHICTpaLia MOpCbknX  YnpaBAaiHHA 2749 17522 8586 100 12,5 %
nopTis YkpaiHu MOPCLKMMU NopTaMun
«YKprowTta» MowToBi Ta dpiHaHCOBI 2719 3151 87225 100 0,9 %
nocayrn
[lepxaBHe nignpnemctso  AepoHaBirauiliHa 2057 4718 5653 100 17,4 %
06cnyrosyBaHHs cnyx6a
MNoBITPAHOro pyxy YKpaiHu
«YKpaepopyx»
«ABTOMOGINBHI Aoporu O6cnyrosyBaHHs 1319 3062 25853 100 (15,1 %)
Ykpainu» aBTOAOPIr i
AOPOXHBOT
iHppacTpyKkTypun
MixHapoaHWi1 aepornopT  AeponopTtu 1212 9429 4412 100 8,0 %
«bopucninb» (Knis) (nacaxupcbki
Ta BaHTaXHi
rnepeBe3eHHs)
Mopcbkuii nopT «HOxHWA»  MopckKi nopTu 879 2303 2748 100 21,5 %
(nepeBasika BaHTaxiB)
Mapiynonbcbknin Mopcbeki noptu 728 2585 3704 100 20,4 %
MOPCbKWI TOProBUN NopT  (MepeBanka BaHTaxiB)
InniviBCbKMIA MOPCHKUIA Mopcbeki noptu 503 1909 4126 100 3,9 %
Toprosuii nopT (nepeBanka BaHTaxis)
YkpaiHcbke [lyHaicbke CyaHONN1aBCTBO 282 279 2072 100 17,7 %

naponnascTBo

MpwumiTKa: *aaHi No «Ykp3aniaHuLi» nogaHo 3a nepLuy nonosuHy 2014 p. Ha OCHOBI HenepeBipeHoT ayanTopamm
3Be/leHoi piHaHCOBOI 3BiTHOCTI 38 MCP3.

«YKp3anisHUUA» — Halbinblle NignpremMcTso B rpyni. Ii 4oxi4 3a nepuuy NonoBUHY
2014 p. y po3mipi 23,4 MApA. TPH. ckaB 63 % Bif 3aranbHOT CYMU YNCTUX AOXOAIB
BCiX NIANPUEMCTB rpynu 3a 9 micauis 2014 p. («YKp3anisHMLA» He ckaajana 3BefeHol
3BITHOCTI 3a 9 Micauis 2014 p.). HacTynHUM NiANPUEMCTBOM 3a PiBHEM JOXOAiB B rpyni
€ AAMIHICTpauig MOpCbKKMX MopTie YKkpaiHW (AMTITY), fAoxi4 Kol cknas 2,7 MAPA. FPH.
(7 % Big 3aranbHOrO), AEMOHCTPYHUM HaBINbLUMIA piBeHb 3pOCTaHHSA (+1,8 MApA. rpH.).
OgHouvacHo goxig JAK «<ABTOMOGINBHI goporn YKpaiHu» 3HM3NBCA Ha 1,1 MApA. rpH.
40 1,3 MApa. rpH.

CobiBapTicTb peanizoBaHOi NPOAYKLIT AepXNiANPUEMCTB TPAaHCAOPTHOI ranysi
3a nepiog, WO PO3rNaAaEeTbCsA, MPakTUYHO He 3miHunacs (+0,3 % a6o 100 mAaH.
FPH.), OCKINbKW 3pOCTaHHA COBiBapTOCTI «YKp3ani3Huyi» (+3,5 % abo 744 MAH. TpH.) i
AMMY (+147 % a6o 600 MAH. FpH.) 6YN0 HiBENbOBaHE 3HMXEHHAM LibOro NMoKasHMKa
B [1AK «ABTOMOGINBbHI goporn YKpaiHu» Ha 43 % abo 1 MApa4. rpH. 3aranbHuin obcar
iHWKNX AOXOAIB Bi4 omnepauinHOi AiANbHOCTI NiANPUEMCTB TPAHCAOPTHOI ranysi
3a 9 micauis 2014 p. 3pic Ha 2,1 MAp4. rpH. abo 151 % y NOPIBHAHHI 3 @aHANOrYHMM
nepiogomMm nonepejHboro poky. OCHOBHWI BMAMB Ha LUel MNOKasHWK mManu
«YKPKOCMOC» (Aep>KaBHUIA onepaTop CynyTHMKOBOrO 3B'A3KY i MOBAEHHS, 592 M/H.
rpH.), «YKpaepopyx» (390 MAH. rpH.) Ta AMIY (318 MAH. FpH.). BogHouac onepauinHi
BUTPATW 3p0can Ha 1,2 MApa. rpH. a60 93 %. OCHOBHWI BNAVB Ha Liei MoKa3HNK Takox
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Mann «Ykpaepopyx» (264 MaH. rpH.) i AMIY (234 MAH. rpH.). B pe3ynsTati cyMapHui
nNpubyTOK BiA onepaLiiHoi AianbHOCTI 3a 9 micauis 2014 p. 3pic Ha 22 % fo 5,5 mapga,.
FPH. OCKi/IbKW 3POCTaHHA iHLWWX onepalinHnX AOXOAiB NepeBULLNI0 3pOCTaHHSA
onepauinHnx BUTPAT Ha 956 MJIH. FpH.

Yncti diHaHcoBi BUTpaTK 3a 9 wmicauis 2014 p. 3pocam Ha 508 MAH. rpH. (+25 %)
4O 2,5 MAPA. TPH., NepeBaxHO 3a paxyHOK 36inblUeHHA BUTPAT «YKPKOCMOCY» Ha
487 MAH. TPH. (+695 %). IHLWIi BUTPATW CTPIMKO 3pocaun Ha 9,7 Mapa. rpH. (y 34 pasn),
B OCHOBHOMY 3a PaxyHoOK «YKp3ai3Huui» (7,1 MAPA. rpH.), «YKpKocmocy» (1,6 MApA. rpH.)
Ta aeponopty «bopucnine» (305 MAH. rpH.). Cyma HapaxoBaHOro NoAaTky Ha NpUbyToK
Yy MOPIBHSHHI 3 aHanoriyH1MM nepiogom nonepeaHbLOro Poky 3pocsa Ha 42 % abo
212 MAH. A0 714 MAH. TpH., 30KpemMa, 06CAr NoAaTkKy Ha MPUBYTOK «YKp3anisHULi» 3pic
Ha 192 MAH. rpH. YucTuii GiHaHCOBMIA pe3ynbTaT ranysi 3a 9 micauis 2014 p. BUSBUBCA
HeraTBHVM — 36UTOK CK1aB 7,2 MAPA. FPH., ToZi Ak y 2013 poui 6yno oTprUMaHo YNCTU
npubyTOK Yy PO3MIpi 2,3 MAPA. IPH.

Hali6inbLui 36UTKKM 6ynn 3asBaeHi «YKp3anisHuLeto» (8,2 MApA. rpH. 3a 1-e nisp. 2014 p.),
«YkpkocMocom» (1,4 mapa. rpH. 3a 9 micauis 2014 p.), AAK «ABTOMOGINBHI goporn
YkpaiHu» (150 MAH. rpH.) i aeponopTom «bopucninb» (44 MAH. rpH.). HaTOMICTb, YncTUin
npubyTok AMMMY 3a uel nepiog 36inbWNBCA Ha 754 MAH. TPH. A0 1,2 MAPA. rpH. fK
Hacnigok, banaHcoBa BapTICTb KaniTany ranysi ameHwmnacs Ha 10 % go 76 MAp4. rpH.,
a peHTabeNbHICTb BAAacHOro KaniTany Bnana iz 3 %y 2013 p. 40 -12 % cTaHOM Ha KiHelb
3 k.. 2014 p.

CymapHa BapTiCTb aKTUBIB AepXNiANPUEMCTB TPAHCMOPTHOI ranysi 3a 9 micauis 2014 p.
3MeHwmnaca Ha 0,9% go 130 mapa. rpH. Togi Ak «YKp3anisHuusa» Ta «YkprowTa»
nokKasaan 3MeHLUEeHHA aKkT1BIB Bi4NOBIAHO Ha 1,3 MAPA. rpH. (-2 %) A0 73,4 MAIPA. TPH. Ta
Ha 2,5 MApA. rpH. (-44 %) po 3,1 MAp4. rpH. Y Leit e vac, «YKPKOCMOC» Ta «YKpaepopyx»
36iNbLWINAN BapTICTb akTUBIB Ha 625 MAH. rpH. (+28 %) f0 2,8 MApa. rpH. Ta 457 MAH. rpH.
(+11%) o 4,7 MApA. rpH. BiANOBIAHO.

CymapHUin 06csar 3060B'13aHb CTAHOM Ha KiHelb 3 kB. 2014 p. cknaB 53,5 mapga. rpH.,
npw LbOMY YacTKa JOBroCTPOKOBMX 3060B'A3aHb 3pocna A0 59 % y nopiBHAHHI 3 50 %
CTaHOM Ha KiHeub 2013 p. MNMonpu 3pOCTaHHSA KOPOTKOCTPOKOBMX 3060B'A3aHb Ha 44 %
20 10 MApA. rpH. Ha KiHelb 3 kB. 2014 p., iXx YacTka y CyMapHMX 3060B'A3aHHAX 3poc/a
nviwe Ha 3,8 nn go 18,7 %. HeraTnBHWIA BNAMB Ha CMNiBBiAHOLLIEHHS Y1CTOro 6opry 40
EBITDA ranysi nepeBaxHO Manu NOKasHUKN «YKP3anisHULi», SKi HaCTKOBO MepekpuB
«YKPKOCMOC» (3HMXeHHS 3 32,6x y 2013 p. go 3,8x y 3 kB. 2014 p.). Cutyauis 3 6oprom
pisko noripwwnaca B AN Aupekuis 3 6yaiBHMLTBA Ta ynpaBaiHHA HaLioHaNbHOro
npoekTy «[MoBITPSAHNIA ekcnpec»: YncTa 3aboproBaHicTb 3a 9 micauiB 2014 p. 3pocna
Ha 62% A0 675 MJH. FPH., B TOM Yac sk nokasHukK EBITDA 3an1LWKMBCA i3 HE3HAYHUMU
3MiHaMn Ha piBHi -1,6 MAH. FpH.

ArperoBaHi ¢piHaHCOBi NoKasHUKMN [iM TpaHCNOPTHOI ranysi

PiHaHCcOBUIA pe3ynbTaT 2013 p. 9 mic. BanaHc (MAH. rpH.) 31.12.13 30.09.14
(MAH. FpH.) 2014 p.

YucTuia goxia 69 057 37190 AKTUBU, BCbOTO 131136 129 899
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 60002 31791 HeobopoTHi akTnBYM 113 560 112944
npoaykuii
Banosuii npnbyTok / (361TOK) 9055 5399 OCHOBHI 3ac06u 97779 97 990
EBITDA 16 735 9764 O60pOTHI akTMBN 17 557 16 939
AmMopTu3auis 8874 4291 [JlebiTopcbka 5466 6389
3aboproBaHicTb
OnepaLinHnin npnéyTok / 7 860 5473 IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi 6102 5868
(36nTOK) eKBiBaneHTn
Ynctuin piHaHcoBU goxig / (3568) (2470) 3060B'A3aHHA Ta BIaCHUM 131136 129899
(361TKW) Kanitan
Mpn6yTOK / (361MTOK) 4346 (6472) 3060B'A3aHHA 46720 53521
[0 0noAaTKyBaHHS
MogaTok Ha NpnbyTOK 2016 714 KpeanTtopceka 12360 9849
3aboproBaHicTb
Yuctuii npnbyTok / (36UTOK) 2329 (7 186) BoproBi 3060B'A3aHHs 24 471 34876

CnaayeHi ougideHOu H/4 H/A BnacHwuii kanitan 84 415 76377
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diHaHcoBi KoedilieHTN 2013 p. 9 mic.
2014 p.

MpwupicT uncToro goxoay (1,7 %) 184,9 %
(%, Ao BigNOBigHOTO Nepioay
MWHYNIOro POKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 24,2 % 26,3 %
Yncta peHTabenbHicTb (%) 3,4% (19,3 %)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 29,0 % 45,7 %
YucTuii 60pr/EBITDA (x) 11 2,2
PeHTabenbHICTb BNacHOro 3,0% (12,1 %)
kanitany (%)

PeHTabenbHicTb akTUBIB (%) 1,9 % (7,3 %)
PeHTabenbHicTb 7,0 % 6,3 %

3acTtocoBaHoro kanitany (%)

3anisHuusa

Micnsa po3nagy PagsHcekoro Coto3y B 1991 p. YkpaiHa ycnagkyBana o4Hy 3 HanbinbLmnx
3aMi3HVYHNX MepeX Ta PYXOMUX CKNajiB cepej KOAULIHIX pagsaHCbKUX pecny6nik,
CTaBLUN OAHUM 3 HaNBINbLUMX 3aNi3HUYHNX PUHKIB B EBPOMI. 3@ CYMapHO0 JOBXMHO
3aNi3HNYHKX KON, SKa B YKpaiHi ctaHoBUTb 21 600 KM, KpaiHa nocigae 2-e micue B CH/,
Ta 6-e Mmicue B €Bponi (He BpaxoByrUM POCito), Xo4a LWiNbHICTb 3a0i3HUYHOT MepeXxi
B YKpaiHi B 2—3 pa3u HMXKYa, Hix B EC. Ockinbkn 43 10 NaH'eBpONeNCcbKMX TPAHCAOPTHUX
KOPUAOPIB NepeTHaTb YKpaiHy, BHYTPILLHA 3aNi3HNYHAa Mepexa YyTBOPIE K/o4oBe
3'egHaHHA Mix ECi Pocieto Ta CepesHbOto A3i€to. YKpaiHa — HanbinbLUMii puHOK B EBpONI
(He BpaxoByto4n Pocito) Ta apyruin puHok y CH/J, 3a 06CAroM BaHTaXHUX 3ai3HUYHUX
nepese3eHb. KpaiHa nocigae 2-e micue B CH/L Ta 4-e B €EBpOnNi 3@ 06CAroM NacaXXmMpCbKmx
nepese3eHb 3anisHULe0. B YkpaiHi enekTpudikoBaHo 47 % 3anisHNYHUX KONi; Ans
NOPIBHAHHS, Lell NokasHWK cTaHoBUTb 51 % B Pocii, 47 % B KuTai, 29 % B IHAii Ta 16 %
B binopyci.
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Man. 046. MNaH’'eBponelicbKi TPAaHCMOPTHI KOopuAopwu Jxepeno: «Ykp3anisHuys»

B YkpaiHi ekcnnyaTyeTbCa BeNVKUA OBCAT PyXOMOro CKAaAy, WO Haniuye malixe
175 000 BaHTaxHMX Ta 5 300 naca>XMpcbKMX BaroHiB (B ekcnayaTalii Ha 4aHWUIA MOMEHT
3 160 nacaxupcbkux BaroHiB) Ta 6inbe 4 000 nokomMoTuBiB (i3 HMX 50 % An3enbHUX
Ta 50 % enekTpoBO3iB).
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= Man. 048. MapK BaHTa>KHUX BaroHiB B pisHNX
& KpaiHax (Tuc., 2013 p.) MpumiTka: *TypkmeHicTaH,
Man. 047. loBXXMHa 3aNi3HNUYHUX KONilA B Pi3HUX Tap>xukucTtaH, EcToHis, lntea, NlaTBisn,
KpaiHax (Tuc. Km) Jcepeno: «Ykp3anisHuys» Asep6aiipykaH, Fpy3ia Ta BipmeHis Jxcepesno: PG-Online

3a gaHnMn ypsaay, koedilieHT 3HOCY pyxXoMOro ckniajy (JoKOMOTWUBIB Ta BaroHiB)
CTaHOBUTb A0 90 %. SAKLWO HaMbAMX4YMM Yacom He byse po3novaTto MaclTabHOI
Nporpamu 3 OHOBNIEHHA PYXOMOT0 CKNaAYy, iCHY€E PU3KK, LLLO NapK NacaXpCbKMX BaroHis
B eKCrn/yaTauii ckopoTuTbes 4o 6an3bko 1 250, ockinbky 60 % nacaxnpCbknx BaroHiBs
BXXe BiZNpaLtoBanu po3paxyHKOBUIA TeXHIUHNA pecypcy 28 pokiB. [apk enekTpoBo3iB
i TennoBO3iB, CepeAHil CTPOK eKkcrnayaTauii SKMX CTaHOBUTb 26 POKiB, TakKoX Mae
KoediuieHT 3Hocy 90 % Ta 96 % BignOBIAHO.
Joci koediuieHT BiAHOBNEHHHA CTaHOBWB
MeHLUe OAMHULI, X04a, 3@ OuiHKaMu ypsaay,
CYYaCHUN eNleKTPOBO3 MOXe 3aMiHUTK ABa
CTapi JIOKOMOTUBW.

[lepXaBHUI 3aNi3HWYHWUIA MOHOMONICT,
«YKp3anisHnus» (¥3), ytsopeHa y 1991 p.,
Ha CbOroAHi Kepye LWicTbMa perioHaibHUMU
3aMi3HNUAMUN (AOKNaAHIWe AUB. HUX4Ye)
Ta noHag 100 goyipHiMW NignpuemMcTBaMu
K B OCHOBHIN cdepi AiANbHOCTI, TaKk i B
iHWKX. Ha 6anaHci «YKkp3ani3HuLi» € maixe
100 nikapeHb, 6113bKo 80 3 AKX NepebyBatoTb
y npoueci Bifg4YyXeHHA Ha KOpPUCTb
MiHicTepcTBa OXOPOHW 340POB'S; 3arasom
OYIKYETbCA, WO BHACNifOK peopraHisauii
Y3 B HOBY OKpeMy opuan4vHy ocoby BBinge
6n13bko 50 fouipHix nignpuemcTs. Y3 €
@ HanisBaroHu, 55,0 % BNAaCHUKOM iHGPaCTPYKTypHOI Mepexi,
@ Livicreprn, 10,0% napky /OKOMOTMBIE Ta MNacaxupcbKux

BaroHi.. MignpueMCTBO MiANOPAAKOBYETLCA

® CaM°P03958':/Ta>KHi BaroHu (abo xonnepw), MiHicTepcTBY iHOPACTPYKTypur YKpaiHu, sike

(3epHO), 3,0 % NPM3HayYaEe NoOro KepiBHULTBO, 3aTBEPAXYE
@ Kpuri BaroHu (abo 6okcn), 4,0 % piuHi $iHAHCOBI MNaHW Ta BCTAHOBIIOE
® Mnatdopmm 3,0 % Tapudun. Y3 Bege AiANbHICTE B YCiX

cerMeHTax puHKY (BaHTaXHi Ta NacaXmMpcbki
nepeBe3eHHs, TPaH3UTHI nocayrwy,

Man. 049. Po3noain napky 3anisHNYHUX BaroHiB YKpaiHu O6c}'|erByBaHHF| i PEMOHT).
(2014 p.) Axcepeno: Minicmepcmeo iHppacmpykmypu YkpaiHu

IHwWe, 19,0 %
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PerioHanbHi nigpo3ginn «YkpsanisHuui»

JoHeubka JibBiBCbKa | MpUAHINpoBCbKa Opecbka MNiBgeHHO- MNiBgeHHa Bcboro
3anisHuus 3anisHuya 3anisHuus 3anisHuya EENIGE] 3anisHuusa
3anisHnus
2800 kM 4500 kM 3200k 0

JAoBxunHa M 4000 km 4300 km 2800km 21600«km
3ani3HNYHOT KON

YacTtka Big 13 % 21 % 15 % 15 % 22 % 14 % 100 %
3aranbHoOro o6esry

BaHTaXHi 38 mnpa. 19 Mnpa. 48 MApa. T-KM 64 Mnpa. 48 mnpa,. 21 mnpa. 238 mapa.
nepeBeseHHs T-KM T-KM T-KM T-KM T-KM T-KM
(2012 p.)

YacTka Big 16 % 8% 20 % 27 % 20 % 9 % 100 %
3aranbHoro o6cary

Macaxunpcbki 3 Mnpa. 5mnpa. 10 MApA. nac.-km 7 Mnpa. 16 mapa. 6mMnpa. 49 mapa.
nepese3eHHsA nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Kkm nac.-Km
(2012 p.)

YacTka Bif 7% 1 % 21 % 15 % 33% 13 % 100 %
3arajibHoro

o6eary

Axcepeno: faHi nionpuemcme

YcnagkyBaBLUM 3 PafSAHCBKOI eMoXy BeNnYe3HUn PyxXoMuii cknaj Ta po3ranyXeHy
iHPpacTpyKkTypy, Y3 i3 BEANKMM BiAPUBOM BiJ KOHKYPEHTIB € HABINbLLUMM YyYaCHUKOM
pUVHKY. MpoTe NpuBaTHI onepaTopy MOCTYMOBO 36iNbLUYHOTbL CBOK 4YacTKy Y Pi3HUX
CermMeHTax 3ani3HUYHOro PUHKY Ta HAPOLLYHOTb PYXOMUIA CK1aZ, MEHLL 3aCTapinni, Hix
B ¥Y3. HalibinbLuunii npuBaTHNUIA onepaTop — «J/1IeMTPaHC», PyXOMUIA CKlaZ iKOro Haslivye
6inbLie 18 000 HaniBBaroHiB. [Jo MEHLUMX YHACHUKIB PUHKY, KOXHWIA i3 AKX B YKPaiHi
Mae 1 000—2 000 BaroHiB (AefAKi 3 HNX TaKOX BeAyTb AiANbHICTb Y POCiT Ta iHLIWX KpaiHax
CHA), HanexaTb «MNonTaBcbkuin I'3K» (BUA0OYTOK 3a1i3HOI pyaun), «IHBeCTULiHa BaroHHa
KoMnaHisay», «IHTepflislHBecT», «BTB J1i3nHT YKkpaiHa», «A30T», «MeTiHBecT-LLUnnniHr» Ta
«TpaHcrapaHT YkpaiHa». 3arasioMm NpuBaTHIi KOMNaHii MatoTb y BAacHocCTi 4o 40 % Big
3aranbHOI KiNbKOCTi BAHTaXHWX BAaroHiB, MatoTb NepeBaxHy 4acTky (70 %) B cerMeHTi
3aNI3HUYHNX LNCTepH, MeHLwe 50 % HaniBBaroHiB Ta avwwe 5-10 % caMopo3BaHTaXHUX
BaroHiB, BaroHiB-nAaTGopM i KpUTUX BaHTaXXHUX BaroHiB.

JbBiBCbKa

MisneHHo-3axigHa
MiBoeHHa
Opnecbka
MpuaHinpoBcbka

HoHeLbka

Man. 050. KapTa perioHanbHUX Nigpo3ainie «YkpsanisHuui» Jxepeso: llionpuemcmeo

BaHTaXHi nepeBe3eHHs 3aiMLLAOTECA OCHOBHUM JXepesnoM A0X04iB Ta NpubyTky
Y3 i 3abe3neyytoTb 6AM3bko 80 % i1 UMCTMX AOXOAIB. BUXOAAYM 3 MOTOUHUX
Tapundis, HaN6iINbL BUTIAHMMW TOBapamMu ANS NepeBe3eHHA € MeTanu, NpoayKLuis
MaLUVHOBYAYBaHHS, CBITAI HAPTOMNPOAYKTU, CANPT, KNCAOTU Ta OKCUAMN (ANS KOXKHOIO
3 HUX A0 6a30B0i GOPMYIM 3aCTOCOBYETLCA KoedilieHT 1,529x); 3a HUMK NAYTb HadTa
i TeMHi HadpTONPOAYKTM, ByaMaTepiann, 3epHO, KOKC, Nic Ta Xap4oBi NnpoaykTu (0,994x).
HaliMeHL BUTiIAHUMN € BYTiNNS, A06PUBA, LeMEeHT, PyAW, Ciflb, BaMHSAK i LLyKpOBUiA Bypsk
(0,696x).
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@ Byrinns Ta kokc, 25,7 %

MWHYNOro poky 3arafbHWUn 06CAT BaHTaXHWX NMepeBe3eHb CKOPOTUBCS Ha 12 %
B MOPIBHAHHI 3 nonepeHimM nepioZoM A0 390 M/IH. T, NepeBaXHO 3a paxyHOK BHYTPILLIHIX
nepeseseHb (-20 %; 47 % Big 3aranbHOro 06¢Ary) Ta TpaH3unTy (-13 % Yepes CKopoUeHHS
TpaH3uTy o Pocii; 8 % Big 3aranbHoOro 06c¢aAry). O6cAr BaHTaXHUX nepeBe3eHb
Ha eKCropT 3MeHLWMBCS avwe Ha 3 % (36 % B CTPYKTypi 3aranbHOro obcsry), a Ha
iMAOPT 36iNbLUMBCA B WiCTb pasiB (9 %). CnabkicTb eKOHOMIKW, yCKNagHEeHa BOEHHUM
KOH}IKTOM Ha CXogi, Mpu3Bena A0 3HAYHOrO0 CKOPOUYEHHS 3aNi3HUYHNX MepeBe3eHb
Pi3HOMaHITHMX ToBapiB. [epeBe3eHHA MeTaniB (30KkpeMa bpyXxTy) 3MeHLLMAocs Ha 15 %
40 31 MAH. T B NMOPIBHAHHI 3 nonepeAHiM POKOM, NepeBe3eHHA KOKCY CKOPOTUIINCA
Ha 28 % f0 8 MJH. T, MepeBe3eHHA HapTK | HAGTONPOAYKTIB BMain Ha 56 % 0 3 MJH. T,
a nepese3eHHs bygiBeIbHMX MaTepianiB CkopoTUANCE Ha 8 % A0 49 MAH. T. Tpn LibOMy
nepese3eHHs 3epHa 3poc/n Ha 13 % [0 25 MJIH. T 3@ paxyHOK B1COKOro Bpoxato. B Tol
CaMMin Yac 3MeHLLUEHHS y nepeBe3eHHAX eKCNOPTHNX BaHTaXiB (MepeBe3eHHs BYriing
3MEHLWUANCb Ha 23 % B MOPIBHAHHI 3 monepejHiM nepiogom, XiMiYHOT MPoAyKLii -
Ha 38 %, MeTaniB - Ha 9%) 6y/10 3HaYHO MiPOHO CKOMMEHCOBAHE 36i/1bLLIEHHAM eKCropTy
3epHa Ta pyan (+12 % Ta +9 %). 3HayHe 3pOCTaHHA IMNOPTY B MOPIBHAHHI 3 MonepeHiM
POKOM YaCTKOBO MOACHIOETLCS HW3bKOK 63300 MOPIBHAHHSA, @ TAKOX 3MEHLUEHHAM
nocTayaHHA BaHTaxiB 3i cxofy YKpaiHu. Tak iMnopT Kokcy 3pic Ha 120 % B NOPiBHAHHI
3 monepeAHiM NepioAoM, iMNopT BYrinnsa - Ha 7 %, a HadTn i HagToNpPoAyKTIB - Ha 20 %.
3aranomM KOH}IKT Ha CXOAi Ta aHekcia Kpumy Pocieo npu3sBenn f0 3HaYHUX 3MiH
Y BHYTPILLHIX 3a/li3HUYHNX MepeBe3eHHAX MUHYIOro POKy Sk 3 TOUKkM 30py reorpadii,
TakK i 3 TOYKM 30py XapakTepy BaHTaxiB, LLLO NepeBO3sATbCS.

Ha 3anisHn4Huin TpaHcnopT npunagae 6amsbko 40 %
3arasbHOro 06CAry nacaxmpcbknx nepeseseHb B YKpaiHi -
CTiNbKW X, CKINbKN Ha aBTOMOBINbHWI TPAHCMOPT; 3a0i3HNYHI
nacaxupceki nepeseseHHA B YKpaiHi BigirpatoTb 3Ha4HO
6inbLUY posb, HiX Yy KpaiHax EC (MeHLwe 10 %), CLLUA (Maiixe Hynb)
ab6o HaBiTb y Pocii (30 %). YacTka 3ani3HuLi y NacaxXmpcbkmx
nepeBe3eHHAX B YKPaiHi 3pOCTaE; OUIKYETLCH, LLO Lie 3pOCTaHHS
NPOAOBXUTBLCH, OCKINbKN HELOoAaBHE pi3ke MigBULLEHHS LiH
Ha GEeH3VH, CNpUYMHeHe feBaNbBaLi€ld rPUBHI, 36inbLWINIO
BapPTiCTb BMKOPUCTaHHSA aBTOTPaAHCNOPTY. Taki mepcnekTnsmn
He € MO3UTUBHUMUW ANA Y3 3 KOMepLUiHOI TOYKM 30pY,
OCKi/IbKM CerMeHT nacaXupCbKnx nepeBeseHb 3a/MLLAETHCS
ANS Hel 36UTKOBUM (MepexpecHi cybcuaii MidXK BaHTaXHUM
Ta Macaxupcekum cermeHTamu Y3y 2012—2013 pp. cknanm
500 gon. CLLUA Ha KOXHUA MiNbAOH Macaxmpo-kinomeTpis).
Y 1-y niBp. 2014 p. Aoxig Big peanizaLii nocnyry nacaxmpcsKkomy

@ Pysa, 230% cermeHTi Y3 cknas 2,3 MApA. rpH., @ 36UTKK Big onepauiiHoi
@ GByaisenbHi matepiany, 15,1 % AIANBHOCTI - 2,8 MAPA. FPH. (BIANOBIAHO L0 JaHUX KEPIBHNLTBA,

® Metann 9,4 % OCTaHHI NMOKa3HWK 3a MOBHWUIA PiK CKNAB 7,9 MJIPA. TPH.).
® 3epH0,7,8% Ypsag Hagas BUcoKUiA npioputeT pedopmi ¥3, aka nepeabavac
IHLe, 19,1 % 3MiHY HOPUANYHOI CTPYKTYpU Ta $iHAHCOBY I ynpaBAiHCbKY
LeHTpanisauito. Ha gaHnii MOMeHT aHani3yeTbCA CBITOBUIA
Man. 051. Po3nogin BaHTa006iry (2014 p.) AOCBIA pedpopMyBaHHS 3aNi3HUYHMX MIANPVEMCTB. Hanpuknag,
[dicepeno: JepiagHa cy#6a cmamucmuku BepPTMKaNbHO iHTerpoBaHi onepaTtopu 3anisHuub y €C 6yan
Ykpaiu pO3AiNeHi 3a OCHOBHUMW BUAAMW AiSIBHOCTI, TakKUMMK AK

TPaHCNOPTHI Nocayrn (BaHTaxHi abo mnacaxmpcbki) uu
iHPpacTPyKTypa; TakMM YMHOM 3abe3neyyeTbCs JOCTYN MPUBATHUX KOMMaHIA 0
iHGpPaCTPYKTYpW 3 METOH CTUMY/IHOBAHHSA KOHKYpeHLii. MNacaxmnpcbki nepeBeseHHsA
36UTKOBI y 6inbLIOCTI KpaiH. Mpn LbOMY 3a3BUYal Cybcnaii HajaroTbCA AepPXaBoto,
a He HaAXOoAATb Bif iHLWWX CerMeHTIB AifANIbHOCTI ornepartopa (AK ue y Bunagaky 3 Y3
BiZIOYBAETLCS i3 CErMEHTOM BaHTaXHWX MepeBeseHb). 3 orNaAy Ha NprBaTn3aLLito, 4OCBIj,
BennkobpuTaHii 4acTo HaBOAATL Y AKOCTI apryMeHTy NpoTu nepejayi HaATO BENKOrO
06CAry akTUBIB L€l rany3i NprBaTHUM iHBECTOPaM, X04a B iHLLUMX KpaiHax NpuBaTHUIA
PYXOMWIA CKNaj € 3BUYANHO NPAKTUKOH.
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Man. 052. BaHTa)006ir B YKpaiHi
Aicepeno: fepicasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu
SWOT-aHanis: 3anisHmusa
CUNbHI CTOPOHU Mo>knuBocTi
» Knro4oBuin cTpaTeriyHuii > 3MiHa FPUANYHOI CTPYKTYpU Y3
iHPPaCTPYKTYPHWUIA akTUB YKpaiHu Ta onNTMMI3aLis it ynpaBaiHCbKOI
Ta K/0YoBe 3'€egHaHHA Mix EC CTPYKTYpW.
i Pocieto Ta CepesiHbO10 A3i€to » 36i/bLUEHHS MPO30POCTi
(4 310 naH'eBpONeicbKMX TPAHCMOPTHUX 3akyniseb.
KOPUZAOPIB MepeTuHaTb YKpaiHy). » OnTumisauis BuTpar (3okpema
» Harbinbuniny €sponi ta 2-n B CH/, BiZYYy>X€HHA HEOCHOBHWX
3aNi3HUYHNN PUHOK 33 06CArOM aKTUBIB).
BaHTaXHUX NepeBe3eHb. » Po3pobka A0BrocTpOKOBOI CTpaTeril
» [pyre micue B CH/ i yeTBepTe B €BpONI 3a OHOBJIEHHSA PYXOMOTrO CK/1ajy.
06CAroM NacaXxmpCcbKnx nepeseseHsb. » Po3pobka HOBOI cnucTeMu Tapudis
» [pyre micue B CH/ i wocTte B €Bpori 3a ANA BAHTAXXHOrO CErMEHTY.
AOBXMHO 3ai3HNLb. > 3anyyeHHs iIHO3eMHNX
iHBeCTULLIN.
» OnTmMmi3aLia cermeHTy
nacaxunpcbkux nepeseseHb
(0cobn1BO MPUMICLKMX) .
Cnab6ki ctopoHu 3arposu
» BigcyTHiCTb LileHTpasi3oBaHOl cucTemMu > |CTOTHe CKOPOYEHHSA PyXOMOro
YNpaBAiHHA. CKJ1aAy BHACNiJOK CTapiHHA Ta
» LUTYy4YHO ycknagHeHi Ta Henpo3opi BiZICY THOCTI iIHBECTULLN.
npoweaypv 3akynisenb. » [lojanblue CKOPOYEHHS TPAH3UTHUX
» Bucokuii 3Hoc pyxomoro cknagy (80—90 % MOC/Yr Yepes Harnpy>XeHi CTOCYHKM
Bif, 3araibHoOro). 3 Poci€to Ta BOEHHUIA KOHPAIKT
» HeedekTnBHe KepyBaHHS KajpoBUMMU Ha CXOAi.
pecypcamu B Y3. > CKOPOYEHHS BaHTaXHUX
» 36UTKOBI MacaXMpPCbKi Nepese3eHHs. nepese3eHb BHAC/iZOK BOEHHOMO
KOHOIKTY Ta 3aranbHOi C1abKOCTi
EeKOHOMIKW.
» [loBinbHe abo BiACYTHE

KopuryBaHHs TapuiB Bi4MOBiAHO
[0 3pOCTaHHSA BUAATKIB.
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Man. 053. Mepexka gopir YkpaiHum (Tuc. km, 2014 p.)
Axcepeno: Ykpaemoodop

ABTOMOG6iNbLHI goporu

YKpaiHa Ma€ CyTTEBWIA MOTeHLian ANs PO3BUTKY aBTOMOBINbHNX JOPir 3aBASKM CBOEMY
reorpadiyHOMy po3TallyBaHHIO Ha MepeTUHi baraTbox TPaHCMOPTHUX KOPUAOPIB, a
came bepniH (Ape3aeH) — Bpounas — JibBiB — Kuig; TpiecT — JllobnsiHa — byganewt
(BpaTtncnaBa) — J1bBiB; Ta lenbciHki — CaHkT-MNeTepbypr (MockBa) — KniB — KuwnHis
(Opeca) — byxapect — [limiTpoBrpag — AnekcaHApynosic.

ICHytoua mMepexa aBTOMOLINbHUX AOpir YKpaiHW BMMAarae 3HayHoi MoAepHi3zauii.
3arafibHa AOBXWMHA BHYTPILLHIX JOPIr MPOTAroM OCTaHHiX 15 pokiB He 3MiHOBaNach
i Hapasi cTaHoBUTbE 169 600 KM, 30% 3 AKWX BILHOCATBCA JO AOPIr Aep>KaBHOTo
3HaueHHs. Taki joporun nepeAbavatoTb BULLMIA HOPMATUB BUAATKIB Ha 06C/TyroByBaHHS
(59 000 rpH./KM, y nopiBHSAHHI 3 HopmaTuBoM 27 000 rpH./KM ANs perioHasibHUX
Zopir).
LLlinbHiCcTE Mepexi aBTOMOBINBHUX JOPIr YKPaiHW He € BUCOKOR Y MOPIBHSHHI i3 KpaiHaMu
€C: B YKpaiHi koedilieHT AoCTaTHOCTI Aopir (KinomeTpis gopir Ha 1 000 HaceneHHs)
cknagae nuwe 3,7, y TOM 4ac cepefHii
nokasHuk y €C cknagae 11,3. MokasHWK
B MixHapoaHi B HauioHanbHi M PerioHasibHi AOBXUNHN ﬂ.OpiI' Ha 100 km? TepI/ITOpi'I' ana
YkpaiHu ctaHoBUTE 28, a B €C — 132.

TexHiYHNA CcTaH AOPOXHbLOT Mepexi
YKpaiH1 BMMarae CyTTEBOro MOKpaLLeHHS.
Bansbko 98 % (166 100 kM) BHYTPILLHIX
AOpIr MarwTb MOKPUTTHA, ane 6inbLWiCTb
i3 HUX He BiAgMOBifalTbL CTaHAapTaMm
3a PpiBHICTIO Ta TpUWBKiCTIO. HanbinbL
BaXJINBi MIXMiCbKi TpaHCMOPTHI apTepil
3HaxoAATbCA Y BiAHOCHO XOPOLUOMY CTaHi;
AKICTb 6iNbLIOCTI APYropsaAHUX Aopir €
rnoraHoto. MponyckHa 34aTHICTb AOPir TakoX
HeJoCTaTHA, ocKinbky 80 % ykpaiHCbKMX

JlepxaBHe 3HauYeHHs PerioHanbHe 3HauYeHHs AOpiF 6yno I'I06y,Cl,OBaHO 3a CTaHA4apTaMn 60—

70-X pp. MUHYNOTO CTONITTA. /e 2 % gopir
YKpaiHn MarTb 4oTupK abo binblue psgis.
IcHye 16 200 MOCTIB Ta LWSAXONpPoBOAiB, 60 %
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HiaepnaHan

i3 AKNX He BiANOBIAAOTb UWHHUM TEXHIYHUM
CTaHZapTaM i NOTPebyrTb PEMOHTY.

Y 2013 p. Ha aBTOTpaHCNOPT npunagano 74 % 3arasbHOro 06CAry BaHTaXHUX
nepeseseHb B YKPaiHi 3a TOHHaxeM. Y 2013 p. TOHHa BaHTaXy nepeBO31i1acH
B CepefHbOMY Ha BigcTaHb 47 kM; y 2000 p. ueli nokasHUK CTaHOBUB 21 KM.

YropuivHa
CnoBgeHis
HimeuyunHa
BenvkobputaHis
Yexis

Y cepeaHbomy no €C
Monblya

EcToHis

JNutea

Natsis

PymyHis
Binopycb
Mongosa

Y cepefHbOMY B CBITi
YkpaiHa

pysis

BipmeHis
AsepbaiifxaH
Bonrapis

Pocis

KasaxcraH

Man. 054. LWinbHicTb gopir (kM Ha 100 km?, 2011 p.) MpuMiTKa: BKAOYAE MicbKi Ta no3aMicbKi goporun
Axcepeno: Ceimosuli 6aHK
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CraHom Ha 2011 p. (oCTaHHi [OCTYMHI
JaHi), B YKpaiHi 6yno 1,3 MAH. BaHTaXHUX
aBToOMOG6iniB (40 % y pepxasHih i 60 % y
npuBaTHIn BnacHocTi), 250 000 aBTObYCIB
(52 % y pep>xaBHin BnacHocTi) Ta 6,9 MAH.
aBTOMOG6INIB (6 % Yy Aep>XaBHili BNAaCHOCTI).
BnacHi aBToMO6ini BiAHOCHO NoOLWMPEH]
cepe/, HaceneHHa YkpaiHW, WO CTBOPHOE
AOAATKOBWUI MONUT Ha Kpalii Aoporu; 3a
AaHumMmn CeiToBoro 6aHky 3a 2011 p., Ha
1 000 HaceneHHsa B YKpaiHi npunagano
186 aBTOMObINIB, WO 6inbLue, Hix B Monaosi
(166), Npy3ii (166) Ta TypeuunHi (164).

B YkpaiHi 6yAiBHVULTBOM i peMOHTOM Aopir
Kepye «YKpaBTOAOP», Aep>XXaBHe areHTCTBO,
nignopsakosaHe KabiHeTy MiHicTpiB vepes
MiHicTepcTBO iHbpacTpykTypu. lonoBa
«YKpaBTOZOpPY» NpuU3HadaeTbca KabiHeTom
MiHicTpiB YkpaiHM 3a nogaHHsM [lMpem'ep-

8000 | B [lepXaBHi M MpuvBaTHi

7000 |

6000 |

5000 |

4000 |

3000 ]

2000

4 —
0 E T E = = [

5] X o S s |
[} © o S ©° =z
S g3 3 S
o = O o 5
& @ 5 <
< ©

Man. 055. Po3noain aBTomo6inbHOro napky YkpaiHum
(MnH., 2011 p.)
Axcepeno: fepicasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu

MiHiCTpa Ta npono3uuieo MiHicTpa iHdpacTpykTypu. o CTPYKTYpU «YKPaBTOAOPY»
BXOAATb 24 perioHanbHi AOYipHi NiANPUEMCTBA, Ha banaHCi AKX YyTPUMYHOTLCS LOPOTY;
JepxaBHa akLioHepHa KOMMaHis «ABTOMObLIIbHI Aoporn YKpaiHW», WO 3aliMaeTbCs
OYAIBHNLTBOM i PEMOHTOM A0Pir; Ta AeKinbka Aep>KaBHUX KOMMAHIK, WO 3aiMarTbCs
HayKOBO-AOC/IAHNLbKOK, iIHXXEHEPHO | KOHCTPYKTOPCHKOK AiANbHICTIO Ta HaZAaHHAM
IHLIMX MOCAyr, NOB'A3aHMX 3 aBToAoporamu. JJoYipHi NiANPUEMCTBA «YKPaBTOAOPY»
MatoTb Yy BacHOCTi 12 700 0ANHWLIb TEXHIKM ANIA PO3YMLLIEHHS Ta 06C/TyroBYBaHHSA JOPIr.
binbLua YacTMHa L€l TeXHIKM BXe BiAgnpaLoBana CBiil pecypc.

MpoTsroMm nonepejHix pokiB OyAIBHMUTBO Ta PeMOHT Aopir ¢iHaHcyBanucsa 3i
cneuianbHoro GOHAY AepXaBHOro 6rogxeTy. B YkpaiHi BigcyTHi mnaTHi goporu,
TOMY AXepena HagXoAXeHb A0 LbOro creuiaibHOro ¢oHAy He 6ynu nos'dAsaHi 3
BUKOPUCTaHHAM opir Ta dopMyBanmcsa 3 nNoAaTkiB Ha iMNOPT i akuM3HMX 360piB
Ha ToBapw. MoumHatoum 3 2015 p., ByaiBHMLTBO Ta 06CAyroByBaHHS Aopir byae
diHaHcyBaTWNCSA i3 3aranbHOro GOHAY AepXXaBHOro H6HOAXETY, MPU LIbOMY KOLITU ByAyTb
BUAINATNCA «YKPaBTOZOPY» AuLLUe MicNs GiHAHCYBaHHA iHWKNX (BinbLlU NPiOPUTETHUX)
cTaTein 6roaxeTy. Lle o3Hayag, Wo «YKpaBTOAOP» Yac Bif 4acy Moxe BiguyBaTtu
KOPOTKOYaCHUIM 6pak NiKBiAHWUX KOLWTIB. 3aranbHuUin GOHJ Aep>XXaBHOro 6rogXeTy
TakoX He nepegbavae dikcoBaHUX Axepen Ana GiHaHCYBaHHS Aopir (Ha BiAMIHY Bij
BYILL@3a3HaYeHoro cnewiasibHOro poHAy), TobTo GakTUUHI BUAATKM MOXYTb KONMBATUCA

3 POKY B piK.
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Man. 056. ABToMo6ini Ha 1 000 HaceneHHs (2011 p.) Jrepeno: Ceimosull 6aHK
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Y 3atBepaxeHoMy 28 rpyaHs 2014 p. lepxxaBHoMy 6roaxeTi Ha 2015 p. Ha «YKpaBTo0p»
BuaineHo 20,8 Map4. rpH., 17,4 MAp4. rpH. i3 AKX NepesbayeHo Ha noralleHHs 6opris
KomnaHii, a 3,4 MAp4. rpH. — Ha b6yAIBHMLTBO Ta 06C/yroByBaHHS A0Opir («YKpaBTo40p»
BiZANOBIfA€E 3@ PO3MNOAINEHHA LMX KOLWITIB MiXX CBOIMW perioHalbHUMW JOYipHIMU
Ni4NPUEMCTBAMU BUXOAAUN 3 NOTPe6 B 06CYroByBaHHI, TUMY JOPIr Ta iXHbOT JOBXUHN,
TPaHCMNOPTHOIrO 3aBaHTaXeHHs Ta MNOro4HUX yMOB).
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Man. 057. LLlopivyHi BUTpaTn YKpaBTOA0pY Ha 06CIyroByBaHHSA A0PIr 3 Aep>KaBHOro 6104>KeTy (MJIH. FPH.)
MpumiTka: He BKtoUae TpaHcdepTn A0 perioHanbHUX 610A>KeTIB A1 06CNyroByBaHHSA Aopir micueBoro
3HaueHHs /xepeno: Ykpasmooop

3a ouiHKamMu «YKpaBTOAOPY», MiHIMa/ibHi BUTPaTW Ha YTPUMaHHSA AOPIr NMOBUHHI
cKnagatn 6,5 MApA. rpH. WopivyHO, a 6axaHWn piYHW piBeHb BUTPAT Ha HUX —
30 MApA. rpH. MpoTe NPOTArOM OCTaHHIX PokiB GakTUYHI BUAATKU 3 Aep>XKaBHOro
6rOAXETY BYIN 3HAYHO HVXXUNMU (ANB. rpadik).

MpOTAroM OCTaHHIX AEKi/IbKOX POKiB «YKPaBTOLOPOM» peasnisoBaHO HU3KY MPOEeKTIB
i3 LOPOXHBLOro BYAIBHULTBA, AKi 6ynn NpodiHaHCOBaHI MiXXHapOAHUMN GiHAHCOBUMN
opraHisaLiamu; e Aekinbka NpoekTiB Hapasi NPOoAOBXYTbCA. «YKPaBTOL0OP» TaKoX
roTYye MPOeKTU ANIA MOTEHLIHOIo AepXXaBHO-NPUBATHOro NapTHepCTBa.

«YKpaBTOAOP» MAE Ha MeTi 3aBepLUMTU pedopMy aBTOAOPOXHBLOI ranysi go KiHua 2015 p.
Pedopma, 419 AKOI MapaaMeHTy HeobXigHO yXBannTy BiANOBIAHI MONPaBKX 40 3aKOHY
npo aBTOMOGINBHI Aopory, nepejbavae nepejady ynpasiHHS AOporamuy MicLLeBoro
3HaYeHHs Bij «YKpPaBTOAOPY» A0 MiCLLeBMX OpraHis Biaan. [loBxunHa Aopir MicL,eBoro
3HayeHHA cknagae 6an3bko 120 000 km, abo 70 % BHYTPILLHBOI JOPOXHbLOT MepeXxi.
O6rpyHTYBaHHA HeobXiAHOCTI L€l pedopMM Monsrae B TOMY, LLLO MiCLLeBi OpraHu Bnaam
MOXYTb 6inbLL e(peKTUBHO 34iiCHIOBATM KOHTPO/Ib 3@ CTAHOM JOPIr MiCLLeBOro 3HaYeHHS
Ta Kpallie kepyBaTy pob60Tamu 3 peMOHTY Ta 06CNYroByBaHHS.
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SWOT-aHani3: ABTOMO6inbHI goporun

CUNBHI CTOPOHU

>

BurigHe po3TallyBaHHA YKpaiHn

Ha nepeTuHi AeKiIbKOX TPaHCMOPTHUX
LUNSAXiB, 30KpeMa TPbOX MiXXHapOA4HUX
TPaHCMOPTHWUX KOPUAOPIB.

BigHOCHO BeNKa YMCebHICTb HaceneHHs,
[AOCTaTHbLO MOLUVPEeHi cepej HaceleHHs
BMACHi aBTOMOb6iNi Ta noTeHLian
36ibLUEHHS 06CAriB BaHTaXHUX
nepeseseHb 06YMOB/IOIOTb MOMUT

Ha AKiCHi Zoporu.

Cna6ki cTopoHU

>

MoraHmin TeXHIYHNIM CTaH AOPIr i MOCTIB,
BNCOKW piBEHb 3HOCY JOPOXKHbBOT TEXHIKN
«YKpaBTOZOpPY».

MoLKoAXKEeHHS AOPir Ta MOCTIB BHACNi40K
60M0BUX fill Ha cxoai YkpaiHu, BTpaTta
iHppacTpyKkTypun y Kprmy.

Benwki notpebu y piHaHCyBaHHi
6ysiBHULTBA Ta 06C/1yroByBaHHS AOPIr,
obmexeHe piHaHCYyBaHHS 3 epXXaBHOro
BroAXKETY.

Henpo3opa BHYTpiLUHA NoiTLKa
«YKpaBTOA40PY» LLLOAO PO3MOAINEHHS
KOLUTIB Ha 06C1yroByBaHHA JOPIr cepes
perioHasbHNX A4OYiIPHIX NiLMPUNEMCTB.
3Ha4YHWUI po3mip 6oproBux 3060B'A3aHb
«YKpaBTOA0PY» TArHE 3@ CO60I0 3HAYHI
BiZ,COTKOBI MaaTexi 3 Aep>XaBHOro
OrOZKETY.

BigcyTHiCcTb niaTHUX JOPIr B YKpaiHi.

Mo>xnusocTi

» P03po6Ka NPO30pUX iIHBECTULINHMNX
NPOEeKTIB Ta 3a/ly4eHHs
diHaHCyBaHHS, 30Kkpema
LLSIAXOM Zlep>KaBHO-MPUBATHOIO
napTHepcTBa i KOHLECIT.

» OnTuMi3auist KoprnopaTtuBHOI
CTPYKTYpWU «YKPaBTOA0PY» ANS
nigBULLEHHSA edeKTUBHOCTI
i NPO30pOCTi, 30KpeMa MoKpPaLLEeHHS
ynpasaiHHSA rPOLLOBUMU MOTOKaMWU,
3aKkynisngamu, IT-cuctemamu Ta
ynpaBAiHHS MepcoHanom.

» Po3pobKa AOBrocTpOKOBOI CTpaTeril
AN 3MeHLLeHHSA 6oprosux
3060B's13aHb «YKPaBTOA0PY».

3arpo3m

» [loBroTpvBanuii EKOHOMIYHUIA
cnag.

» ObmexeHe piHaHCyBaHHSA
3 lepXXaBHOro 6roXeTy.

> [TOLKOAKEHHS A0POXHBOT
iHbpacTpyKTypu BHACNiAOK
BOEHHOIO KOHQIKTY Ha CXOA,.

» [Moganblue noripLeHHs cTaHy Aopir
CTaBWUTb MNif 3arpo3y TPaHCMOPTHI
MOTOKW.
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AeponopTu

MoniTnka YKkpaiHW WOAO MOBITPAHOro TpaHCMOpPTy po3pobnseTbca MiHicTepcTBOM
iHppacTpyKTypu Ta 3anpoBaAXyeTbCS [lep>XaBHOM aBiaLiiHO ciy>60t0. KepyBaHHS
NMOBITPAHVM PYyXOM, OpraHisauia Ta HaflaHHA CUCTeM 3B'A3KY Ta HaBirauii, HafaHH4A
KOpUCTyBa4vam MoBIiTPAHOro NPOCTOPY AMCMEeTUYepCbKOT iIHpopMaLii Ta IHLIMX NOCAyT i3
NoBITPAHOI HaBgirauii 3a6e3neuyoTbca JepXaBHUM NigNPUEMCTBOM 06CNYroByBaHHS
nosiTpAHOro pyxy YkpaiHm (AN «Ykpaepopyx»). ABianepenboTy BUKOHYHOTbLCA
NPUBATHUMK aBiakoMMNaHiaMU (YKPaATHCLKMMUY Ta MiXKHAPOAHVMUN) Yyepes3 Jep>KaBHi,
MYHiLUVNanbHi Ta NpMBaTHI aepornopTn No BCill KpaiHi. YKpaiHa € NOBHOMPaBHUM
UNEeHOM TaKMX OCHOBHUX MiXXHapOAHMX aBiaLiiHMX opraHisauin Takux sk ICAO, ECAC,
€BPOKOHTPOJIb Ta 3HAYHOI KiZIbKOCTI IHLLIMX OpraHisaLliin KOHTPOHO MOBITPSHOIO PyXYy.

binopycb
MonbLLa PiBHe AnToHoB MixH. aepo-T KM’[BO .
th s O opuCTiNG  Cymm Pocis
bBIB
i Yepkacu
@ TepHonine O I'Imgasa ey
CREBSHES Yiropon IBaHO-®paHKiBCbK - O Dnipropegwsk TMyrancbk
IHHULSA
— Kiposo! [oHeLbk
YropuHa Hepiaui PSP Kpuagu)Pir O ®
Mongoga Mukonais 3anopnicks O
@ Ocuosni aeponoprn Mapiynons
O PerionanbHi aeponoptn O. 8[)00“
neca
Aepornopti Ha AszoBcbke mope
HEeKOHTPO/IbOBaHHX 5
Tepuropiax CIM(be‘ononb

Cesacrononb (benbbek)

Yopre mope

Man. 058. YKpaiHCbKMiA NOBITPAHWIA NPOCTip Ta OCHOBHI aeponopTn
Acepeno: Biokpumi 38imu aeponopmie, Aeponopm «bopucnine »

BHacnifok BOEHHOTO KOHPAIKTY Ha cxoAi YkpaiHu, aHekcii Kpumy Pocieto Ta cknagHoi
€KOHOMIYHOT CUTYyaL,iT B KPaiHi, KiIbKiCTb MOJIbOTIB YKPaiHCLKNM MOBITPAHNM NPOCTOPOM
y 2014 p. ckopoTunacsa Ha 35 % B MOPIBHSAHHI 3 MonepesHiM POKOM.

Micna Tparegii 17 nunHa 2014 p., koAn nitak aBiakomnaHii Malaysian Airlines 3 malixe
300 nacaxupamu Ha 60pTy 6yno 361To B JloHeubkin 061acTi, BiNbLUICTL MiXKHAPOAHWX
aBiakoOMMaHi NPUNHANN PilleHHS YHUKATW YKPaiHCbKOro MOBITPAHOrO NpoCTopy,
O BUKANKANO CKOPOYEHHSA TPaH3UTHUX peiciB Ha 40 % (216 Tuc. NONbOTIB
y 2014 p. nopiBHAHO 3 352 Tnc. nonboTiBy 2013 p.)

Ha kapTax H/x4e nokasaHo pPo3Mojif MOBITPAHOro pyxy A0 Ta Micia NoYaTky KOHPIKTY
Ha cxogi YkpaiHW. ¥ Tol Yac fK KinbKiCTb MOMBbOTIB B yKPAiHCbKOMY MOBITPAHOMY
npocTopi B avctonagi 2013 p. cknagana 35 tuc., y TpasHi 2014 p., nicng aHekcii Kpumy,
BOHa ckopoTunacs Ao 32 Tuc., ay imcronagi 2014 p. snana o 15 tnc. BrpaTtu Big aHekcii
KprMy Ta BOEHHOro KOHONIKTY Ha CXOA4i Ha Leil Yac OuiHITLCA Y 2,8 MAPA. TPH.,
3okpema 1,7 mMApA. rpH. BTpayeHoOro npmbyTky Bif aepoHaBirauiliHUX nocnayr Ta
BTpaTh iHGpaCTpyKTypHUX akTmeis B Kpumy (0,5 MApA. rpH.) Ta cXifHUX perioHax
(0,6 MmnpA. rpH.).

CymapHUii nacaxmnponoTik y 2014 p. BnaB Ha 28 % (40 11 MAH. macaxupie NOpiBHAHO
i3 15 MAH. y 2013 p.) KinbKicTb NacaxupiB Ha BHYTPIiLWHIiX pelicax Bnana Ha 45 %
B MOPIBHAHHI 3 aHanOriyHMM MnepioAoM MomnepesHbLOro POKy MiCNA NPUNUHEHHS
NoBITPSIHOro crnonyuyeHHs i3 Kpumom (M. Cimdpeponons) Ta CxigHOYKpaiHCbKUMUK MiCTamMu
JloHeubkoMm Ta JlyraHCbKoM. MNacaXXMponoTik Ha MiXKHapOAHWX pecax Takox Bras (-25 %
y 2014 p. B NOPIBHAHHI 3 MonepezHiM POKOM).
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Man. 059. Po3noAin noBiTpAHOro pyxy
B YKpaiHi (nncrtonap 2013 p.)

Man. 060. Po3nogin noBiTpAHOro pyxy
B YKpaiHi (TpaBeHb 2014 p.)
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Man. 061. Po3noain noBiTpsiHOro pyxy
B YKpaiHi (nnctonap 2014 p.)
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Man. 062. KinbKicTb NONbOTIB B NOBiTPAHOMY npocTopi
YKpainun Jrcepeno: JepxcasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu
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Man. 063. Maca>kmpcbKi nepeBeseHHs (TUC. nac.)
Aowcepeno: fepxiasHa agiayiliHa cayx6a YkpaiHu

3MeHLLEeHHS JOXO0/AiB HaceleHHS TaKoX BIJINHY/IO Ha
MOKAa3HWKW aBiauiniHoT ranysi. TpaguuinHni NiTHINA
TYPUCTUYHUIA CE30H He MPUHIC BEIKOI aKTUBHOCTI
y 2014 p. (kinbKicTb NepenboTis BNiTKY 2014 p. BNana
Ha 41 % B NOPIBHAHHI 3 aHaNOTIYHVM Nepiosom
nonepeAHbOro poky). NagiHHA NacaXnporoToky
NPUCKOPWUNOCH Y 3B'A3KY 3 AeBa/ibBaLi€t0 rPUBHI,
carHyswn y rpyaHi 2014 p. -54 % B NOpiBHAHHI 3
aHaNoriYHMM NepiofoM NonepesHLOro poky.

Ha TepuTopii YkpaiHu po3TalloBaHo 26 aeponopTis?,
npoTe aKTVMBHO eKCnnyaTylTbCd Auwe nN'aTb
BE/IMKNX MiXHapogHux aeponopTie (Knis
«bopucnine», MixHapogHui aeponopT «KuniB»,
Ogecbkunin, [HinponeTpoBCbKN Ta JIbBIBCbKUIA
aepornoptu), Ha ki 'y 2014 p. 3aranom npunano 87 %
BCix peicie Ta 91 % cymMapHOro nacaxmpomnoToky.

I MixHapo/Hi agianiHii M YKpaiHCbKi aBianiHii
600 000
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500000

400000 -

300000 ~

200000 -~

100000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Man. 064. KinbKicTb nonboTiB aBianiHiaMn
Jcepeno: flepxcasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu

4 326 aeponopTiB ABa po3TalloBaHi B Kpumy (Cimbepononb Ta benbbek), BOHN 3apa3 He KOHTPOIOIOTHCS
YkpaiHoto. [loHeubKunii Ta JlyraHCbKWiA aeponopTy, po3TalloBaHi B 30Hi BINCbKOBOIo KOHGNIKTY, bynn

3pynHOBaHI Nig Yac 60oiB.
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Man. 065. LLlomicsiuHa KinbKicTb NONbLOTIB
Axcepeno: flepxcasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu

[HWI aeponoptwu
rON0OBHUM YNHOM
BUKOPUCTOBYIOTLCHA AN1S
obmexeHOoi KiNbKOCTI
BHYTPILLHIX perynapHm1x
peiciB abo uapTepi.. I3
5 HalbinbLINX aeponopTiB
ABa nepebyBatTb
y Aep>XaBHili BNacHOCTI
(«bopucnine» Ta /1bBIB),
ABa eKCcnayaTyrTbCs
Ha npaBax AepXaBHO-
MPUBATHOrO NapTHePCTBa
(MixxHapogHuiA aeponopT
«Knie» Ta Ogpgeca) i
OAWNH nepebyBae
y NPWBATHIA BAACHOCTI
(AHiNponeTpoBCHK).

AeponopT «bopucninb» € HarbiNbLINM B YKPaiHi; B MUHY/IOMY pPOL,i Ha HbOro NpMnagano
63 % ab60 6,9 MH. ycix nacaxupis (-13 % B NOPIBHAHHI 3 MonepeAHiM pokom). AeponopT
06cnyroeye binblle 50 yKpaiHCbKUX Ta MiKHapOAHUX aBiakOMMNaHin, SKi 34iACHIOTb
peicn 3a 6inblw HixX 100 HanpsMKamu Mo BCbOMY CBITi. Lle €AMHWIA yKpaiHCbKN
aeponopT, CMNPOMOXHUIA 0b6CnyroByBaT TPaHCKOHTUHEHTaNbHI peicn. bopucnins
Takox 3abe3nevye Maixe 80 % BCiX BaHTaXXHMX Ta MOLUTOBMX MOBITPAHWX NepeBeseHb
B YKpaiHi (30 Tnc. Ty 2014 p., 33 Tnc. Ty 2013 p.).

@ Kuis Bopucnins, 50,5 % @ Kuvis Bopucrinb, 63,0 %

@ MixHap. aeponopt Kuig, 16,1 % @ MixHap. aeponopt Kuig, 10,0 %

©® Opeca, 82 % © Ogeca, 8,0%

@ Jninponetposcbk, 6,3 % ® /bsiB, 6,0 %

® /bBiB, 54 % @ Jninponetposcbk, 4,0 %

[HWi, 13,4 % IHWi, 9,0 %

Man. 066. OCHOBHi aeponopTy 3a KiIbKOCTIO peiiciB Man. 067. OCHOBHi aeponopTu 3a NacaXkMponoToKom
(2014 p.) (2014 p.)

Axepeno: fepxasHa asiayiliHa cayxba YkpaiHu Axepeno: fepxiasHa asiayiliHa cayx6a YkpaiHu
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Apyrnii 3a po3Mipom aeponopT YkpaiHu, MixxHapogHui aeponopT Knie, nepeBaxHO
obcnyroeye 6rogXeTHI aBianiHii (3okpema Wizz Air, UTair, FlyDubai Ta iHwi). ¥ 2014 poui
aeponopT o6cayxmns 1 MAH. nacaxunpis (-41 % y NOPIBHAHHI 3 monepeAHiM pOKOM) Ta
23000 pelicis (40 000 B 2013 p.)

MixHapogHuii aeponopt Ogecn — akuUiOHepHe TOBapuUCTBO, CTBOpeHe
y 2011 p. agmiHicTpauieto micta Ogeca Ta npmBaTHUM iHBecTopoM «Odesa Airport
Development», AK1iA BK1aB Yy HOBWUI TepMiHan 45 MaH. gon. CLLUA. Y 2014 p. aeponopT
obcnyxume 865 000 nacaxupiB (-19 % y MOpPiIBHAHHI 3 NonepeAHiM POKOM) Ha
11 745 peiicax.

MixHapoaHuWin aeponopT [HinponeTpoBCbKa CTaB OCHOBHWM aBialiiHUM BY3/10M
Ha CXOo4i YKpaiHu nicna 3 pynHyBaHHS [JOHeLbKOro MiXXHapO4HOro aeponopTy B XOAi
BOEHHOrO KOH®iKTY. KinbKicTb peicis, Wo 06cayroBytoTbCa JHiNpoOneTpoBCbKNM
aepornoptom, B 2014 p. 3anmwmnnacsa ctabinbHO Ha piBHi 8 900. TakuM 4YMHOM,
Lie EANHUI YKPATHCbKIWI aeponopT, WO BUABUBCS CTIIKUM A0 KPU3W.

MixHapogHuin aeponopT «J1bBiB» iMeHi JaHnna lanvupkoro — HabineLwnii aeponopT
3axigHoi YkpaiHu, wo B 2014 p. o6cnyxums 7 700 pelicis (-19 % ynopiBHSHHI 3 nonepeaHim
pokom) Ta 585 000 nacaxwupiB (-16 %). Ha gaHuin MOMEHT aeponopT Haja€ NOCNyru
18 aBiakOMMaHiaAM, AKi 34INCHIOTb NONLOTU Yy 32 HanpaMKax (30 MiXXHapoAHMX Ta
2 BHYTPILLHIX).
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Man. 068. Maca>kmponoTik aeponopTiB pisHNX KpaiH cBiTY (2013 p.) xcepeno: daHi aeponopmis

[OHKOHT

Mapux

[Ay6ai

NoHpoH XiTpoy

MekiH

MacaxunponoTik B aeponopTy «bopucninb», Hanbinblwomy aeponopTy YkpaiHu,
LLoHalriMeHLWwe Ha 30 % MeHLWnI cepe4HbOrO A8 aHANOoTYHNX aeponopTiB Y perioHi, ane
YacTKa HaceNeHHs, AKy BiH CMPOMOXHUIA 0BCYXUTHY, € HE MEHLLE HiXX BABiYi BinbLLOD
3a BIANOBIAHWI cepefHil MoKasHUK. [lpyroto nepeLlkoor ANs CTaNoro 3poCTaHHA €
HW3bKWN cepeAHili foxia Ha nacaxwupa (19 gon. CLUAy «<bopucnoni» npotn 23,7 gon. CLUA
y Bapwasi, 36,1 gon. CLLUAy bysanewTi ta 36,8 gon. CLUAy BigHri).

Hu3bKnin goxig Ha nacaxupa B nepLly 4Yepry rnoB'dA3aHU i3 HU3bKUM HeaBiaLliiHUM
foxogoM (4,1 pon. CLUA Ha nacaxwvpa B MOPIBHAHHI i3 cepeAHiM MOKa3HMKOM Mo
aHanoriyHmx aeponopTtax - 11,7 gon. CLLA). HeaBiaLinHi 4oXo4M NPOBIAHVX aeponopTiB
cknagatote 40—50 % Big IXHiX 3aranbHUX JOXOA4iB, TOAI AK B aepornopTy «bopucnine»
HeaBiauiiHM goxigy 2014 p. ctaHoBMB AnLwe 20 % Big 3aranbHOro 06CAry JOXog4iB.
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Man. 069. floxia Ha nacaxxupa (gon. CLUA, 2013 p.) Jrxepeno: 0aHi aeponopmie
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Man. 070. HeaBiauiiiHnin poxia Ha nacaxkmpa (aon. CLUA, 2013 p.) Axcepesno: 0aHi aeponopmie

m Toprosuii NpocTip/nacaxvp

| loxig Big po3apibHoro posnpogaxy Ha m?, gon. CLLUA/m?

1400 4 - 20000
- 18000

1200 -
- 16000
1000 - - 14000
800 4 - 12000
+ 10000
600 4 - 8000
200 | - 6000
- 4000

200 -
- 2000

0 - T T T -0
®paHkdypT AMCTepp,aM AdiHn Lropux J'IOH,qOH AeponopTVl JTIOHAOH By,qaneu.lT Bopmcnlnb BigeHb  Cinranyp

raTBiK Mapuxa  Xitpoy (2014 p.)

Man. 071. Mnowa 3aknagis po3api6HOi TopriBai Ha 1 MAH. nacaXkupis Ta AoXiA Ha M2 B pik (2013 p.)
Axcepeno: 3simu 3acobie macoeoi iHpopmayii, Aeponopm «bopucnine »

Mnowia 3aknagis po3gpibHoi Toprieni B aeponopTy «bopucnine» Ha JaHWA MOMEHT
BUKOPWUCTOBYETbCS HeAOCTaTHbO Ta Aa€ nuwe 2 630 gon. CLLIA goxoay Ha Mm?
Ha piKk, B TOW 4ac AK y MPOBiAHMX aepornopTax CBiTY Lel MoKasHWK CTaHOBUTb
10 000—11 000 gon. CLLUA Ha M? Ha piK. Y TOW Xe Yac NaoLia TOproBoro npocTopy Ha
OAHOro Mmacaxupa B aeponopTy «bopucninb» ogHa 3 HaMbINbLWIMX y CBITi, WO A€
KepiBHULTBY aeponopTy MOXAUBICTb AN NOAaNbLUNX BAOCKOHAaNEHb.
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Y nuctonagi 2013 p. YkpaiHa po3noyasa neperosopu 3 €C Npo BCTYN 40 €BPONericbKOl
YroAu npo eAnHUiA nosiTpsaHuin npocTip (ECAA). MiagnncaHHa ECAA 6yno npusHayeHo
Ha YepseHb 2014 p., ane 6yno BigkNaLeHO EBPOMENCHLKO CTOPOHO. PopManbHOR
NPUYMHOIO MepeHeceHHs AaTu NiANMCaHHA 3 EBPOMeNcbKoro 60Ky cTana Hey3roxeHicTb
no3uLii 3 MMTaHHA 3aCTOCYBaHHS YroAm Ao aeponopTy B l6pantapi. MNpu ubomy Yroaa
3a/IMIAETLCA BaXJ/IMBUM MUTaHHAM Ha MOPSAAKY AeHHOMY Y BijHOCKHax Mix €C Ta
YkpaiHoto nicns nignncaHHa y YepsHi 2014 p. Yroan npo AcouiaLito, 30Kkpema rnoaoxeHb
MornnbneHoi Ta BCEOCAXKHOI YroAu Npo BiflbHY TOPTiBtO.

3a ocTaHHbO iHpopMaLito nignmncaHHa ECAA ouikyeTbca B 2015 p. OcHOBHI Lini Yrogn —
noctynosa nibepanisaLii aBialiiHOro puHKY YkpaiHu, BApOBaAXeHHS CiIbHUX NpaBu
B YkpaiHi Ta €EC y chepi uMBinbHOI aBiaLii Ta CNPUAHHSA NPOMWCIOBI Ta onepauinHin
cniBnpaui cTopiH. 3anpoBajXeHHA YroAn [03BOAUTb OyAb-AKin aBiakoMnaHii
KpaiHn-yneHa ECAA 3aicHIOBaTV NOABbOTU B YKPaiHi, WO 36iNblUNTb KOHKYPEHLLito
i 3a6e3MneumnTb binblue BUKOPUCTAHHSA YKPATHCbKNX aeponopTiB.

SWOT-aHani3: AeponopTtun

CUNBLHI CTOPOHU

» Benviknin MicLeBumin pUHOK i3
HaceneHHaAM noHaa 40 MAH.

» Yepes pi3HOMaHITHUI naHAwabT
aBiaLisl € CTPYKTYPHO HEOBXiAHUM
BUZOM TPAHCMOPTY.

» CnpuATaIvBe po3TallyBaHHA Y
CxigHin €sponi.

» [locTaTHA MepeXa aepoApomiB ANs
NoZanbLLIOro po3BUTKY.

» KBanipikoBaHi Kagpw, 3aHATI B
NoB'A3aHNX 3 aBiaLii€to cayxbax.

Cna6ki cTopoHu

» HeobxiaHiiHBecTuLii ANns
BiHOB/IEHHS 3pYyMNHOBAHOI
iHPpaCTPYKTYpU Ha CX0ai YKpaiHu
(3okpema aepornopTu loHeLbKa Ta
JlyraHcbka).

» Husbke BUKOPUCTaHHSA
MOX/INBOCTEN ICHYHUNX
aeponopTiB.

» s 6inblUOCTi HaceNeHHSs
aBiarnepesibOTV € 3aHaATO JOPOrnMU
yepes HU3bKNIN piBEHb JOXOAIB.

» Mana KinbKiCTb 6HAXETHUX
asianepisHWKiIB.

Mo>knunBocTi

4

>

MignvcaHHa EBPOMENCcLKOI yrogm npo
€ANHWI NOBITPAHWI npocTip (ECAA)

AN CNPUAHHSA Nibepanizauii puHKy
aBiarnepeBe3eHb.

BinbLu edekTVBHE ynpaBAiHHS
aeponopTtoM «bopucnine» Ans
nepeTBOPEHHS MOro Ha BaXXMBUIA
TpaHCcnopTHWIA By304 CxigHOI EBponn.
36inbLUeHHs epeKTUBHOCTI ekcrnayaTaLii
YKPaTHCbKVIX aepornopTiB.

CTBOpPEHHSA YMOB NS 3any4YeHHSs 6ibLUoi
KiNbKOCTi 6r0AXETHUX aBiakoMMaHii Ha
YKPaiHCbKUIA PUHOK.

MNMepcnekTrBM 6€3Bi30BOro pexmnmy 3 €C,
LLLO 36iNbLUMTb KiNbKICTb Macaxumpis.

3arpo3u

Mojanblue CKOPOUEHHS TPAH3UTHUX
peliciB Yepes yKpaiHCbKMA MOBITPAHUIA
NPOCTip BHACNiIZJIOK BOEHHOTO
KOHAIKTY.

BTpaTa 3Ha4HOT YaCTKM NacaxxnpCbKmnx
nepeBe3eHb Yepes NoYaToK BOEHHOIO
KOHPIKTY.

MoripLueHHst eKOHOMIYHOT CUTYaLlii

Ta pi3ke NagiHHA BUTPAT HacesieHHs

Ha NoAOpPOXi.

3arpo3su ans GiHaHCOBOI CTabiNbHOCTI
K/IOYOBUX aeporopTiB YKpaiHu:
HaAMipHWIA 6opr, BeMKa YacTKa CyMHIBHOI
£ebiTopCcbKoi 3a60proBaHOCTI.
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MopcbKi noptun

YKpaiHa Ma€ 13 MOpPCbKUX MOPTIB i3 MOTYXHOCTAMM A1 nepeBasikn 149 MAH. T 3MiLLaHNX
Ta CUMKWX BaHTaxiB, 42 MAH. T PifKNX BaHTaXxiB, 40 M/IH. T KOHTEAHEPHNX BaHTaXiB
(3,5 MnH. TEU - 20-$yTOBUIA KOHTENHEPHNIA EKBIBANEHT), Ta 06CNYroByBaHHS 1 MifbloHa
rnacaxupis.

» Hanbinbwnmm € noptn Ogecw, InniviBcbka Ta nopT «HOXHUM». YCi BOHW
pO3TaLLOBaHi B NiBHIYHO-3axigHin YacTuHi YopHoro mops. Y 2014 poui Ha ix Ao/to
npuvnano 63 % 3arasbHOro BaHTaX006iry MOPCbKMX MOPTIB YKpaiHU.

» TpuiHWi nopTu (B M1KONaEBI, XepCoHi Ta MeHLWK NopT OKTABPLCK) po3TaLLOoBaHi
B IMMaHi pivok Hinpo Ta MiBaeHHW Byr.

» BobnacTi A30BCbKOro MOps YkpaiHa Ma€ ABa nopTu, B Mapiynoni Ta bepasaHCcbky.
Y nonepeAHi poku Ui MOPTU Manu nepesarn 0b6YMOBMEHi CYyCiACTBOM i3
NPOMNCIOBUMUN paioHaMu JoHbacy Yepes NocTaBky BYTiNNgA, 3ani3HOT pyan Ta
cTani. NMpoTe, y 2014 poui Yepe3s BOEHHNN KOHPAIKT Ha [joHbaci BaHTaXoo06ir y
Mapiynoni 3MmeHLW1BCA Ha 16 % NOPIBHAHO 3 NornepezHiM POKOM.

LLle n'aTb MOpPCbKMX NOPTiB po3TalloBaHi y Kpumy, akunin 6yno aHekcosaHo Pocietro
B 6epe3Hi 2014 p. Lli nopTy € Habarato MeHLWMUW B MOPIBHAHHI 3 MOpTamMu MaTepUKOBOT
YkpaiHu. ¥ 2013 p. Ha ix gonto Npunagano npnéansHo 5 % 3aranbHOro BaHTaXoobiry
YKPaTHCbKMX MOPCBLKUX MOPTIB.

Y 2014 p. yKpaiHCbKi NopTu 34iNCHNAK NepeBanky 143 MAH. T BAHTaXIiB Y MNOPIBHAHHI
3137 MaH. Ty 2013 p. (061ABI LMdPY He BPaxoBYHOTb MOPTY, po3TalloBaHi B Kpumy).
YacTka ekcnopTty 3pocna 3 68 % B 2013 p. o 72 % B 2014 p. (B NnepLuy 4yepry, yepes

Man. 072. KapTa MopCcbKUX NOPTiB YKpaiHu Dicepeno: AOMiHicmpayis MopceKux nopmis YkpaiHu

m Kpum

B bepasaHCbK

W binropoa-AHicTpoBCkbKUiA

I13main

= InniviBcbk

Mapiynons

Mwukonais

Opeca

W PeHi

m CkapoBCbK

W OKTH6pbCK

o W YcTb-[lyHalicek

2013 2014
Man. 073. BaHTa>)o06ir nopTiB YkpaiHu (MAH. T) MprmiTka: gaHi 2013 p. BpaxoBYOTb MOPTU, pO3TallOBaHi
B Kpumy, AaHi 2014 p. He BpaxoBYIOTb NOPTY, po3TalloBaHi B Kpumy
Jxepeno: AdMiHicmpayis MopceKux nopmie YkpaiHu
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36inbLUEHHSA eKCMOoPTY 3epHa Ta 3aNi3HOI PyAW), TOAi K YaCcTKa TPaH3UTY NPOAOBXYBana
3HMXKYBATUCh Y 3B'A3KY 3 MepecnpsiMyBaHHAM MOTOKIB HAGTV Ta HAQTOMPOAYKTIB Y
POCICbKi NOpTH.

MopT «HOXHMN» BUMLLOB Ha NepLue MicLie B YKpaiHi 3 BaHTaXo006irom 47 MaH. Ty 2014 p.
(33 % 3aranbHOro BaHTaXxoo06iry YkpaiHu). MopT «HOXHUN» € HANrAMBLWNM MOPTOM
YKkpaiHu (ocagka o 18,5 M) i EAMHVM MOPTOM, LLLO MOXe NMPUAMATU BENNKOTOHHAXHI
TPaHCMOPTHI cyaHa (knacy «Kerincaiis). IHWMK NopiBHAHO rAnbokmmMm nopTamu € Ogeca,
[nniviBcbK Ta MuKonaiB - BOHU MOXYTb NpUIAMaTK CyAHa knacy «faHamakc». Y noprax
Opecn Ta InniviBcbka
TakKoX pPO3MilLeHOo
OCHOBHIi KOHTENHEPHI 160
TepMiHanu B YkpaiHi.

140

CncTtema ynpasniHHs
BITUN3HAHNMU 120
noprtamu byna
TpaHchopmoBaHa

B 2013 p. BHacnigok
NPUNHATTA 3aKOHY,
o posainns 60
afMiHiCTpaTMBHI Ta
KOMepLiiHi  GyHKLT
MOPCbKUNX MNOPTIB.

100

80

40

20

» YkpaiHa
3acHyBana
HOBUW

2012 2013 2014
Man. 074. CTpyKTypa BaHTa>koo6iry nopTiB YKpaiHu (MIH. T)

B BHyTpiLHI
W TpaH3uTHI
W ImMnopT

W EkcnopTt

KepiBHVII7I MpumiTka: gaHi 2013 p. BpaxoBYOTb NOPTY po3TawoBaHi B Kpumy, aaHi 2014 p.

He BpaxoBYHOTb NOPTY po3TalloBaHi B Kpumy
opraH Axcepeno: AOmMiHICmpayiss MopceKux nopmie YkpaiHu

aAnsa CBOIX
MOPCbKNX
nopTtis - AAMIHICTPaLito MOPCbKMX NopTiB YkpaiHn (AMITY). AMITY KoHTpontoe
cTpaTeriyHy iHPpacTPyKTypy MOPTIB: akBaTOPItO, KOHCTPYKLT, WO 3aXMLLLat0Tb
y36epexoks, npuyany Ta 06'ekTn iHGPaCTPYKTYpW 3aranbHOro KOPUCTYBaHHSA
(mig'i3Hi goporn, NiA'€AHaHHA 40 IHXEHEePHUX cucTeM ToLo). AMITY € kepyrounm
OpraHoM Ta He 3aliMaETbCsA BaHTaXHWUMW onepauigsMm B NOPTY. Takum
UnMHOM, AMITY He KOHKYPYE 3 AepXaBHUMW Ta MPUBATHUMU CTUBILOPHUMMN
niANpUEMCTBAMN.

» [JlepxaBHi MopTn (Hapasi BOHW Ha3MBAaKTbCA AEPXABHUMU CTUBILOPHNMU
KOMMaHiiMK1) BONOAIIOTL IHPPACTPYKTYypPOrO, WO NOTpibHa ANA BUKOHAHHSA
BaHTaXXHWUX PobiT y nopTy (byAiBni, CyAHa Ta obnagHaHHA ANA 06CNYyroByBaHHSA
Ta BMKOHAHHA BaHTaXHMX Ta iHWWUX onepauili), a Takox couianbHUMU Ta
HenpodinbHNUMYM akTUBaMu. [lepxaBHi CTUBIZOPHI KOMMNaHiIi BigTenep nosbasneHi
aAMIHICTPAaTUBHOIO BMAMBY Ha AifANbHICTE MOPTiB, WO CMPUSE PO3BUTKY
KOHKYPEeHLiT MiX AepXaBHUMUW Ta MPUBATHUMU CTUBIZOPHNMK KOMMaHiAMN.
CraHOM Ha 2013 p. y AepXaBHUX CTUBIZOPHNX KOMMaHIiAX NpaLoBano 6a1M3bKo
20 000 npauiBHuKiB. PiBeHb 3HOCY iX OCHOBHMX 3aco6iB ouiHoBaBca y 75—80 %
B 2013 p.

3 Toukun 30py 3akoHoAaBcTBa AMITY CTPYyKTYypOBaHO §IK JepxaBHe MiANPUEMCTBO.
AMMY mae ¢inito B KOXHOMY i3 13 MOPCbLKMX MOPTIB MaTepUKOBOT YKpaiHW (Ui ¢inii €
aAgMiHicTpauiaMn NopTiB), a ABi iHWI AOYipHI KOMMaHIl 3aliMaroTbCa AOMOMIKHUMMN
orepaviamu - Le NignpuemMcTso «/Jensta JloumMaH», WO Hajae Nocayru N0LMaHCbLKOro
npoBeAeHHs, Ta MOpPCbKa pATYBasbHa Cyx6a. fonoBHMA odic AMIMY po3TalloBaHuii
y M. Knesi, npoTe 6inblula YyacTrHa onepaLit 34iiCHIETLCA 0AeCbKMM 0PICOM KOMMaHii.
YnpaBniHHA AMIY 3giicHoe KabiHeT MiHicTpiB uepes MiHicTepcTBO iHGpacTpykTypu
i lep>kaBHy iHCMekLto 3 6e3nekn Ha MOPCbKOMY Ta piukoBOMY TpaHcrnopTi. Y 2014 p. B
AMIY npauytoBano 6an3bko 8 000 npauisHukiB. Joxig AMIY cknagaeTbCsa 3 MOPTOBUX
360piB (KOpabenbHWUI, MpUYanbHUA, AKIPHUA, CaHiTapHW), 360piB 3a Kpurose
NPOBeAEHHS | NOLMaHCbKX 360piB, MiaTy 3a iHwWi nociyrn. AMIY 36mpae kowTn Yepes
cBOI Ginii Ta po3noainse i noBepTae YacTKy LyX rpoLein y ui ¢inii 4na piHaHCyBaHHS IXHIX
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BuUTpaT. MpnbnnsHo 80% foxoais AMITY feHOMIHOBaHI
B gon. CLUA y Tolh yac, 9k y BUTpaTax nepeBaxae
rpvBHeBa CK1aj0Ba.

B KoxHOMY 3 nopTiB, gogatkoso Ao ¢inii AMMY
(Lo Aie B AKOCTi MOPTOBOro agMiHicTpatopa), Ai€
AepXaBHa cTuBigopHa komnaHifa. B Ogecbkomy
Ta MuKonaiBCbKOMY MoOpTax fAepXaBHi CTUBIAOPHI
KOMMaHii, FON0BHUM YMHOM, 3aliMatoTbCs onepaisamu
36epiraHHA Ta HajaHHAM AesKnX A0AaTKOBUX NOCAyr
(BOHM He BepyTb yyacTi B onepawisix i3 nepeBanku
BaHTaxiB), TOAi AK Aep>XXaBHi CTUBIZOPHI KOMMaHIl
B iHLWKX MOpTax BUMKOHYIOTb onepalii 3 nepesanku
BaHTaXiB, i, TAKMM YMHOM, KOHKYPYIOTb i3 NPUBaTHUMU
CTVBIAOPHUMU KOMMAHIAMU.

@ /JepxaBHi CTUBIZOPHI KOMNaHIT,

Lo eKcnAyaTyioTh npyiani AMIY, JepxaBHi CTUBIAOPHI KOMMaHiiT BUKOPUCTOBYHOTH
48,6 (34 %) npuyann AMMY ans BefeHHs CBOEI onepawinHoi
@ MpviBaTHI CTUBIZOPHI KOMNAHIT, WjO AisnbHOCTI. MpMBaTHI CTUBIZOPHI KOMNAHIT MOXYTb
opeHaytoTe npudanv AMITY, 49,1 (34 %) opeHayBaTV npuyanu y AMMY abo 6yaysaTu
@ MpuBaTHi CTVBIAOPHI KOMAaHiI, CBOi BAacHi npwuyann. TpuBaTHI CTUBIAOPHI
LLIO eKCnayaTytoTe BAACHI Mpuyany, KOMMaHIl MpautorTs B YCiX MopTax, 3a BUHATKOM
45,0 (32%) Binropoa-AlHicTpoBCbKOro, YCTb-[lyHalicbkoro Ta

MapiynosibCbKoro.
Man. 075. BaHTa>koo6ir nopTiB 3a TUNOM

BAACHOCTI Npuyanie (MAH. T) Jcepeso: HacTka fepxXaBHVX CTUBIZOPHUX KOMMaHIi y
AdmiHicmpayis MopceKkux nopmig YkpaiHu 3arasbHOMY 06CA3i NepeBanky BaHTaxiB 3HU3UNACH
3i 100 % B 1991 p. fo 34 % B 2014 p. yepes Te, WO
Ha PUHOK CTUBIZOPHUX MOCAYr AeAani akTUBHille
noyanu BUXOANTV NPUBATHI KOMMaHil. Hanpuknag, Ha AepXaBHY CTUBIZOPHY KOMMaHito
B nopTy «HOXHWMM» npunagano 32 % 3aranbHOro BaHTaxoobiry B 2014 poui, Toai sk
60 % BaHTaxoo0biry 3abesnevyBannca NpMBaTHUMM NepeBaNOYHUMN TepMiHanamMmm
(hanpuknag, TIC, bopiBax Ta iH.). PewTa 8 % 3aranbHOro BaHTaXo06iry npunanu Ha
[0/1K0 BUPOBHVIKa a30THUX A06puB OM3 («Ogecbkinii NpUNOpTOBUIA 3aBOAY).

Jep>xaBHi CTUBIAOPHI KOMMNaHii, FONIOBHUM YMHOM, 34iNCHIOBaNN nepeBanky pyan
(36 % 3aranbHOro BaHTaXo006iry Aep>XaBHWUX CTUBIAOPHUX KOMMaHin B 2014 p.),
meTany (20 %) ta syrinna (14 %), To4i Ak nepesasnka 3epHa cTaHoBuaa auvwe 9 %.
Onepauii 3 nepeBanky 3epHa, NepeBaxHO, 3A4iINCHIOTLCSA NPUBATHUMY CTUBIAOPHUMN
KOMMaHigMW. MOTY>XXHOCTI 415 MepeBanky CyXmx BaHTaxiB y 6ibLIOCTI MOPTIB MOXYTb
BUKOPUCTOBYBATUCh K AN1A TAPHO-LUTYYHUX, TaK | AN CUMKNX BUAIB BaHTaXy.

Huxue HaBeZeHO KOPOTKWUI OMMsAA WiCTbOX HAMBINbLUMX AepXaBHUX CTUBILOPHUX
KOMMaHiw.

Mapiynonb

» HalbinbLumii 33 BaHTaX006iroM NopT B parioHi A30BCbKOro MOpS.

» O6car nepesanku: 13 mMAH. T (2014 p.), BKAOUHO i3 12 MAH. T NepeBaaku
Jlep>KaBHOI CTUBIJOPHOIO KOMMAHIER.

» 18 npuyanie, nopToBa 30Ha: 77,7 ra.

» OCHOBHi BUAM BaHTaXy: YOPHi MeTanu, BYrinns, pysa, byaisensHi matepianu,
3epHo.

» lnowa BigKpUTNX CKNaACbKMX MarigaHumnkis: 240 900 M?; nnoLa KpUTUX CKNAAIB:
11 800 m2.

HO>KHWA
» Hanbinbwmnin Ta HaUrAMBLWMIA NOPT B YKpPaiHi.

» O6car nepesanku: 47 maH. T (2014 p.), BKAKOYHO i3 15 MAH. T nepeBanku
JLEepPXaBHO CTUBIAOPHOK KOMMNAHIEH.

» fdAkipHa cTosiHKa: 24 cyAHa B aKkBaTOPii M03a NOPTOM.

» OCHOBHI BUAWN BaHTaXy: pyAa, 3epHO, BYTi/IA, XiMiUHa NMPOAYKLif, pOC/IMHHA
onisl.

» lMnowa BiAKPUTMX CKNAACBKUX ManAaH4umkiB: 185 500 M?; naoLLa KpUTUX CKNaAiB:
2000 m2.
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@ Pyaa, 36 % @ 3epro, 26 % @ 3¢pHo, 36 %
@ Metann 20 % @ Konrelinepu, 17 % @ Pyra 35%
@ Byrinng, 14 % ® Metann 16 % @ Byrinng, 8%
@ 3epHo, 9% @ Ximiuni pevosuHy, 8 % @ 'Hwi HacunHi BaHTaxi, 6 %
@ byaisenbHi Matepianu, 7 % @ Hadronpoayktw, 8 % ® Metann3%
[HWIi HacunHi BaHTaxi, 5 % PocnviHHa onis, 6 % PocannHHa onis, 3 %
@ TpelinepHi nepeseseHHs, 3 % @ IHwi HacunHi BaHTaxi, 5 % © Hwe, 9%
IHWwe, 6 % Byrinns, 4 %
Jo6purBo, 4 %
. Pyaa, 4 %
@ Huwe, 2%
Man. 077 MpuBaTHI CTUBIAOPHI Man. 078 MpuBaTHi CTUBIfOPHI
Man. 076 [lep>kaBHi CTUBIAOPHI KOMNaHii KoMnaHii, Wo opeHAYIOTb NpUYanun KOMMaHii, Lo eKcnayaTyloTb BAACHi
(npuuanu AMMIY) AMNY npuyanu

BaHTa>oo6ir nopTiB 3a TUNOM B/1aCHOCTI NpMYanis Ta BUAaMu BaHTaxy
Acepeno: AOMiHicmpayis Mopcskux nopmis YkpaiHu

lnniviBcbk
» O6car nepesanku: 17 mMaH. T (2014 p.), BKAOYHO i3 11 MAH. T nepeBanku

Jep>XaBHOI CTUBIAOPHOK KOMMAHIEH.

» OCHOBHi BMAW BaHTaxy: 3epHO, pyAa, YOPHIi MeTanun, HadpTOMPOAYKTM,
KOHTeliHepW.

» [nowa BigKpUTUX CKNAACBKNX MangaHunkis: 575 500 M?; naoLa KpUTUX CKIaAIB:
27 000 m2,

Opeca
» O6car nepesanku: 25 MaH. T (2014 p.), BCi pob60TU BUKOHYBannCb NprMBaTHUMMN

CTUBIZOPHUMIN KOMMaHIAMN (AepXXaBHa CTUBIZOPHA KOMMaHia HaZasasa nocnyru
3i 36epiraHHA BaHTaxXiB).

» OCHOBHi BMAM BaHTaxy: 3epHO, pyAa, YOpHi MeTann, HapTONPOLYKTH,
KOHTeliHepu, XiMiYHi peyoBUHMU.

» KOHTeillHepHWIA TepMiHan po3paxoBaHWl Ha obcnyrosyBaHHA 900 000 TEU
Ha pik.

» [MpuyanbHa NiHia: MoHag 8 KM.

» Mnowa BiAKPUTUX CKNAACBKNX MaigaHunKiB: 425 500 M?; nioLa KpUTUX CKNaAiB:
60 000 m2.

» Y 2000 p. BepxoBHa Paga npuiiHANa 3aKOH, WO HaAaB YacTuHi Ogecbkoro nopTty
CcTaTycy 0cob6A1BOI (BiIbHOT) €KOHOMIYHOI 30HU, «[MopTo-PpaHKko». BoHa 3aiimae
TepuTopito 32,5 ra; 30Hy «TopTo-PpaHKO» 3arNpoBa>XXeHOo Ha rnepiog 25 pokis.
Ha wuii TepuTopii gi€e 0COBANBUIA MUTHUIM | NOAATKOBUIA pPexuM; KpiM TOro,
nepegbadeHi NeBHi Nifbru 4Ns iHBECTOPIB, WO B35/ Ha cebe 3060B'A3aHHSA
34INCHNTM iHBeCTULiT po3MipoM Big 1 MH. gon. CLLA Ta 6ynu cxBaneHi Ogecbkoro
06/1aCHO aAMiHICTpaLi€to.
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Iamain

» O6car nepeBanku: 3 MAH. T (2014 p.), yci po60TN BUKOHYBaNMCb NepeBaxKHO

JLepXaBHO CTUBIAOPHOK KOMMAHIEH.
» 24 npuvyann, AOBXWHa NPUYanbHOI NiHIT: 2,6 KM.
» OCHOBHI BUAW BaHTaxy: BYrifig, pyAa, YopHi MeTanu.

MnoLa BigKpUTUX CKNAACbKNX MalrigaHunkis: 201 000 M%; naoLLa KPUTUX CKAA4iB:

19700 m2.

OKTAGPbCK

» O6car nepeBanku: 7 MaH. T(2014 p.), BKIKOYHO i3 2,4 M/IH. T NepeBaaku Aep>XaBHOH
CTVBIAOPHO KOMMAHIEH.

» 7 npuyanis, JOBXMHA NMpUYanbHOI iHil 1,9 Km.
» OCHOBHI BUAYW BaHTaxy: 3€pHO, YOPHi MaTepianu, XiMiuHi pe4oBUHW, BYTiNNA.

» [nowa BigKpUTNX CKNaACbKMX MalifaHuunkis: 264 800 M?; nnoLLa KPUTUX CKNAAIB:

40000 m2,

SWOT-aHani3: MopcbKi nopTtu

CUNbHI CTOPOHU

» YKpaiHa BONOJi€ 3HAYHUM
noTeHLia/JioM 419 PO3BUTKY MOPTIB,
OCKiNIbKM Ma€ AOCTYN 0 ABOX MOPIB
Ta MacLITabHy iHPPaCTPYKTYpY,
L0 3a1LLKIack Micas po3nagy
PaasHcbkoro Cotosy.

» [NpuvBaTHI Ci/IbCbKOroCcnoAapchbKi,
NPOMWCNOBI NiANPVEMCTBA Ta
JIOTiICTUYHI KOMMaHIi NobyayBann
MOpPTOBI TEPMiHaNN /151 BNACHOIO
BNKOPUCTAHHS. [HLWi NpuBaTHI
NiANPUEMCTBA OPEHAYIOTH NMPUYaImn
B AAMIHICTpaLii MOPCbKUX MOPTIiB
Ykpainm (AMITY).

Cna6ki cTopoHu

» ObmexeHa rnbuHa akBaTopii
B 6araTbox noprax.

» 3acTapini byaiBni Ta o61agHaHHS,
HV3bKWI piBEHb 06CYrOBYBaHHS
KJIEHTIB.

» [Jlep>aBHi CTUBIZOPHI KOMMNaHIT

MOCTYMOBO BTPaYatoTb YacTKy PUHKY,

LLIO MepexoAmnTb A0 MPUBATHUX
KOMMaHi.
» AMITY € EANHUM fepXXaBHUM

OpraHom, Lo BiZNOBiAAE 3a MiATPUMKY

Ta 06CyroByBaHHS FVOUHN MOPTIB
i BAKOHaHHS AHOMOrNVN6A0BaNbHUX
PObIT - ane He iCHYE YiTKOi cMcTemMu
KOHTPO/IO 33 AKICTHO Ta BUKOHAHHAM
TaknX pooiT.

» TapudHa nonitTrka AMIY noTpebye
BAOCKOHaNEHHSA ANSA AOCATHEHHS
6iNbLUOI MPO30POCTi Ta FTHYYKOCTI.

Mo>KmBoOCTI

>

3any4yeHHs 6ibLLIOro 06¢cAry MpMBaTHOIrO
KaniTtany.

IHBECTYBaHHA B HOBI MOTY>XHOCTI Ta
obagHaHHSA ANSA NiABULLEHHS LUBUAKOCTI
nepeBasky BaHTaXiB.

OnTumisauis TaprudHOI NONITUKN.
MoninweHHsA Ta MoAepHi3aLis
onepaLiiHux npouecis B AMIY,
CTBOPEHHS iIHTerpoBaHoi cMcTeMu
¢dbiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3aNPOBaAXeHHS
IT-cnctemm, Wo o6'eaHAE AaHi yCix
nopTiB.

CKOpPOYEHHS BUTPAT, 0COBIMNBO TUX, LLIO
He NoB'A3aHi 3 0CHOBHOO onepaLlinHo
LiIANBHICTIO (Hanpuykaag, couiasibHa
chepa).

MoninweHHA MapKeTVHIY Ta PiBHA
06CNYyroBYBaHHS KNIiEHTIB.

3arposum

>

>

3MeHLUeHHs 06cariB nepeBanku
TPAH3UTHUX BaHTaXiB 3 ornagy

Ha 3ara/lbHOEKOHOMIYHi Npobaemu.
BOEHHM KOHGAIKT NiABULLYE PUINKK ANS
nopty B Mapiynonni.

a 9 micauis 2014 p
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MowToBi nocnyrmn

CniBBiAHOLIEHHA NOCUIOK, MMCbMOBOI KOPeCcnoHAeHLii Ta NnepiognuyHnX BUAAHb, SKi
AOCTaBAAKTLCA NOLWTOBUMM CIy>X6aMu B YKpPaiHi, 3MIHNA0CHA 3@ OCTaHHIn yac. CepeHii
PiYHMIA TEMM 3HMKEHHS KiTbKOCTI INCTIB, L0 HAACUAANNCh B MexXax YkpaiHu, cknas 5%
y 2008—2013 pp., OCHOBHOK MPUYMHOI TaKOr0 3HMXEHHS 6YyN0 MOLINPEHHSN
e/IeKTPOHHOr0 AOKYMEHTOO06iIry. PiUHNI TeMN 3HMXKEHHS KibKOCTi MepioANYHNX BUAAHb
cknaB 6% y 2008—2013 pp., B nepLly 4yepry yepes po3noBCOAXEHHSA OHalrH-3MI
Ta couialbHNX Mepex.

Y 2008—2013 pp. KifbKiCTb BignpasBieHb MOCUIOK 3pocTana B cepejHbOMy Ha 2%
LLLOPOKY, B OCHOBHOMY 3aBAsKM PO3BUTKY eNeKTPOHHOI Komepuii. [TpoTe, uei cermeHT
3a1VLWLAETLCA CNabopPO3BMHEHVM B YKpaiHi, (BiH CTaHOBUTb AuLle 1% Big 3arasbHOro
06CAry NOLWTOBUX BiANPaBaeHb) Y MOPIBHAHHI 3 PO3BUHEHUMU PUHKaMUM (HanpuKaag,
Lel nokasHuK y BennkobputaHii cknagae nprnbnnsHo 12%), wo 36epirae noteHuian ans
MalibyTHLOrO POCTY.

KinbkicTb rpolwoBux nepekasiB Ta MeHCIHMX BUNAAT, WO 3A4INCHIOTLCA Yepes
Mepexy NOLUITOBUX BifAiNneHb, TaKOX 3HMXYBanacb NPOTArOM OCTaHHIX LLeCcTV POKiB
B cepeiHbOMY Ha 6% LLOpOKY. NMPUYMHOK LIbOro € KOHKYPEHLLis 3 60Ky 6aHKIBCbKOro
cekTopa (nosiBa HOBUX 6AHKIBCbKMX BifdineHb i 36ibLUeHHS 06iry NaaTiXKHUX KapTok).

MoLTOBWI 3B'A30K MiX MaTepUKOBOK YacTUHOW YkpaiHu Ta Kpumom 6yB nepepBaHunii
BHACNiAOK aHekcii miBocTpoBa Pocieto y 6epesHi 2014 p., W0 (9K i pO3BUTOK BOEHHOIO
KOHPNIKTY Ha JoHb6aci) CTano NPUYMHOK CKOPOYEHHS PUHKY MOLUTOBUX MOCAYT 33
OCTaHHIN pik. BianpaBneHHs ANCTiB ckopoTUancsa Ha 17% NOpPiBHAHO 3 MonepesHim
POKOM A0 256 M/H. WT., JOCTaBKa NepiognYHNX BUAAHb 3HMU3MNACS 40 678 MH. LWIT.
(-26% nopiBHAHO 3 MonepeHiM POKOM), KifIbKiCTb BiANpaBaeHnX Nocnaok Bnana Ha 13%
MOPIBHAHO 3 nornepejHiM POKOM A0 16,9 MJIH. LUT., Ki/IbKiCTb FPOLLOBKX Mepekasis Ta
MeHcCiMHMX BUNAaT Bnana Ha 13% o 100 MAH. WT.

M MNepiognka W Jluctn m powosi nepekasn/neHcii @ Mocunkn
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Man. 079. KinbKicTb NOWITOBUX A0CTaBOK (M/H. WT.) MpuMmiTka: aaHi 2014 p. 3a BUHATKOM Kpumy
Axcepeno: fepxiasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu

OCHOBHMM rpaBLieM Ha PUHKY MOLUTOBMX MOC/YT € «YKPMOLUTa» i3 YaCTKOK PUHKY Y 42%
(aaHi3a 2013 p). B TO Xe yac, 4acTka «YKpnoLwTn» CTabiNbHO CKOpOYyBanacs NpoTArom
2010—2013 pp. (B cepeaHbOMY Ha 5% LLIOPOKY), 3a3HatO4M NOCTINHOT KOHKYpPEeHLLiT 3 60Ky
NPUBaTHUX KOMMaHIN MEHLLOro po3Mipy.

BTpaTta pvHKOBOI A40Ai «YKPMNOLUTO» B MepLly Yepry nos'a3aHa 3 HeepeKTUBHUM

YyNpaBAiHHAM KOYOBMMW NpoLecaMn MNigMNPUEMCTBA, @, OTXe, i HM3bKOI HAKIiCTHO
nocAayr, WO HajalTbCa KAieHTaM. 3acTapini IT-cucteMn Ta HU3BKWUI piBeHb
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. «YkpnowTa», 42,3 %
@ Hosa nowiTa, 19,5 %
@ Mict Excnipec, 6,5 %
@ Hiunuii Excipec, 2,8 %
@ noctmen, 2,6 %

IHWe, 26,3 %

Man. 080. KntouoBi rpasLii Ha pUHKY NOLWITOBUX NOCAYyr
(2013 p.)
Adwepeno: YkpaiHceka acoyiayis 3 dupekm MapkemuHzy

52% -
50% - 50 %

48 %
48% -
46 % - 45%
44% -

42%

42% -
40% -
389% -

2010 2011 2012 2013

Man. 081. YacTka YKpMoOLITU Ha PUHKY NOLUITOBMX NOCAYr
Axcepeno: YkpaiHcbka acoyiayis 3 dupekm MapkemuHzy

aBTomaTtmsauii (NopiBHAHO 3
npuBaTHUMK onepaTopamu)
3HAaYHO CMOBINLHIOITL MpoLec
HajlaHHA MoOCAyr, WO B CBOK
yepry NpuUsBoOAUTL 0 3HUXKEHHS
nonury.

«YKproLwTa» npaute 9K okpeme
JepXaBHe nNiAMPUEMCTBO 3

1994 p. 1l kNUOBOK cheporo AiIANLHOCTI € 36ip, COPTYBAHHSA, TPAHCMNOPTYBAHHSA Ta
[AOCTaBKa MOCUOK | INCTIB Ha TepuTopii YKpaiHW. MigNpUEMCTBO MaE yCcto HeobXiagHY
iHPpaCTPyKTYypy ANA HaJaHHA MOBHOIO aCOPTUMEHTY MOLUTOBMX MNOCAYT (BKAOYAOUN
109 LeHTpIB COPTYBaHHSA, 32 TUC. NOLUTOBUX CKPUHBOK, Mapk, LLO CKNALAETLCA 3 MOHA[,
3,5 TKC. aBTOMObiNiB, Ta 32 aAMiHICTpaTUBHI Nigpo34inu (B T.4. ABa y Kpumy)). B komnaHii

npautoe 85 T1c. NpauiBHUKIB.

YkprnowTa Mae Halbinbwy B YKpaiHi noLwToBy
Mepexy - noHag 12,6 Tnc. NoOWTOBUX BiAAiNeHb
B YyCiX perioHax YkpaiHu. BignosifHO fO YMHHOrO
3aKOHO/aBCTBa, «YKprnowTa» Ma€ BUKOHYBaTWU
3HauHy couianbHy ¢YHKLi0 Ta 06CNyrosyBaTtu

B «YkprnowTa» B KomepuiiHi 6aHku

71

2011 2012 2013 2014

Man. 082. KinbKicTb neHcioHepiB, AKMM Haj,aHo nocnyru
(MnH.) dxcepeno: «Ykpnowma»

@ /ocraska neHcii, 35 %
. Nunctn, 19 %
. Mocrnkn, 9 %

@ nnatexi 3a KoMyHanbHi nocayru, 8 %

. MepioanyHi BuaaHH:A, 7 %

IHWi nocnyrun, 22 %

Man. 083. CTpyKkTypa AoxoaiB «YkpnowTu» (2014 p.)
Abicepeno: «Ykpnowma»
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N /10XiA, MNH. TPH

Hace/NleHHsI TakoX B HEBENKMX MICTax, Ccenuvuiax ta cenax, nigTpuMyrum poboTy
HepeHTabeNbHUX BifiNeHb, LLO TaM PO3MILLYIOThCS.

IHWa couianbHa GYyHKLUiS, AKY BUKOHYE «YKprnoLiTa», — BuMaaTa Ta 4OCTaBKa MeHCil
Ta rpowlosoi gonomMoru. Y 2014 p. «YkprowTa» Hagana nocnyrn 6,1 MaH. neHcioHepam
(nopiBHAHO 3 7,4 MAIH. y 2011 p.). PUHKOBa YacTKa «YKPMOLWTU» B LibOMY CEFMEHTi TakoX
3MEeHLUYETbLCA Yepe3 PO3BUTOK BaHKIBCbKOI CMCTEMM Ta 3pOCTaHHA KiNbKOCTI BUMAAT
MeHCin Ha 6aHKIBCbKi KapTKW.

Ha nocnyrn 3 Bunnaty Ta AOCTaBKW MeHCili Npunajae 3Ha4Ha 4YacTka AOXOAiB
«Ykprowtn» (35 % y 2014 p.). IHLWIi BaX /MBI AXXepenia OTPUMaHHSA AOXO4Y BKJIHOYaOTh
JAOCTaBKY INCTIB Ta NOCUIIOK (BigMoBigHO 19 % Ta 10 %), onnaTy paxyHkKiB 3@ KOMYHa/bHi
nocnyru, 4OCTaBKy NepPiogNYHNX BUAAHL (7 %).

PiHaHCOBI pe3ynbTat «YKprnowTu» noripwuanca B 2014 p. (aoxig Bnas Ha 10 %
B pe3ynbTaTi BTpaTu 3B'A3Ky 3 KpmMoMm Ta CxigHow YkpaiHoto). Mpu ubomy yucTa
peHTabeNbHICTb 3aMLLMAACcA Malie HybOBOK aHANOMYHO 0 pe3ybTaTiB nonepesHix
poKiB.

«YkprowTa» BuTpaTuaa marxe 900 MAH. TpH. Ha KaniTaNbHi iHBECTULiT MPOTATroMm
2010—2014 pp. (BkAoHatoum 400 MAH. FPH. Ha KOMM'IOTEPHE 061ajHaHHA Ta NporpamHe
3abe3neyeHHs). JaHi BATpaTV NOTPebyOTh AeTaNbHOro aHanisy, npoTe iCHYE pu3uK, Lo
BOHV He BiANOBIJany pPUHKOBUM YMOBaM.

MnaH gin i3 nokpaweHHa edeKTUBHOCTI pobOTU «YKPNOLWTU» Ma€E BKAOYATK B cebe
3anpoBajXeHHA CUCTEMU KOHTPOJIO AKOCTI, ONTUMI3aLito TEXHIYHMUX Ta NOTICTUYHUNX
npowecis ANA NPUCKOPEHHS HaAaHHA MOCAyr KopucTyBayam, 3anpoBajXeHHSA
HOBMX CUCTEM 3 06CNYroByBaHHA KIEHTIB y NMOLUTOBUX BigAiNeHHAX Ta iHTerpaLito
3 LleHTpanizoBaHot 6a3o0t0 JaHMX, MOKPALLEHHS PiBHS MPO30POCTi Ta MiA3BITHOCTI
KepiBHMUTBa, 0C06NMBO
BiAHOCHO pilleHb LWOAO
KaniTanbHWUX BUTPAT.

YucTa peHTabenbHicTb, %

4,0 4 - 5%
39 -
- 4%
3,8 -
- 3%
3,7
L 2% , .
36 4 . Komn'toTepHe obnagHaHHs Ta niueHsii, 45 %
@ KanitansHnii peMoHT, 25 %
- 0
35 A % @ nowrose obnaaHaHHs, 15 %
@ AstoTtpaHcriopT, 9 %
34 0% @ IHwiakTnBK, 6 %
2012 2013 nporH. 2014
Man. 084. KntouoBi ¢piHaHCOBI NOKa3HMKMN «YKPNOLWITU» Man. 085. KaniTanbHi iHBecTULii «YKpnowTm»

Axcepeno: «Ykpnowmar

(2010—2014 pp.) dxcepeno: «Ykpnowma»
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SWOT-aHani3: MNowToBi nocnyrun

CUNbHI CTOPOHU

» Benuknin pHOK i3 HaceneHHIM
rnoHaza 40 MAH.

» Maiie MOHOMNOJIbHA NO3KLiA
B 6araTbOX CerMeHTax Ta
3ara/JlbHOHalioHabHe
MOKPUTTS.

» YneH BcecBiTHLOro NOLUITOBOrO
COO3Y, L0 MAE JliLeH3ito0 Ha
34INCHEHHSA MIDKHAPOAHMX
BiAMNpaBieHb.

» 3HaAYHWI IHWNT Aoxia Big,
diHaHCOBMX MOCayr (AocTaBka
Ta BMMaTa NeHCin).

Cna6ki cTopoHu

» [MpuMiTUBHWIA piBeHb IT cnctem Ta
HV3bKUWIA piBeHb aBTOMaTMU3aLlil.

» BigcyTHiCTb Mocayr i3 BUCOKOHO
ZOf,aHOK0 BapTICTIO Ta HM3bKa AKICTb
HazaBaHUX MOC/YT.
Hagnuiikosunin nepcoHan.

» 3HauHe couiajibHe HaBaHTaXeHHs
Ta notpeba B NigTpUML,
po3LUVpeHol MepeXxi BiaAieHb.

» Henpo3opicTb piHaHCOBUX
onepa.iiri (3akynisni, KanitaabHi
iHBeCTuL,T).

Mo>knuBocTi

4

BrnipoBag>xeHHs cyyacHol IT-cuctemun

Ta CTBOPEHHS LieHTpanisoBaHoi 6a3u
JLaHUIX.

MogepHi3aLis iCHyHUYMX TEXHIYHNX Ta
NOTICTUYHWX NPOLECiB ANS MPUCKOPEHHS
06C/IyroByBaHHS KNIEHTIB.

P0O3BMTOK HOBMX BNCOKOMAaPXUHANbHUX
NPOAYKTIB.

MoganbLUMiA PO3BUTOK GiHAHCOBUX NOCAYT
«YKPMOLUTU».

OnTmnmizauia Mepexi Biai/IeHb TaMm,

Je Le MOX/IMBO, 3 METO NiABULLEHHS
peHTabenbHOCTI.

3anpoBaAXXeHHs EBPOMeNCbKMX
CTaHAapTiB HaZlaHHS MOLUTOBWX MOC/YT.

3arpo3m

>

3pOoCTaHHsS PUHKOBOI YaCTKN KOHKYPEHTIB
(Hanpuknag, Hosa nowTa, Mict Ekcnpec) sk
BHaC/iJOK PO3LUVPEHHA PUHKY, TaK i Yepes
BTPaTy PUHKOBOI YaCTKN «YKPMOLLTOO».
MoganbLUMii PO3BUTOK BAHKIBCbKUX MOCAYT
i 36iNbLLUEHHS BUKOPUCTaHHSA 6aHKIBCbKNX
NAATIKHUX KaPTOK ANS 34iACHEeHHS
NeHCiNHMX nnaTexis.

SHUXEHHS 06CAriB PO3MOBCIOAXKEHHS
KOopecrnoHAeHLii Yepe3 NoLnpeHHs
e/1eKTPOHHOT J0KYMeHTaL,il.
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MalurHobyAyBaHHSA

Ornap AN ranysi

MalwmnHobyayBaHHSA € OAHUM i3 HaMbBiNbLWMX MPOMUCAOBUX CEKTOPIB YKpaiHu,
Ha 40N0 AKOro Npunagano 7,9 % NpoMUciIoBoro Brpo6HMLTBa B 2014 p. Moro vacTka
y 3aranbHomy 06Cs3i NMPOMUCIOBOro BUPOBHMUTBA 3HM3MMacb 3 9,8 % y 2013 p.
BHACNiZOK BOEHHOIrO KOHONIKTY Ha CXoA4i KpaiHK Ta obmeXeHHS Pocieto ykpaiHCbKoro
iIMMOPTY, a TaKOX Yepes 3aranbHy eKOHOMIYHY KpK3y. Xoua 6araTo nigranyser, 3okpema
BUPOBHMLTBO 3aMi3HNYHNX BaroHiB, aBTOMObIIB, aBiaLiiHUX 4BUIYHIB Ta, YacTKOBO,
eHepreTMYHOro obnajHaHHs, y CBOIN 6iNbLIOCTI € NPUBATU30BaHNUMU, POJb AepXKaBu
BCE LUe 3a/MLIAETbCA 3HaYHOo. [lo cekTopy MalUMHOBYAyBaHHA Y cknagi MopTdens
Hanbinbwmnx AN yBiAWAW AecAaTb NIANPUEMCTB, Ha 4O AKX Npunagae 5% 3aranbHoi
cyMn 4ncTmx goxogis MopTtdend 3a 9 micauis 2014 p. Bci BoOHU € nigepamu y CBOiX
nigranyssax: M «<AHTOHOB» € OCHOBHVM BUPOGHMKOM NiTakiB B YKpaiHi, «MiBgeHMaLl» -
BCECBITHbO BiAOMa KOMMaHiA 3 BUPOOHMLTBA pakeT i pakeT-HOCIIB. «XapTPOH»
poO3pobasiE Ta BUPOOBASAE CUCTEMUN KOHTPOJO ANA PakeT i peakTUBHUX CHapPSAAiB.
«Typ60aToM» € yHiKaNbHUM BUPOBHMKOM TYpOIiHHOro 061agHaHHA ANA enNeKTPoCTaHil,
a «EnexTpoBaxmall» BUMYCKAE eleKTporeHepaTopu i TpaHCNopTyBaibHe 061agHaHHS,
LLIO € KOHKYPEHTOCMPOMOXHWM Ha CBITOBMX PUHKAX.

Hav6inbwi AN B MmawmHo6yayBaHHi (gaHi 3a 9 mic. 2014 p.)

Hasga OcHoBHa YucTtuia AKTVBU KinbkicTb JlepxaBHa | PeHTabenbHIiCTb
AiANbHICTb AoXia (MapA. (Mnpa. npauiBHMKIB YacTka 3a/y4eHoro

rpH.) rpH.) Kanitany

2,4 6,0 12614 32%

«AHTOHOB» AepokocMivHa 100 %
NPOMUCIOBICTb

3aBog UMBiNbHOT aBiaLii AepokocMivHa 0,3 0,4 1230 100 % (58,0 %)

Ne 410 NPOMUCNOBICTb

«XapTpoH» AepokocMiyHa 0,2 0,6 1540 50 %+1 akuisa 6,2 %
NPOMUCNIOBICTb

XapkiBCcbke AepxXaBHe AepokocMmivHa 0,3 2,3 3906 100 % (9,9 %)

aBiauiiiHe NignpueMCcTBO NPOMUCNOBICTb

«KomyHap» AepokocMiyHa 0,3 0,4 2914 100 % 15,6 %
NPOMUCNOBICTb

«liBAeHMaLL» AepokocMivHa 0,5 4,2 8890 100 % (70,7 %)
NPOMUCNOBICTb

KoHcTpykTOpChbKe 610po AepokocMivHa 0,4 51 4817 100 % 15,6 %

«[iBAEHHE» NpoOMUCNOBICTb

«EnekTpoBaxmatu» EHepreTtuka 1.5 1.4 6 586 100 % 20,2 %

«Typ6oatom» EHepreTtuka 1,5 4,0 5846 752 % 37,7 %

«EnekTpoB0306yAyBaHHs» 3anisHuua 0,1 0,3 1318 100 % 1.3 %

CyKYMHWU YNCTUI JOXiA AeCATU Ha3BaHUX BULLe NIANPUEMCTB 3a 9 MicauiB 2014 p. cknas
7,5 MAPA. TpH. (+8 % nopiBHsHO 3 9 Micauamm 2013 p.). HalibinbLue 3pociu YNCTi JOXOAN
AN «AHTOHOB» (Ha 125 MAH. rpH.), «MiBgeHMaLLy» (Ha 297 MAH. FpH.) Ta «TypboaToMy» (Ha
257 MAH. TpH.). YncTuria goxia umx TpbOX NiANPUEMCTB CKNaga€ 57 % CyKymHOro 4mMcToro
AOXo4y cekTopy. BogHouac, unctnin goxig 3aBoay umBinbHoi aBiayii Ne 410 3HM3MBCA Ha
172 MAH. TPH. J0 252 MJTH. TPH.

CykynHuin posmip EBITDA pecatm Hanbinbwux AN cekTopy MalwMHOOysyBaHHSA
3a 9 micauis 2014 p. 3HM3MBCA Ha 25 % 0 1,1 MAPA. FPH. MOPIBHAHO 3 aHAaNOTIYHUM
nepiogomM nonepeaHbLOro poky. Ane 3aBAAKkM HU3bKOMY PiBHIO onepauinHux Butpat
nokasHuK peHTabenbHoOCTi 3a EBITDA 3pic 4o 14,2 % 3 13,4 % y 2013 p. MokasHwuk
EBITDA AN «AHTOHOB» 3aNMLINBCA CTabiNbHUM Ha piBHi 316 MaH. TpH., Kb «[liBgeHHe»
36inbLWNN0 NokasHWK EBITDA y n'aTb pasis 40 421 MJIH. FPpH., TOAI 9K Noka3HWK EBITDA
«[iBAeHMaLLy» 6yB HeraTMBHWUM Ha PiBHI -664 MAH. rpH. «<Typb60aToM» Malixe NoABoiB
nokasHuk EBITDA go 815 M/H. rpH.
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Tinbku Tpu AN NpogeMOoHCTPYBaAM Nokasanu NO3UTUBHY AVHAMIKY YMCTOro NpubyTKy.
«EnekTpoBaxmal», «KomyHap» i «Typ6oaTtoM» 36in1blUNAN YNCTUA NPUOYTOK 3a
9 micauiB 2014 p. Ha 29 MAH. TPH. A0 84 MAH. TPH., Ha 33 MJIH. TPH. 40 36 MJIH. TPH. Ta
Ha 424 MAH. TpH. A0 823 MAH. FPH., BiANOBIAHO. [poTe Lel No3UTUBHWIA pe3ynbTaTt bys
MOBHICTIO MepekpuUTUiA 36uTKamu. «MisgeHmMaluy» ta Kb «liBgeHHe» (CyKynHO malixe
2,5 MIpA. rpH.).

[HWi ¢diHaHCcOBI MokasHWKKM 3a 9 micauis 2014 p. malixke He 3MIHWAWCS MOPIBHAHO
3 2013 p., 3@ BMHATKOM CYKYMHOro 60pry, WO 3pic 6inblW HiX Ha 2 MAPA. TPH.
B pe3ynbTati 3anydeHHs «MisgeHmaluy» Ta Kb «MiBgeHHe» A0BrocTpoOKOBUX KpeaunTiB
ANS1 MOMOBHEHHSA 060pPOTHOrO KaniTany. K HacifokK, HaBiTk i3 ypaxyBaHHAM HasBHUX
rPOLLOBKX KOLUTIB arperoBaHuii MoKasHMK CiBBiAHOLLEHHS YncToro 6opry o EBITDA
AecsaTn Hanbinbwmx AN cekTopy MallMHOBYAyBaHHS 3pic 40 5,3x 3a 9 micauis 2014 p. 3
3,8x B 2013 p., BKasyun Ans AesKkMX 3 LMX NiANPUEMCTB Ha NOTEHLUiNHY HeOBXiAHICTb
TepMiHOBOI ONTMMiI3aLii 6oprosux 3060B'A3aHb.

He3Baxaroum Ha eKOHOMIYHWIA craj Ta iHLWi HeraTUBHI YUMHHUKWN, 3 SKUMW CTUKAOTbCA
AK CeKTOP Y LiIOMY, TaK i OKpeMi MiANPUEMCTBA, arperoBaHni MOKasHNK peHTabenbHOCTI
3anyyeHOro Kanmitany JepXaBHUX MNIAMPUEMCTB CEKTOPY MalNHO6YAyBaHHS
3a 9 micauis 2014 p. 3annWMBCA NO3UTUBHUM. [liANpUEMCTBA eHepreTuYHoOro
MalwmnHobysyBaHHA «Typb6oaToM» Ta «EnekTpoBaxmall» MNPOAEMOHCTPyBanu
Halikpawi pe3synbtaty (38 % Ta 20 %, BiANOBIAHO), TOAI AK aepOKOCMIYHI
NiANPUEMCTBA NPOAEMOHCTPYBaAN HeraTMBHY peHTabenbHICTb 3a1y4YeHoro Kanitany
(«MiBaeHMaw»: =71 %, 3aBoA umBiNbHOI aBiaLii Ne 410: -58 %).

ArperoBaHi ¢piHaHcoBi nokasHuKK il y MallnHOGyAyBaHHi

PiHaHCcoBWIA pe3ynbTaT 2013 p. 9 mic. BanaHc (MAH. rpH.) 31.12.13 30.09.14
(MJIH. FpH.) 2014p

Ynctuii goxig 10509 AKTUBUN, BCbOTO 24027 24547
Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi 8515 5998 HeobopoTHi akTuBK 6737 6635
npoAyKLuii
Banoswuii npnbyTok / (36MTOK) 1993 1520 OCHOBHi 3aco6u 3296 3164
EBITDA 1411 1064 O60pOTHI akTVBYK 17 290 17912
AmopTu3auis 485 389 Jlle6iTopcbka 6036 6392
3aboproBaHicTb
OnepaLiiHnii npnéyTok / 925 676 IpoLLOBI KOLITK Ta iXHi 2362 2352
(361TOK) eKBiBaneHTn
Ynctuin piHaHcoBU goxig / (459) (312) 3060B'A3aHHSA Ta BNacHUA 24027 24547
(361TKN) Kanitan
MpunbyToK / (36MTOK) 466 (1574) 3060B'A3aHHA 17 317 19 866
[0 0nojaTkyBaHHS
MogaTok Ha NpMbYTOK 246 188 KpeanTtopceka 8179 8380
3aboproeaHicTb
YucTuii npnbyTok / (36UTOK) 220 (1762) Boprogi 30608'A3aHHsA 7788 9925
CnaayeHi dueideHOu H/A H/A BnacHwuii kanitan 6710 4680
®iHaHCOBI koediLieHTn 2013 p. 9 mic,
2014 p.
MpwupicT yncToro goxoay 3,3% 7,5%

(%, fo BigNoBigHOrO Nepiogy
MWHYNIOrO POKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA 13,4 % 14,2 %
(%)

Yncta peHTabenbHicTb (%) 21 % (23,4 %)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 116 % 212 %
Ynctunii 6opr/EBITDA (x) 3,85 5,34
PeHTabeNbHICTb BNACHOIO 3,3% (43,5 %)
kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%) 0,9 % (9,8 %)
PeHTabenbHicTb 6,4 % 6,2 %

3acTtocoBaHoro kanitany (%)
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PHOK 3ani3HNYHNX BaroHis

Mapk 3ani3HNYHUX BaroHiB B YKpaiHi cKNajaeTbca 3 Maixe 200 TUC. BaHTaXHUX
BaroHiB, 5,3 TNC. NacaXXMPCbKMX BaroHiB (i3 HMX 3,2 TUC. BaroHiB B ekcryaTauii) Ta
noHaz 4 TuC. JOKOMOTMBIB (CMiBBIAHOLLEHHA MiX Ternj0B03aMu Ta efleKkTpoBo3amMu —
npménnsHo 1:1). 3a ouyiHkamMy MiHicTepcTBa iIHPPaACTPYKTYpPU KOoediLjieHT 3HOCY PyXOMOTo
cknagy BapitoeTbca B Mexax 80—90 %.

1200 B 3ani3HNYHWI TpaHcnopT

M ABTOMOGiNbHWIA TpaHcnopT M BoAHWiA TpaHcnopT Tpy6onpoBoau

1000

800

600

400

200

1985 1990 1995 2000 2005 2006

2007

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Man. 086. BaHTa>koo06ir B YKpaiHi 3a BUAOM TpaHcnopTy (MAH. T/KM) Jxcepeno: epiasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu

@ AsTOMOGINLHWI, 40,2 %
@ 3anizHnyHK, 33,6 %
® Asia, 10,9 %

® Hwi, 153 %

Man. 087. Maca>xmpoo6ir B YKpaiHi 3a Bugom
TpaHcnopTy (2014 pik, M/IH. Naca>knpisB Ha KM)
Axcepeno: fepxicasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu

3anisHnLUA € OCHOBHUM BMAOM TpPaHCMOPTY B
YKpaiHi, Ha k1 npunagano 63 % 3aranbHOro
BaHTaxo06iry B 2014 poui. YacTka 3anisHuui B
MnacaXnpcbknx nepeseseHHAX cknagae 34 %,
nunwe Ha 10 % MeHLLUe Bif YacTKM aBTOMO6IiNbHOMo
TpaHcropTy (44 %).

PekopgaHuin piBeHb BMPOOHMLTBA
BaHTaXHWx BaroHis B CH/A y 2011—2012 pp.
(115—122 Tnc. BaroHiB) CTBOPUB HAAJNLLOK Ha
PUHKY, 30Kpema B CermMeHTi HaniBBaroHis, Ha
aknin npunagano 70 % BupobHMUTBA. OKpiM
LbOro, BBeZleHHs Pocieto obMexeHb Ha iMnopT
3 YKpaiH1 Npu3Beno A0 3HAYHOrO 3HUXEHHS
NONUTY Ha NMPOAYKL,it0 YKPaiHCbKMX BUPOBHMKIB
3aMi3HNYHMX BaroHiB. Sk BuaHO 3 man. 088,
poCilicbki BUPOOHMKM TakoX MoCTpaxpaanu
Big cnabkoro nonuty (B 2013 p. BUPOBHNLTBO
cKopoTuiock Ha 17 % y nopiBHAHHI 3 2012 p.,
a 2014 p. nokpalleHHsA cuTyuii He Bigbynocs),
npote BWUPOBHWLUTBO BaroHiB B YKpaiHi
CKOPOUYETBLCA TPUBOXHILLVMY TeMAaMU.

B 2014 p. BUPO6GHMNLTBO BaHTaXHWX BAroHis B
YKpaiHi 3ynnHuiocsa Ha piBHi 1 894 BaroHu, Lo
Malixe CniBnajac 3 piBHeM BUPOOHMLTBA Y 2 KB.

2009 p. (1 496 BaroHiB). Ane, Togi ik panTose NagiHHs y 2008—2009 pp. 6yno cnpuynHeHe
MiDKHAapPOAHOK €eKOHOMIYHOK KPK30K, CKOPOYEHHS BUPOOHMLTBA MNPOTArOM
OCTAHHBLOTO POKY 6YN0 3HAUHOK MiIpPOK O0ByMOB/IEHE 3aroCTPeHHSAM MOAITUYHUNX
Ta eKOHOMIYHMX CTOCYHKIB MiX YKpaiHO Ta PocCi€to, @ TakoX BOEHHUM KOHGIIKTOM
Ha cxoi. Ha uel MOMEeHT NepcnekTUBYM Ha Harbamx4ye ManbyTHE AN BUPOBHUKIB
3aMli3HUYHNX BaroHiB BUINAAAOTb AOBOAI HeYiTKMMWU. KOAWULWHIA NpOMUCIOBUIA
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H Pocis M YkpaiHa

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Man. 088. CepeAiHE LOMicAYHEe BUPOGHULTBO 3a/1i3HUYHUX BaroHiB: YKpaiHa B NopiBHAAHHI 3 Pocieto

(2004—2014 pp., TUC.)
Axcepeno: flepycasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu, PG-Online

nifep «A30BMall» € Ha CbOrOfHi He3aBaHTaXXeHVM, a BUPOOHUK 3aMi3HNYHNX BaroHiB
«CTaxaHiBCbKMA BaroHobyAiBHUI 3aBOA» PO3TAlUOBAaHWA Ha HeMNiAKOHTPOLHIN
YKpaiHCbKil Bnagi Teputopii. KprokiBCbKuii BaroHobyAiBHN 3aB0OJ 36epir BUPOBHULITBO
BaHTaXHWX BaroHiB Ha MiHIManbHOMY PiBHi, Ta OTPUMYE AOAATKOBUA NPUOYTOK Bif
MPOeKTYy 3 MOAEPHi3aLlii BaroHiB MeTpo Ta NMpoAaxy LUBUAKICHUX MOTATB AepXaBHOMY
3aNi3HNYHOMY MOHOMOJ/ILHOMY MIANPUEMCTBY «YKP3anisHNLA».

B «AsoBmaw» m Kprokiscbknid KA
BaroHo6yAiBHUI 3aBOJ, BaroHo6yAiBHWNIA 3aBOJ

N . N

1kB.2011 p.
2kB. 2011 p.
1«B.2012 p.
2kB. 2012 p.
3kB. 2012 p.
4B.2012 p.
1kB.2013 p.
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1«B. 2007 p

2 kB. 2007 p.
3 kB. 2007 p.
4 kB. 2007 p.
1 kB. 2008 p.
2 kB. 2008 p.
3 kB. 2008 p.
4 kB. 2008 p.
1 k8. 2009 p.
2 kB. 2009 p.
3 k.. 2009 p.
4 xB. 2009 p.
1«B. 2010 p.
2 kB. 2010 p.
3 kB. 2010 p.
4kB.2010 p.
3 k.. 2011 p.
4 xB. 2011 p.

Man. 089. LLlokBapTanbHe BUPOGHMLTBO 3a/1i3HNYHUX BaroHiB B YKpaiHi (2007 — 1 niBpivusa 2014 p., Tnc.)
MpumiTka: *nepeBa>kHo, AN3enbHi 3aBoAM Ta $inii «YKp3anisHnui» Jxcepeno: JepxcasHa cayxb6a cmamucmuku

YkpaiHu, PG-online, 0aHi nionpuemcme

CraxaHiBCbKkuii «/JHinpoBaroHMatu» IHWIi*

Micna cTabinbHO BUCOKMX 06CAriB BUPOOHMLTBA BaraTodyHKLioHaNbHUX BiAKPUTUX
BaroHis (roHgona) B YkpaiHi B 2009—2012 pp. (72 % Big 3aranbHOro obcary
BUPOBHMNLITBA BaHTaXHMX BaroHiB y 2011 p.) monuT panToBO 3HU3MBCA. HU3bKi CTaBkM
33 OpeHAY BaroHiB TakoX CTann YMHHUKOM, LLIO BMAVHYB Ha CKOPOYEeHHS BUPOOHMLTBA
HaniBBaroHiB. B pe3ynbTaTi Ha BUPOOHWLITBO HaMniBBaroHiB npuxoamnnocs nuie 18 %
Bif, 3aranbHOro ob6csary BMPOOHMLTBA BaHTaXHWX BaroHiB y 2013 p., Togi AK YacTka
CaMOpPO3BaHTaXHWX BaroHis 3pocna 4o 32 % (Big4 10 % y 2012 p. ta 2 % y 2011 p.). Taka
3MiHa y BUPO6GHUMUTBI, Wo 6yna cneyndiyHo nnwe Ana YkpaiHu, NpoAeMOoHCTpyBana,
HaCKiNbKN LWBNAKO MiCLEeBi BUPOBHMKM NepeopieHTyBafNCh Ta 3HAWLLAN HOBUIA PUHOK
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BaratodyHKLiOHaNbHi BiAKPUTI BaroHu

@ natdopmn, 1,1 %

KpwuTi BaroHun, 8,5 %
® (0110n2), 71,5 % ©® K °
@ LivcrepHy, 249 % @ HanisgaroHn, 17,7 %
. Camopo3BaHTaxHi BaroHu (a6o xonnepwu), 1,9 % . Camopo3BaHTaXxHi BaroHu (abo xonnepw), 31,8 %
@ Mnatpopmu, 0,9 % @ UwucTepHn, 40,4 %
Man. 090. BUpo6HMNLTBO 3aNi3HUYHMX BaroHiB B YKpaiHi  Man. 091. BApo6HMLTBO 3a1i3HUYHMNX BaroHiB B YKpaiHi
y 2011 p. y 2011 p.
Awepeno: PG-Online, daHi nionpuemcme Axcepeno: PG-Online, daHi nionpuemcme

NonNuTY NiCNsA TOro, 9K Pocid 3akpuia CBili pUHOK HaniBBaroHiB 415 eKCnopTy 3 YKpaiHu.
YacTka 6araTodyHKLiOHaNbHUX BIAKPUTUX BaroHiB (rOHA0M1a) Yy CTPYKTYpi 3arafbHOro
BMPOGHMLTBA BaHTaXHMX BaroHiB kpaiH CH/ Bce e 3anuwanaca HabinbLIoO Ta
cknagana 43 % (AKLWO NOPIBHIOBATY 3 YAaCTKOK BUPOBHMNLITBA CaMOPO3BaHTaXHMNX
BaroHis 25 %)y 2013 p.

MpoBiAHWIA BUPOBHUK NOKOMOTUBIB B YKpaiHi, «J/lyraHCbKTEn/n0BO3», € OAHUM
3 HaMBINbLINX NIANPUEMCTB ranysiy kpaiHax CH/. «JlyraHCbKTen10B03» AeKinbKa poKiB
TOMy 6y/10 MPMBATU30BAHO POCINCHEKNAM IHBECTOPOM, MiCAA YOro 0bcaArv BUpobHMLTBA
3HAYHO 3POCAN. AKLO NPUNHATK A0 yBaru, WO 3apa3 NignpUEMCTBO po3TalloBaHe
Ha HeniAKOHTPONBHIV YKpaiHi TepuTopii, 4NA HBOro AyXe CKJaAHO nepesdbavmnTu
€KOHOMIYHi NepcnexkTuBK.

Xoua 6arato yKpaiHCbKMX BUPOBHUKIB 3a/i3HUYHMX BaroHiB Ta JIOKOMOTUBIB BXe
NpuBaTU30BaHi, LS ranysb BCe Le Ma€ BenKe 3HadeHHs A0S AepxXaBn. 3anisHUYHNI
MOHOMOJICT «YKP3ani3HMUS» - Le KJHYOBUA 3aMOBHWK 3aMi3HUYHWUX BaroHiB i
NIOKOMOTMBIB, @ TaKOX 6e3nocepesHili BlaCHMK PEMOHTHMX 3aBogiB. Kpim Liboro, Benvka
KiNbKiCTb NIANPUEMCTB CEKTOPY 3a/NLLAETLCA Y AepXaBHil BnacHocTi. Jo cknagy 100
HaMBINbWMX AepXNiANPUEMCTB BXOAUTb «EnekTpoB0306yayBaHHA», YHiKanbHWUM
BUPOOHNK €N1eKTPOBO3iB, L0 MpaLitoTb Bij AXepen aK MPsSMOro, Tak i 3MiHHOro
CTPYMY, i MOXYTb BUKOPUCTOBYBATUCA Ha MaricTpasbHUX NiHiaX i 4na ripHuuTea. Cepej
IHLWMX AepXNiANPUEMCTB 6IM3bKO AECATU AOYIPHIX MIANPUEMCTB «YKP3ani3HULL»,
LLIO 3aiMatoTbCA BUPOOHNLITBOM Ta PEMOHTOM 3a/i3HNYHMX BaroHiB Ta 10KOMOTUBIB
(Hanpuvknag, 3aBOAM 3 PEMOHTY 3ani3HWYHUX BaroHiB «JapHuuga», «CTpuii» Ta
«YKpcrewuBaroH» i TJOKOMOTMBOPEMOHTHI 3aBoau B MNonTta.i, Knesi Ta /1bBOBI).
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SWOT-aHanis: PUHOK 3aNi3HNYHUNX BaroHiB

Mo>xknusocTi
» [MoTeHLiHO BenKi MicLieBi 3aMOB/IEHHS

CUNBHI CTOPOHU
» Benuki 06cArv BUPOOGHULITBA YCiX

TUMIB 3aNi3HNYHNX BaroHiB Ta
OKpeMUx Mozenein NOKOMOTUBIB,
6iNbLUICTb AeTanen ANa KoMnaekTauii
(Bi3KW, KONECa, MeTasieBi KOHCTPYKLIIT)
JAOCTYMHi Ha BHYTPILLHBOMY PUHKY.

» PosranyxeHa BiTUM3HSAHA 3a/1i3HNYHA
Mepexa, Lo NOCUIHOE NOTEHL,ian
nonuTy.

Cnabki cTopoHu

» byno $pakTMYHO 3ynHeHO
BUPOBHMLITBO BHAC/iAOK 3260pOHN
iMmnopTy Poci€to Ta NOBINIbHOT
nepeopieHTaLii Ha iHLLI PUHKWN.

> TakoX NMPU3YMUHEHI Y1 MOLUKOAXEH
AesKi BUpOOHUYI MOTY>XXHOCTI, LLIO
po3TalloBaHi Ha TepuTopii CXigHOI
YKpaiHu.

Ha BiZIHOBJ/IEHHSA 3aCTapisIoro pyxomMoro
cKnagy.

» [nBepcndikaLisa 3a paxyHOK CeKTopy

060POHM Ta IHLUNX CEKTOPIB (3ai3HNYHI
BaroHM MeTpo, NacaxmnpcobKi MoTArK).
CninbHi NPOeKTN 3 iIHO3EMHUMU
napTHepamu.

PedopMyBaHHS «YKp3anisHULi» B Linsx
CNPUSIHHA PO3BUTKY MOAepHi3aLii ii 6a3u
aKTUMBIB.

3arpo3u
» AKLLO BITYN3HAHWIA Ta IHO3EMHWIA

NonuT He BIAHOBAATLCS, BAPOOHNLITBO
3aMi3HUYHWMX BAroHiB, JOKOMOTUBIB

i NOTAriB MOXe 3rOPHYTUCSA BMPOLOBX
JEeKiNbKOX POKiB.

HecnpomoxHicTb gnBepcndikyBaTt
MOCTaBKW Ta BigMoBigaTn TEXHIYHUM
BMIMOraMm Ta BMMOram LLoA0 SKOCTI.
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MNiBHiYHa Amepuika
€spona

CeiT

ABiaLiiHNA pUHOK

YkpaiHi BAanocb 36epertm CBOK aBiakOCMiYHY MPOMMUCAOBICTb MiCAA po3naay
PagsaHcbkoro Coto3y 3i 36epexeHHSAM YCiX Fr0ON0BHUX BMPOBHUKIB, O Ha CbOTrOAHI
3anMWalTbCa Yy AepXaBHil BnacHocTi. Cepef HalbinbWMX MigNPUEMCTB L€l
NPOMNCNOBOCTI BUPOBHMK niTakiB Al «AHTOHOB», 3aBOj UMBinbHOI aBiawii Ne410,
XapkiBCbke AepxaBHe aBiauiliHe NiANPUMEMCTBO Ta BUPOOBHUKW pakeT-HOCIIB,
KOCMIYHMX KOpabniB Ta BMCOKOTEXHONOFYHNX CUCTEM KOHTPOIO ANA CEeKTOpIiB
NOBITPAHOrO MPOCTOPY, OBOPOHN Ta iHWKNX ranysein — «[liBAeHMaLl», «XapTPOH»,
«KomyHap» i KOHCTpyKTOpCbke 6t0po «[liBAeHHe». ABiakOCMiYHa MPOMUCAOBICTb €
OAHI€l0 3 HebaraTbOoX ranysen YkpaiHu, Wo 3aAnWwmnnacs KOHKYPeHTOCMPOMOXHOK Ha
perioHanbHOMY i HaBiTb Ha MIXXHaPOAHOMY PiBHI, HE3BaXatoun Ha fyXe CKNajHUA Ta
KamniTasoMicTK1IA BUPOOHNUNIA MpoLiec.

B paasHCbki 4acn BUPOBHMYI MOTYXHOCTI, AKi 3HAaXOAWAUCbL B YKpaiHi, manu
obcnyroByBaTu BeCb PagsaHcbkunii Colo3 Ta MOro Cor3HmKiB. Lle o3Havae, wo nuwe
B/IACHNI YKPAIHCbKWI PUHOK € 3aMannM ANs AOCTAaTHbOro 3abesneyeHHs NonuTy,
3,aTHOrO NIATPUMATU CbOTOAHI L0 rafy3b NPOMUCAOBOCTI. 3yCUd, CNPAMOBaHi Ha
3406yTTA BU3HAHHA Ha MiXXHapPOAHOMY PUHKY, Hapa3i 0bMeXyTbCa TUM, Lo Pocia i
[,0Ci 3aIMLLAETECA OCHOBHUM KOHTPAreHToM — yepes CTPYKTYpY BUPOOHNUMX 3B'A3KIB
PajAsSHCbKMX YaciB 3 OAHOTO BOKY, | XOPCTKOK MiXHapPOAHO KOHKYPEHLiE B LibOMY
BVCOKOTEXHO/IOTIUHOMY CerMeHTi 3 iHworo. MNpoTe, 3 ornagy Ha noripLeHHs TOProBux
BiAHOCKH MiXX YKpaiHOto i Pocieto Yepes aHekcito KpriMy OCTaHHbO Ta BOEHHWIA KOHPAIKT
Ha CXogi, Npojaxi Ha poCiicbKOMY PUHKY € HecTabinbHUMN. MicLeBi NpoekTr (0c061MBO
NonuT B CeKTOPi OBOPOHU) MOXYTb MOTEHLIAHO MPUHOCUTU 3HAYHUIA NPUBYTOK,
ane HasaBHI GiHaHCOBI NpobaeMn YKpaiHM Ta BiACYTHICTb iHGOpMaL,ii Mpo NOTeHLinHI
3aMOBJIEHHSA CeKTOPY 060POHM POBAATE HEYUITKMMU NEPCNEKTMBIN PO3BUTKY 3a paxyHOK
BiTUM3HAHOro NonuTy. BulleckasaHe 404aTKOBO MiAKPEC/HOE BaXINBICTL BUXOAY Ha
Mi>XKHAPOZAHI PUHKM ANS BITYUIHAHUX BUPOBOHUKIB NiTakiB.

Bigobpaxatoun cBiTOBI €KOHOMIYHI TeHAeHLil, MiXXHAapOAHI MOBITPAHI NepeBe3eHHS
nacaxwupis 3pocan y 2013 p. Ha 5,6 % MopiBHAHO 3 nonepesHiM pokoMm, o 5,9 TpsH.
nacaxunpo-KinomeTpiB (MOKa3HMK epeKTUBHOCTI MacaXMpCbKNX nepeBeseHb — A0OYyTOK
Bif, MHOXEHHS KiZIbKOCTi KOMepUiMHNX MacaxXmnpiB Ha KiNbKiCTb KiIOMeTPIiB, WO BOHW
nponeTinm). 3a oCTaHHI AeCATb POKiB CBITOBI NepeBe3eHHs 3pocan Malixe Ha 70 %, a
B MOPIiBHAHHI 0 1980 p. Malixe B WIiCTb pasiB, i Lile He3BaXarumn Ha YNCeHHI Cnaan,
biHaHCOBI KpW3K, Pi3Ki 3MIHW LiH Ha HAPTY, BOEHHI KOHGAIKTU Ta PU3NKM MIDKHAPOAHMX
naHaemiin. Y JOBrOCTPOKOBI NepcrnekTVBi OCHOBHI BUPOBHMKMK NiTakiB nepesbavatoTb
NPOTAroM HacTynHmx 15 pokiB MOABOEHHA MOBITPAHOro Tpadiky; 20-pivHMA Temn
3pOCTaHHSA NepeAbayvaeTbCs B cepejHbOMY Ha PiBHI 5 % Ha piK, L0 3Ha4YHO BUNepeXae
TeMnu MPOrHO30BaHOMO JOBrOCTPOKOBOrO CBITOBOr0 e€KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHA
(Npn6an3HO 3 % Ha pikK).

290% MisHiuHa AMepuka 3,4%
3.9% €spona 3,5%
50% CeiT 4,7 %

CHA
Adpuka
JlaTuHcbka AMepuka

Bavsbknia Cxig

AsiaTcbko-
TNXOOKEaHCbKU
perioH*

Kutaii

CHA

59 % NatvHcbka AMeprika

AsiaTcbKo-

6,2 % TUXOOKEaHCbKUIA
perioH*

6,4 % Baunsbkuin Cxig

6,3% Adpuika 61%

6,9 % Kuait 6,7 %

Man. 092. CepeaHe WopiyHe 3poCTaHHSA NacaXKMPCbKUX Man. 093. CepepHili piBeHb 3pocTaHHSA NepeBe3eHb
aBianepese3eHb (2014-nporH. 2033 p.) BaHTax<y (2014-nporH. 2033 p.)
Aepeno: Airbus, Boeing Awepeno: Airbus, Boeing
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AHanNoriyHo, 06CAr NOBITPAHMX BaHTaXHUX MepeBe3eHb 3pOCTaB Ha 5,7 % Lopoky
noymnHaroun 3 1980 p., a'y 2013 p. Ha oro Aonto npunajana TpeTnHa Bij BCiEl CBITOBOI
TOPriBAi y BapTiCHOMY BMpaXkeHHi. OUiky€eTbCA, WO NPOTAroM HacTynHux 20 pokis
06CAr NepeBeseHb BaHTaXiB 3pOCTaTUMYTb Malixe Ha 5 % KOXHOro poky.

Lli oNnTUMICTMYHI NPOrHO3M FPYHTYHOTLCS SK Ha ICTOPWUYHIN AMHAMILI, TakK i Ha Linin
HU3LI cnpuaTanBmMXx GakTopiB, O OYiKYHOTbCA B nepcrnekTmBsi. [pOrHo3yeTbes, Lo
B [OBroCTPOKOBIA nepcrnekTUBi rnobasbHa eKkoHOMiKa 3pocTaTuMMe, He3Baxaruu
Ha Npobaemun B OKpeMux KpaiHax yu perioHax. 3pocTaHHsA BBl Ha aylly HaceneHHs
pa3oM 3i 36iNblLUeHHSAM NoTpebyn B poboyil cuni — BCe Le MOBUMHHO CTUMYOBATH
NOMnUT Ha MNOBITPAHI NepeBe3eHHs. |HWi YMHHUKK, WO MOXYTb BIMJIVHYTU Ha Len
CeKTop, BKAKOUAKTL Nibepanisauito pUHKIB, MOXAMBOCTI NiTakiB, MOABY HOBUX PUHKIB,
3MiHM LiH Ha nanbHe, pO3BUTOK BIOAXETHUX NepeBi3HUKIB Ta HeNMpsMY KOHKYPeHLito
(Hanpuknag, i3 60Ky BMUCOKOLWBWUAKICHOI 3ani3HMLUi). 3aranom, OYiKYETbCS, LLO
PUHOK MacaXupcbKnx rnepese3eHb Ha AOBri AUCTaHUii gocAarHe 4vepes 20 pokis
4,5—4,9 TpnH. gon. CLUA 3 KinbKicTio Nacaxmnpo-kKinomeTpiB Ha piBHI Npnban3HO 15 TpH.
B 2033 poui.

Y TOW 4ac AK Ha PO3BUHYTI KpaiHX BCe Lie Npunagae binbll HiXXK MONOBUHA Bif YCiX
nepese3eHb, KpaiHW 3 nepexigHo ekoHoMikow (KuTtaid, IHais, JlaTnHcbka AMepurka
Ta KpaiHn CHZ) npoAoBxXykTb 36inbllyBaTV CBOK PUHKOBY 4YacTKy 3a paxyHOK
KpaLlioro AoCcTyny AO MOBITPAHWX MNepeBe3eHb BHAC/NiLOK PO3BUTKY BiAMOBIAHOI
chepn TPAHCMOPTHUX MOCAYT, CTBOPEHHSA HOBUX TPAHCMOPTHMUX XabiB Ta 3pOCTaHHSA
Mi>KHapOAHOT KOMePLiNHOT AIANBHOCTI Ta TYPUCTUYHNX NOLOPOXEN. 3rigHO 3 AaHUMU
KomnaHii Airbus, Togi sk B 1970 p. BHYTPIiLLHI Ta MiXKHapOAHi NOBITPSAHI NepeBe3eHHS
ANna po3BMHYTUX KpaiH (CLLUA, KaHaza, 3axigHa €Bpona Ta AnoHisa) ctaHoswan 76 % Big,
YCiX CBITOBMX MNacaXmnpcbkmnx nepeseseHb, y 2010 poui IXHA YacTka Bnana Ao 45—55 %,
nepeBaxHO, BHaACNiAOK po3BUTKY KuTato, IHAiT, JTaTuHCbKoI AMepukn Ta bansbkoro
Cxoay. BaxmBo, L0 4acTka cepeHbOro kaacy 3pocTe i3 33 % (cborogHi) 4o NpnbaAnN3HO
66 % npoTaromM HacTynHmMx 20 pokis. OUiKY€eTbCS, WO GaKTUYHO Nojasblue 3pOCTaHHSA
byze BifbyBaTMCS 3a paxyHOK KpaiH nepexiiHOK eKOHOMIKO (Malixe 3 MApA. ntoael
3 8,5 MAp4., Wo nepeabavaeTbCca A0 KiHUA MPOrHo3oBaHOro nepiogy). Pasom 3i
3pOCTaHHAM NpMBYTKiB byAe 3poCTaTV MOMUT Ha MOBITPSHI NepeBe3eHHS, L0 MOACHIOE
Pi3HULIO B JOBroCTPOKOBMX MPOEKLiAX 3pOCTaHHA (+4 % A8 pO3BUHYTUX PUHKIB B

. €spona, 28,7 % ‘ MiBHiYHa AMepuka, 21,6 %
P~ 0 A3iaTCbKO-TUXOOKeaHCbKi KpaiHu
. MiBHiuHa AMepuika, 21,7 % . (3a BUHSATKOM KuTato), 19,7 %

O Kurait, 14,0%

€spona, 18,3 %
. A3iaTCbKO-TUXOOKeaHCbKi kKpaiHu, 11,5 % . P

©® «vrait, 16,4 %

@ natvHcbka AMepuika, 7,3 %
. NlatuHcbka AMepuika, 8,4 %

Bansbkuin Cxig, 5,5 %
O Adpuka, 4,4 %
CHA, 4,7 %

IHWwe, 2,1 %
Man. 094. BcecBiTHiA po3noAin nacaXmpcbkux

Bansbkuin Cxig, 8,0 %
® cHA, 43 %
Adpuika, 3,4 %

noBiTPsiHUX NepeBe3eHb (2013 p., nacaxupo- Man. 095. MporHos cBiToBOro aBiaLi/iHOro ¢paoTy

KinomeTpis*) MpumiTka: *nacaxxupo-kinomeTp,
NoKasHUK BUMiPIOBAHHA NacaXXMponoToKy Ha 2033 p. (oAnHNLE)
Jwepeno: Airbus, Boeing Axepeno: Airbus, Boeing
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Man. 096 MporHo3 po3BMTKY NapKy Naca>kKMpcbKux nitakis
(oanHwnub) Aixepeno: Boeing
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Man. 097 MporHo3 po3BMUTKY NapKy BaHTa>XHUX NiTakiB
(opmnHwnLb) Aixcepeno: Boeing
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Man. 098. MporHo3 perioHanbHOro po3BUTKY $GIOTY NiTakis
y CHA (2013—2033 pp.) Axcepeso: Boeing

MOPIBHAHHI 3 +6 % ANs KpaiH 3 nepexigHow
€KOHOMIKOH).

BHacnifok 3pocTaHHsA 0bcariB nepeBeseHb
MPOTArOM OCTaHHIX KilbKOX POKiB
KiNbKiCTb HOBWX JiTakiB, WO BBOANANCSA B
eKkcnayaTauito, nepesaxasa Haj KifbKicTro
3aMiH CTapwux AiTakiB HOBIWWMU, He
B OCTaHHIO 4Yepry uyepes 36iNblUeHHS
cepeAHix po3MmipiB niTakiB i 3pOCTaHHA
iIHTEHCUBHOCTI IX BWUKOPUCTAHHSA.
KoHceHCyc-NporHo3 NpoBiAgHNX BUPOBHUKIB
aepoKOCMiYHOI MPOMWUCNOBOCTI MONATae
y TOMYy, WO HasABHWA CBiTOBUIA ¢noT
nitakie nogsoiTecad Ao 2033 poky
3aBAsSKM BMpobHMUTBY 30 500—35 900
perioHanbHUX BY3bKOPO3ENAXKHNUX Ta
LWMPOKODO3ENAXKHUX NiTakiB, a TaKoX
BaHTaXHWX JiTaKiB (CYyKYNHOK BapTICTHO
noHag 5 TpaH. fon. CLUA 3a cborogHiHiMm
uiHamun) snpogosx 2014—2033 pp. 3
MeTOK 33/0BOJIEHHA HOBOro MOMUTY Ta
3abe3neyeHHsa kKpaworo komeopTy And
nacaxwpis. bifibLua YacTHa HOBOrO NONUTY
npunajge Ha CerMeHT MnacaxXupcbKux
nepeseseHb (Npn6AN3HO 5 TpaH. gon. CLUA
y nopiBHAHHI 3 200 maH. gon. CLIA gns
CerMeHTy BaHTaXHWX NepeBe3eHb).

Ha pnHok CHZA npunano 5 % Big 3arafbHOro
06CAry nacaxumpecbknx MOBITPAHUX
nepese3eHb B 2013 poui, ane O4ikyeTbCH,
o Koro 4acTka BRaje BMPOAOBXK
HacTynHux 10—20 pokiB BHacniAoK 6inbLu
aKTVUBHOTO 3pOCTaHHA aBianepeBe3eHb B
iHWNX perioHax. MNpoTe, Li NporHo3u bynu
3pobneHi 40 NoYaTKy eKOHOMIYHOrO crnaay
B Pocii Ta YKpaiHi Ta noB'A3aHUX pU3nKiB
ANA IHWWX €KOHOMIK Y PerioHi, Lo 03Ha4vae
6iNbLLI CKPOMHI TEMMU 3POCTaHHA B perioHi
Ta MeHLWMWA noTeHuian ANS BITUMSHAHUX
BMPOOHUKIB (HaBiTb AKLLO He 6paTm Ao
yBarm obmexeHHs Ha iMNopT BITUM3HAHOI
npoaykuyuii Ao Pocii). BogHouac, noku
o YKpaiHa He MOXxe A03BOAUTU CObiI
MOBHICTO BigginntTuca Big puHKy CHA,
AKNIA, MOBIPHO, 3aMNLNTLCA KAKYOBMM
HanpAMKOM €eKCMopTy ANA BITYM3HAHUX
KOMMNaHi NpuHanMHi Ha HacTymnHi geKinbka
poKiB.

TM 4acom, 6inblW MNepcnekTUBHI And
YKpaiHW HOBi PUHKM 3 BinblU BUCOKUMU
TemMrnamy 3poCTaHHA AK B MacaxXnpCcbKomy,
Tak | TPaHCNOPTHOMY CerMeHTi,
po3TalloBaHi 3a Mexamu, a came, Asig
(3okpema, KuTalh 3aBASAKM 3HAYHOMY
noTeHLiany BHYTPILWHIX MepeBe3eHb),
Adpuika Ta bamsbkuin Cxig,.
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2013 Cnucami Hosi 2033
nepeo6nagHaHHi  niTakm @ Pocis, 37,0 %

' CHJ, (3a BuHaATKOM Pocii), 14,0 %

Man. 099. BcecBiTHiVi nporHo3 perioHanbHoro ¢pnoTy 0
peakTUBHMX niTakie (2013—2033 pp.) Joepeso: Boeing © Adpuka, 18,0 %

@ /atuHceka Amepuka, 10,0 %

B po3pi3i OKpemMux CermeHTiB PUHKY, ©® nisgerHo-cxiaHa Asis, 10,0 %

MPOrHO3YETLCA, U0 BY3bKOGH3ENAXKHI iTaku Bansbkuin Cxig, 5,0 %
6yayTb CKnajaTu MnepeBaxHY YacTUHY HOBUX ® IHais, 4,0 %
3aMoB/ieHb (OUHKM BapilolTbCA B MexXax €spona, 2,0 %

22 000-30 000 nitakiB), 3@ HUMWU WUTUMYTb

HeBe/IUKi LIMPOKOKOPMYCHI AiTaky (Mpu6amsto — Man.100. Posnoain nitakis «AnToHoB»

B eKcnayaTauii 3a perioHamum cBiTy

4 000-5 000), cepeaHi (3 000), perioHaneHi Lowepenc: MEPT

(2 000-2 500) Ta BeNVUKI LUMPOKOKOPMYCHI NliTakun
(MeHW HixXX 1 000). ¥ BaHTaXHOMY cermMeHTi
MPOrHO3Y€ETbCH, WO HaWbinbwum byse nonut
Ha Benuki (moHaz 80 T) Ta cepefHi (40-80 T) niTaky, Xo4a iCHYE AyMKa, WO 4YacTka
CTaHAAPTHUX NiTaKiB (MeHLW Hix 45 T) byAe 3anMLaTLCA BMCOKOK Ta HaBiTb 3pocTe
(20 Nnpnban3Ho 40 %) BHacNifOK NepeobnagHaHHSA NacaXXpCbKnX NiTakis.

JliTaky «/AHTOHOB» ByAyTb i HaZani akTUBHO BUKOPUCTOBYBATUChL B CBITi; iXHS KiNbKiCTb
Hapasi ouiHIETBCA Ha piBHI 4 100 niTakis, WO NepebyBatoTb B ekcrayaTauii (6inbLu
Hi>XX 50% B Pocii Ta iHwmnx kpaiHax CHA). Jlerkuii TpaHCMOPTHUIA NiTak AH-2 cklagae
NpU6AN3HO NONOBUHY GAOTY, LLO ekcrnyaTyeTbCs (Maxe 15 000 AH-2 6yno BUpobaeHo
noumHatoum 3 1950 p.). Apyroto HanbinbLoto rpynoto (MpubamnsHo 1 200 nitakis) €
BaHTaXHi NiTaku i3 paMroto - Lie roI0BHa Hillla pUHKY «AHTOHOBY, Y AIKilA BiJOMi BaHTaXHi
niTakn AH-124 «PycnaH» 1a AH-225 «Mpis». [lo po3naay PagaHcekoro Coto3y mogeni AH
HapaxoByBanu 0 30 % BaHTaXHWX NiTakiB, Lo Bynn B ekcnayaTauii B CBiTi. 3 icTOpUYHOI

80 -
66

B [HWi KpaiHn B YkpaiHa

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Man. 101. BUpo6HULTBO NiTakiB «KAHTOHOB» (1992—2013 pp.) Axepeno: MEPT
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TOUKM 30pYy BUPOBHMLUTBO NiTakiB AH 610 Maiixe NopiBHY po3nogineHe Mix LIUBIIbHAM
Ta 0BOPOHHVM CEKTOPaMMU.

SIKLLLO aHani3yBaTW CbOrOAHILLHI aCOPTMMEHT Ta BaHTaXOoNi4MOMHICTb MoZeel niTakiB
YKpaiHu Yepes npmsmy BuLLE3raZaHnX JOBroCTPOKOBKMX MPOrHO3iB 415 CBITOBOIr0 PUHKY
niTakis, «<AHTOHOB» Mir 611 yCMiLLHO KOHKYpYBaTW B 6araTbox pUHKOBUX cermeHTax. Moro
HaMbinbLL NepcrneKTUBHUMM MOAENSMU € PerioHanbHi NacaXMpCbKi peakTUBHI NiTaku
AH-148/ AH-158, perioHanbHWN BaHTaXXHWA NiTak AH-178, BIiCbKOBUIA TPaHCMOPTHUIA
nitak AH-70 (415 9KOro YkpaiHi Tpeba 3HalTn puUHOK 36yTY, OCKINIbK NonepeaHi naaHm
CNiNbHOro BUPOBHMLTBA Ta NPOAaxy pasom i3 Pocieto BTpaTUIM CBOK akTyanbHICTb
perioHanbHWI baraToPyHKLioOHaNbHWIA TYpOOrBUHTOBUIA peakTUBHWIA niTak AH-140,
AH-124 «PycnaH», 0AVH 3 HAaMBINbLUNX BAHTaXHUX NiTakiB, Ta perioHanbHU peakTUBHNIA
niTak AH-74.

PaHiLue, 20 NoripLUeHH:A CTOCYHKIB 3 POCi€to, Lo BiAOYN0Ch 3@ OCTaHHIl pik, MPOrHO3K Ans
BITUM3HAHOMO NiTakKObYyAyBaHHSA BpaxoByBanyu NonuT B POcii Ta iHWKX KpaiHax MUTHOro
Coto3y. Ane, HaBiTb AKLLO He bpaTu A0 yBaru Pocito/CH/ Ha CbOroAHILLHIN AeHb, OLiHKN
NOTEHLiNHOro MONUTY Ha OKpeMmi Moeni NiTakiB «KAHTOHOB» 3aNULLATLCA 40BOI
BUCOKMUMW. Hanpuknag, nonut 3a mexxamu CHZ Ha nacaxupcbki peakTuBHi NiTakn AH-140
Ta AH-158 6yB paHiLue ouiHeHn Nprban3Ho y 300 niTakis KOXHOI Mogeni (@6o 5—7 mapga.
AOJ. Ta 8 MAPA. AOJ., BIANOBIAHO, Y BapTICHOMY BUPaXeHHi). AKLLO B3ATN A0 yBarm
AH-148 (Ta NpunNyCcTUTH, WO BiH TakoX MOXe 6yTn 0baafHaHW ABUTYHaMW iHO3EMHOro
BUPOBHMLTBA B A0AATOK A0 ABUTYHIB, O CbOroAHI MOCTavaloTbCA BITUM3HAHUM
BUPOBHUKOM «MoTop Ciy»), MOBHUA 06CAr NMOMUTY MOXe TEeOPeTUYHO CKNacTu
500 niTakiB. CyKynHUIA NONNT Ha TPAHCNOPTHUIA NiTak AH-70 cnoyvaTky 6yB OLUiHeHW
y 100 oanHMUb (i3 CyKYynHOK BapTICTIO, WO nepesuwysana 6 mapg. gon. CLUA),
BKtOUaroum Pocito Ta IHgito.

LLlo6 3a40BONBHUTI Lieli CBITOBUIA NOMNUT, «kKAHTOHOB» MA€ 3BEPHYTW yBary Ha BeuKy
KinbKiCTb Mepewlkos, WO AO OCTAaHHbLOrO 4Yacy o6bmexyBajiu HOro MOXJNBOCTI
peanizoByBaTV NPOAYKLLiO HA MIXKHAPOAHNX PUHKaX, BKJTKOYAOUM NOraHy MapKeTUHroBy
CTpaTerito, EAVHNM pe3ynbTaToOM AKOI MOKW LLO € NpoAaxk obMexeHoi napTii AH-148 Ha
TaKnX HenepcnekTUBHUX prHKax, Ak MNiBHiYHa Kopes Ta Ky6a. IHLLIOK nepeLukooto ANns
"AHTOHOBA" B MacaXXMPCbKOMY CermMeHTi € HeobXigHICTb AnBepcudikaLii 3akynisenb
ABUTYHIB (EANHNM NoCTavYanbHUKOM Ha CboroHi € «kMoTop Ciur). Kpim TOro, Z0CniA>KeHHs
CeKTopy BKa3ylTb, LLO 3 OMNA4Y Ha PO3MIpPU CMOCTEPIraeETbCA NpeBasitoBaHHA NiTakiB
MicTKicTrO fi0 160 Mmicub, Togi AK AH-148/158 moxe nepeso3nTy avie 70—100 nacaxwupis.
Takox AH-148/158 CTUKAETBLCA 3 CUIBHOK KOHKYpPeHLieto 3 60Ky pociicekoro SSJ-100,
a Takox ERJ-170-190 Big komnaHii Embraer ta CRJ-700/900/1000 Big komnaHii Bombardier,
He Kaxxyuu Bxe npo Boeing Ta Airbus. Ha puHKy NoBITPAHNX BaHTaXHWX NepeBe3eHb Ha
CbOrOAHi MONUT 30PIEHTOBAHO Ha BenuvKi po3mipu (MoHag 45 T), wo 6inbL Bignosigae
AH-70, HiXX HeiaBHO po3pobnieHoMy AH-178 (MpnbnansHo 15—20 7).
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SWOT-aHani3: ABiaLliiHNii pUHOK

CUNBHI CTOPOHU

>

KoHKypeHTOCMpOMOXHE 3 TOUKM 30py
CBITOBUX PUHKIB BUPOBHULTBO Ta

6a3a HayKoBO-AOCAIAHNX Ta AOCiIAHO-
KOHCTPYKTOPCBKMX PO3PO6OK ANA
NnacaXXMpCbKMX Ta TPAHCMOPTHUX NliTakiB,
FBUHTOKPUIIB Ta KOCMiYHUX YCTaHOBOK.
3HayHa KiNbKiCTb NiTakiB B ekcrayatauii
(moHag 4 000 niTakis AH MO BCbOMY CBITY)
B Pi3HNX CErMEHTaX PUHKY.

TBepga No3uLis Ha PUHKY B chepi
BaHTaXXHUX aBiaLiliHNX NepeBe3eHb
(0cobnrBO B CErMEHTI pamMnoBuX JliTakis).
LliHHe Hoy-xay B OAHOMY 3 HalbinbLL
PO3BUHYTUX Ta TEXHOIOMYHO CKAALHUX
CerMeHTiB MPOMMC/IOBOr0 BUPOOHMLTBA.

Cna6ki cTopoHu

>

BifCyTHICTb MOXIMBOCTI BUPOBAATI NiTakn y
BEJINKUX KiNbKOCTAX BHACNiIJOK 06MEXEHOro
AOCTYMY /10 3aM4YacTuH, BKIOYaouu iMnopT
i3 Pocil.

Cnabki MapKeTUHIroBi MOXAMBOCTI LLLOAO
camocrTiiHoro (6e3 Pocii) npocyBaHHS
NPOAYKLT.

MpakTUYHO 3aMOpOXKeHe CMiBPOBITHULTBO
3 Pocieto.

BifCyTHiCTb 060POTHOrO Ta iIHBECTULIIHOTO
Kanitany CNpUYnHIOE BUHUKHEHHS KOPOTKO-
Ta OBrOCTPOKOBUX PU3KKIB AN 6araTbox
niANPUEMCTB.

MoCTiNHO HU3bKi BUTPATU Ha HAyKOBO-
AOCNIAHI Ta AOC/IAHO-KOHCTPYKTOPChKI
PO3p06KMN 4151 PO3POOKN HOBUX NiTakiB.
BinbL cnabka AisnbHICTb B iCTOPUYHO
CUNBHWX CEerMeHTax PUHKY (Hanpukaag,
pPaMMoBUiA BaHTaXXHW fliTak).

Okpemi NignprueMcTBa MatoTb BUCOKI 6opriu
Ta 36UTKWN.

CknaZHa Ta HeedeKTMBHa OpraHisainHa
CTPYKTYpPa oKpeMux NiAnpuemMcTB (BiAHOCHO

binin).

Mo>XXNIMBOCTI

>

BiTuUM3HsAHI 3aMOBJIEHHS, 30Kpema Bij
060POHHOrO CEKTOPY.

Mpogax HenpodiNbHVX aKTUBIB.
AvBepcndikauis 3akynisenb pa3om 3
NPULBUALLEHHAM cepTUdikaLii.
3ocepekeHHS Ha KJIIOYOBUX MPOAYKTaX

i Ha NpoAYyKTaXx, Lo MatoTb HaBIiNbLUNIA
MOMWT, Y POKW KPU3N.

OnTumisauis BuTpaT (ane noTpibeH
obepexHui nigxig 40 onaaty npawi,
OCKiNIbKM 3aN€eXHICTb Big KBanipikoBaHOro
nepcoHasny € KPUTUYHOK ANA LiEl ranysi).
CrinbHi NPOEeKTN 3 iIHO3EMHUMU NapTHEPaMW
ANSA 3aNyYeHHS IHBECTULV Ta CNPUAHHS
BNXOAY Ha HOBI MepcneKkTUBHI pUHKK B A3,
Ha bansbkomy Cxogi Ta Agpu,.
Y3rofKeHHs CTaHAapTiB 3i CTaHAapTamu
€C Ans AOCATHEHHS YCMiXy Ha HOBUX
PVHKaX Ta MOTEHLIMHOro AOJlyYeHHS

40 npoekTiB €C.

Kopriopatuzauia Al «<AHTOHOB» AN
CTBOPEHHS O4HOr0 roJI0BHOrO aBiaLinHoro
NiANPUEMCTBA, Lo byae BUpO6aATH,
0b6cNyroByBaTH, 34aBaTy B OPEHAY NliTaku,
nepeBO3UTW BaHTaxi Ta 3abe3neyyBaTtu
HaZaHHS iHLWNX NOCAYT.

3arpos3u

>

BiacyTHiCcTb ¢piHaHCyBaHHS 06MeXxye
BMPOBHWYI MOXMBOCTI Ta MiABULLYE
pur3nK 6aHKPYTCTBa B CepeAHbOCTPOKOBIl
nepcnexkTmBi.

HemoxnusicTb gnBecndikyBaTn

3aKkynisJii.

HemoxnumBicTb gnBepcrdikyBaTy Npogaxi
Ta OTPMMATU JOCTYM A0 HOBWNX PUHKIB.
Cnpobu po3noginntn obmexxeHi ¢iHaHCOBI,
JOACHKI Ta iHLWIi pecypcn Ans poboTu

HaZ 3HaYHOHO KiNbKiCTbH NPOeKTIB 6e3
peTenbHOro aHanisy iXHboro noTeHLiany

3 TOYKW 30pYy reHepaLiii rpoLLoBYX

MOTOKiB.

KoHUeHTpaLisf Ha NpoekTax, Lo CTUKatTLCA
3 )KOPCTKOK PerioHasibHO Ta r106a/IbHO
KOHKYpeHLi€eto (Hanpuknag, AH-148/ 158).
Mpobnemun 3 MeTofamm KOPNopaTUBHOIO
YyNpaBAiHHA B OKPeMUX MiANPUEMCTBAX.
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PUHOK eHepreTU4YHOro MalMHoOGyAyBaHHS

EHepreTyHe MaLlLVHOBYAYBaHHS € OAHIEI 3 MPOMUCIOBUX rany3eli eKOHOMIKM YKpaiHu,
AKIN BAaNocsa 36epertn BUMPO6HMYI MOTYXHOCTI nmicns posnagy PagsHcekoro Corosy,
BKJ/IHOUAKOUM SIK OCHOBHI 3aC06U, Tak i kBanidikoBaHMX POBITHUKIB, a TakoX 36epertu
CTaTyC rpaBLs Ha perioHalbHOMY Ta CBITOBOMY pUHKax. B pe3ynbtati obMexeHOro
nonuTy B YKpaiHi (4aCTKOBO BHACAIAOK TOrO, WO MOXANBOCTI BUPOOHMLTBA 3HAUYHO
nepeBuLLYOTb BITUM3HAHUI MOMNWT, Ta YaCcTKOBO BHACMILOK BMAMBY BiTYU3HAHOI
€KOHOMIUHOI KpW31), BiNbLLICTb BUPOOHKIB EHepreTMYHOro 061afHaHHS 3an1LLaThCS
OPIEHTOBAHMMW Ha €KCMOPT , @ OCHOBHVM PUHKOM 36yTy A0 HeAaBHbOro 4vacy byna

Pocig.
8 m2011 m2012 ®m2013 m2014
7 4
6 4
5 4
4 -
3 4
2 4
’| 4
0
EnekTpuyHi EnekTpuuHi Hacocun* BaHTaxonigliomHi  O6bnagHaHHSA O6nagHaHHSA Mip3emMHi
NBUTYHY, TpaHchopmaTopu* npucTpoi, ANS AN BypiHHA T  KOHBEEPW, NipTN**
reHepatopu* KOHBEEPU** BleO6H|/|u,TBa npokKnajaHHs

mMeTany** TyHenig**

Man. 102. BUPOGHMLTBO OKPEMUX NMO3MLiVi BaXXKOro eHepreTUYHoro o6nagHaHHa. MpumMiTKa: *MAH. oAUHNLB, **TUC.
oAVHNL /xepeno: [epxasHa Cayxba cmamucmuku YKpaiHu

30 28

25 226 227 22,9
/ \21,7 21,4
20,
20 18,5 19’f_\ 18,5 /\189

Uu
.p>

Civ13
Mot 13 -
Bep 13 -
Kgi 13 |
Tpa 13 -
Yep 13 +
nn 13 4
Cep 13
Bep 13 -
nc13 -
Mpy 13
Ciu 14

=

Man. 103. BUpOGHNLTBO eN1eKTPUYHUX ABUTYHIB Ta reHepaTopiB (TUC. OANHULLb)
Axcepeno: fepicasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu

Xos 13 ~
ot 14
bep 14 -
Ksi 14 -
Tpa 14
Yep 14 -
Nvn 14 +
Cep 14 -
Bep 14 -
Xos 14 -
Nnc 14
py 14 -
Ciy 15 -

HalibinblWnMmm BUPOBGHUKAMU eHepreTUYHOro obnajHaHHA cepej AepXaBHUX
NigNPUEMCTB € «TypboaTom» Ta «<EnekTpoBaxmalw».

«Typ6oaToM» BUPOLNAE TypbiHHe ob6nagHaHHA AN TennoBUX, AAEPHUX Ta
rigpoenekTpUYHNX eneKTporeHepaToOpHUX CTaHLUIiA Ta 3abe3neuye noHag 10 %
noTpebun CBITOBOrO PUHKY B TypbiHax ANA aTOMHWX eNeKTPOoCTaHLil, Wwo pobuTb
NiANPUEMCTBO YeTBEPTMM HaMbiNbLUMM 3@ PO3MIPOM BUPOBHUKOM TYypbiH y CBITi. B
YKpaiHi TYpbiHM NignprnemMcTBa BUKOPUCTOBYHOTLCS Ha 40 % TennoenekTpocTaHLuil, 85 %
AAepHUX enekTPoCTaHLin Ta 95 % rigpoenekTpocTaHLii. BupobHnui moxnmsocTi MAT
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«TypboaToM» [03BONSAIOTL LLOPIYHO BUMYCKAaTW TiAPO- Ta NapoBi TypbiHW 3arasbHO0
PO3paxyHKOBOK MOTYXHICTO BignosigHo 8 BT i 2 IBT. Typ6iHK BUpo6HMLUTBa MAT
«Typb0oaTom» MpaLtotoTh y 45 KpaiHax CBiTY. 3 MOMEHTY CBOro 3acHyBaHHA y 1935 poui
KOMMaHi€r 36ya0BaHoO binbLue 165 TypbiH Ana 110 AEC cymapHOK MOTYXHICTIO MOHaz
65 'BT; 400 TypbiH ansa TEC (63 I'BT); Ta 530 TypbiH ana 115 TEC (39 I'BT). Ton0BHUMM
KOHKYpeHTaMu NigNpUEMCTBA € pocincbki «Cnnosi MawnHm», Siemens, Alstom, ABB,
Shanghai Electric.

«EnekTpoBaXxmaw» 6yno BuAiNeHo i3 «TypboaTtoma» B okpeme MNiANPUEMCTBO
yepes Te, LLO Oro KHYOBOK CHepoto KOMEePLiNHOT AiSAbHOCTI 6yN10 BUrOTOBAEHHS
eneKkTpoeHepreTM4yHoro obnagHaHHSA. 3aBOJ BUTOTOBASIE TpaHCNOPTyBalbHe
0bnafHaHHS AN WaxT Ta 3anisHUUb (MpnbansHo 60—70 % J0XO0AiIB), @ TaKOX Typ6o-
Ta rigporeHepatopu (g0 30 %). MigNPNEMCTBO MaE OBMeXeHHS o4O BUPOBHMLTBA
BMCOKOMOTY>XHUX reHepaTopiB.

BiTUM3HAHI BUPOOHUKN eHepreTUYHOro obnajHaHHA CTUKATLCSA, 3HAYHOI MipOto, 3
0AHaKoBMMW npobnemamu. |CTOPUYHO BAM3bKi 3B'A3KM 3 PoCi€to Ta iHWKMK KpaiHaMun
CHA, aki gonomaranu niAnpueMcTsamM BMUXMBaTK Micna possany PagaHcekoro Corosy,
3apa3 CTanun roIoBHO nepeLlkogoto. bepyun go ysaru Toil ¢akT, Lo BUPOOGHNLTBO
Typb6iH abo iHLWOro BaXKoro obaaZHaHHSA 3aiMMaE Aekinbka PoKiB, KOHTPaKTK, AKi Byan
YKNaZieHi B nonepejHi poku, 03B0NAt0Tb NIATPUMYBATU BUPOOHNLTBO Ha J0CTaTHLOMY
piBHI. MpoTe Npobnema NONArae y TOMY, LLIO BUrOTOBAEHHSA LbOro TUny obnajHaHHA
€ KaniTanoMmicTKMUM i NoTpebye cniBnpaLi Ha ymoBax nonepegHboi onnatu. MpoTe, 3
NoYaTKOM BOEHHOIO KOHMAIKTY Ha CXOAi YKpaiHm 6arato nokynuis (0cobameo 3 Pocii) Bce
MeHLUe 3aLikaBieHi cniBnpawuoBaT Ha yMoBax nonepesHbol onnatu. Mignpnemcrea
TaKOX NPaLiotoTh Haj TUM, abu 36inbLINTN 06CArn peanizaLii Ha BHYTPILLHBOMY PUHKY,
ane noTeHuian LbOro prHKY BCe Liie 3a/NLWAETLCA J0BOJI 06MeXeHUM. binbL Toro,
cnabka rpvBHS He pobuTb NPMBabAMBOLD peanisalito NPOAYKLiT Ha BHYTPILUHbOMY
PWHKY, OCKINIbKW BUPOBHWKM eHepreTUYHOro obaajHaHHsA 4acTKoBO NOKaAat0TbCA Ha
iIMAOPTHI MOCTaBKW KOMMAEKTYOUMX.

BigHocHO grBepcudikauii Ta BUXOAY Ha HOBI PUHKIW, HaNbINbLL peanicCTUYHUMU € Ti, ge
Ni4NPUEMCTBaA BXe NpUCYTHI (kpaiHn CHA, 3a BuHATKOM Pocii, IHAiT Ta Mekcurkn). Lie 6yae
notpebyBaTu 4OAATKOBUX iHBECTUL B po36YAOBY Bi4iNiB 3 MapKeTUHTY i MPOAaxiB
abu MaTV MOXMBICTb 3MaraTUCs B TeHAEPax 3a HOBi KOHTPAKTY Ta LWyKaTu NapTHepiB
no3a Mexamu Pocii. EkcnopT B €EC TakoX € MOTEHLiNHO MOXVBKM, ane notTpebysBaTnmMe
6ibLLIOro Yacy Ha Moro opraHisauito Yyepes BUMOrn Ao cepTtudikauii npoaykuii. MpoTe,
cam €C € eKCNOpPTEPOM eHepreTMYHOro 0bnagHaHHA TOMY MiCLeBU/ NONUT MOXe ByTr
0b6MeXeHNM, a KOHKYPEHLLiSi XXOPCTKOH.

Toai AK 3axo4n CNpAMOBaHiI Ha MOWYK HOBUX PWHKIB 36yTy NpoAyKLii Ta
CTVIMYJIIOBaHHA MPOAAXIB Lie TiIbKM MOXYTb MPUHECTU MO3UTUBHI pe3ynbTatn B
ManbyTHbLOMY, CKOPOUYEHHS BUTPAT BXe CTano npiopiTetom. [esaki nmignpnemcrea
CKOPOTUAM KiNbKiCTb pO604MX 3MiH abo pobounx AHIB, NpPOTe nepectanu 3BiNbHATU
KBanidikoBaHM nepcoHan. TakoxX MNigMPUEMCTBA BUBYAKOTb MOXIMBOCTI OTPUMAHHS
KOMMIEeKTYHUMX Bif BHYTPILLHIX NOCTavyanbHWKIB (Hanpurknag, 3 «<HoBoKpaMaTopCbKOro
MaLLVHOBYAIBHOro3aBoay», «<EHepromatucnewcrani» Ta iHWKX).
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SWOT-aHani3: PMHOK eHepreTU4YHOro MaLUMHO6yaAyBaHHSA

CUNBHI CTOPOHU

>

nobanbHa
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb.
[nobanbHa 6a3a 3aMOBHUKIB.

» LLUnpokuni acopTUMEHT NPOAYKLIT
» LliHOBa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb

y MOPIBHAHHI 3 KpaiHamu

3 NepexifHot0 eKOHOMIKOO.

JOBrni LKA BUrOTOBNEHHS
3abe3rneyye YaCcTKOBY rapaHTito Bij
KOPOTKOCTPOKOBOI €KOHOMIYHOI 260
NOAITUYHOI HeCTabiNbHOCTI.
Opi€eHTaLia Ha eKCcropT HiBesoE
BaNOTHWUI PU3KK.

Cna6ki cTopoHu
» 3HauHa 3anexHicTb Big Pocii

npu3Bsesna Ao pPi3KOro CKOPOYeHHs
AoxoaiB nicns obmexeHHst Pocieto
iIMNOPTY YKPaiHCbKMX TOBapiB Ta
MOCIYT.

O6MeXxeHi MOXABOCTI AN
peanizauii npoayKLii Ha rnobanbHMX
pUHKaXx.

Mo>xknmsocTi
» LUnpoka 6a3a KNieHTIB Ta BCECBITHSA

a 9 micauis 2014 p

iHPOPMOBAHICTb AO3BONSIOTL BECTU
MOLUYK HOBUX MOXJIMBOCTEN A1 PO3BUTKY
6i3Hecy, He 3BaXKatoum Ha TUCK 3 oKy

Pocii Ta py3nk BTpaTuUTK 40CTYM A0 LIbOro
PUHKY Y MalibyTHbOMY. 3aBAAKM TOMY, LLO
6arato KOHTPAaKTIB € JOBrOCTPOKOBUMU,
YKPaiHCbKi BUPOBHVKM MatoTb A0AATKOBU
yac Ha aganTauito.

CniNbHI NPOeKTN 3 iIHO3EMHUMU
napTHepamu (MoTeHuiiHa

npusatu3aLis).

MoaanbLui BUroAn Bif AeBanbBauii

TPUBHI.

3arposm
» [NoBinbHa anBepcmdikaLis Big Pocii moxe

MaTW HeraTUBHI HacNi4KK, 30KpemMa
TPYAHOLLi 3 piHAHCYBaHHAM HaBIiTb
NOTOYHUX PEMOHTIB Ta HEOOXiAHICTb
3Bi/IbHEHHS KBaNipikoBaHOro

nepcoHany.

MozanbLui 06MeXeHHS Ha iIMMOpPT TOBapiB
3 Pocil.




XAPHOBA MPOMUMC/OBICTb | CIJIbCLKE TOCNOAAPCTBO

M

XapyoBa NMPOMUCNOBICTb |

CiNbCbKe rocnoaapcTBo
Ornap AN ranysi

CinbCbke rocnofapCcTBO 3aNMLIAETHCA OAHUM i3 FONIOBHUX PYLUITB €KOHOMIKM, Ha AKUIA
npunagae npnéansHo 10 % BBl (yeTBepTe micue). BogHouac, edekTuBHICTL ranysi
3HAYHOIO MIpPOKO 3aNeXUThb Bif MOrOAHWX YMOB, CBITOBUX KOIMBAHbL L{iH Ha TOBapw Ta
3aranbHOi eKOHOMIYHOI cuUTYyauil B YKpaiHi. Hapasi gep>xxaBa KOHTpoO€E 734 KomnaHii
B TaKUX CerMeHTax, ik BUPOOHMLTBO i TOPriBAS 3epHOBMMMW, TBAPUHHMWLTBO,
BUPOBHMLITBO aNKOro/IbHUX HaMoiB, BUPOBHNLTBO COi TOLLO. 3a AaHUMU 3a 9 MicauiB
2014 p., 10 HaMBINbLINX Aep>XXaBHUX NiAMNPUEMCTB ranysi (HaBegeHi y TabaunLi H1uXYe)
Manu arperoBaHmin MoKa3HMK peHTabeIbHOCTi 3aCTOCOBAHOrO KaniTany Ha piBHi 6,8 %,
L0 BUTIAHO BUPI3HAJO X cepel Aep>XXaBHUX NiANPUEMCTB B iHLLNX ranysax, Taknx sk
HadTorasosa (-46,6 %), abo sIKLLLO NOPIBHIOBATY i3 cepeHiM NokasHMkoMm rno MopTtdento
Buinomy (+0,3 %).

Hair6inbLii /1N B xap4oBiiA NpoMUCI0BOCTI i CinbCbKOMY FrocnogapcTsi (4aHi 3a 9

mic. 2014 p.)
EEL:E] OcHOBHa Yuctunin AKTUBN KinbkicTb YacTka | PeHTabenbHicTb
AiSNbHICTb Aoxig (MAH. | NpauiBHUKIB | Aepxasu 3aCcTOCOBAHOroO
(MAH. rpH.) kanitany (%)

rpH.)
«/lepxxaBHa NMpo0BOJibYO- Toprisnsa sepHoOM 4141 20434 5623 100 % 6,8 %
3epHOBa koprnopauia YkpaiHu»
«ArpapHuit poHa» TopriBns 3epHOM 2283 7897 158 100 % 8,8 %
«Xni6 YkpaiHu» Topriens 3epHoOM 13 1289 15 100 % (18,4 %)
«YKpCAupT» Bupo6HMLTBO 1213 1667 5053* 100 % 47,0 %
cnupTy
JlocnigHe rocnogapcteo Pi3He 0 1330 19* 100 % 0,0 %
«MpockypiBka»
KoHapcTBo YkpaiHu KoHsapcTBO 50 359 894* 100 % (7,9 %)
«ApTemcinb» Bupo6HuuTBO coni 679 996 3240%* 100 % 19,8 %
JlocnigHe rocnofapcTeo Pi3He 0 598 6* 100 % 0,0 %
«llapiBka»
LleHTp cepTudikauii ta CepTudikauis 34 308 833* 100 % (1,9 %)
eKcnepTu3n HacCiHHA i HaciHHA i cagiBHOro
cajiiBHoro matepiany maTtepiany

[JlepxaBHWIA pe3epBHUIA Pe3epBs HaciHHA 34 278 64* 100 % 21 %

HaciHHEBUI GOHA YKpaiHu

MpuMmiTKa: *cTaHOM Ha KiHeLb 2013 p.

Jep>xaBHa MPoAOBO/IbYO-3epHOBa koprnopauis Ykpaitu (4MN3KY) — oguH i3 HabinbLumx
eKkcropTepiB 3epHOBUX 3 HAaLiOHAaNbHOK Mepexer eneBaTopisB, ABOMAa MOPTOBUMU
TepmiHanamu B Ogeci Ta MMKONa€eBi Ta 3epHONEPepobHMMI NOTYXKHOCTAMM. Y ANMHI-
rpyaHi 2014 p. AN3KY 6yB ApyrMMun HarbinblUMM eKCNOPTEPOM 3epHa B YKpaiHi
(Np16AN3HO 8,2 % 3aranbHOro eKCrnopTy 3epHOBUX).

«ArpapHuii doHa» — HeNpMbYTKOBA OpraHisaLlisi, UM OCHOBHa pob — 3abesneyyBaTi
KpeanTtn ans depmepiB Bif iMeHi gepxaBu yepe3 dopBapAHi 3akyniBai 3epHa i
dopMyBaHHSA 3anaciB 418 PUHKOBUX IHTEPBEHLL 3 METO peryntoBaHHSA BHYTPILLHIX
LliH Ha MPOAYKTK, Lo NiAASraoTb Aep>XXaBHOMY peryitoBaHH!o.

JepxaBa TakoX € HalbiNbLWIM OMepaTopoM C/r yrigb B YKpaiHi, BONOAi0UM Hapasi
10,6 MAIH. ra abo 27 % BCix 3emMesb CilbCbKOroCnoAapCbKoro NpU3HaYeHHs y KpaiHi.
3emna nepebysace y 6e3nocepeHbLOMY BONOAIHHI perioHaNbHUX AOYipHIX NigNPUEMCTB
areHTCTBa 3eMe/ibHUX pecypciB. LLLopiuyHO Malixe NonoBMHAa NOLL, 3acCiBaETLCA Nifj c/r
KYNbTypW.

3ragaHi Buwe Al  oTpumann goxig y po3mipi 8,4 wmMApA. TrpH.
3a 9 micauis 2014 p. (+120 % NopiBHAHO 3 aHaIOTIYHVM MepioAoM nornepesHbLOro Poky),
OCHOBHa YacTuHa uiei cymun npunagana Ha AM3KY - 34,1 mapa. rpH. (+153 % nopiBHAHO 3
9 micauiB 2013 p.) Ta «ArpapHuin GoHA» - 2,3 MAPA. FPH. BogHouac foxoan «YKpCinpTy»
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3HN3UAUCE Ha 157 MAH. TPH. 40 1,2 MJIPA. TPH. Yepes crnaj BHYTPILLHbOro CNOXUBaHHA
aNKOro/IbHMX HaMOoIB i CN1abkuii ekcnopT.

CobiBapTicTb peanizoBaHOI NPOAYKLiT NiAAPUEMCTB 3pocna Ha 123 % abo 3,7 MAp4A. rpH.,
FONOBHUM YMHOM 3a paxyHok AM3KY (cobiBapTicTb 3pocna Ha 129 %) i «ArpapHoro
doHay» (1,9 MApA. TPH.; KOMMaHIA nNoyana AisNnbHIcTb ¥ 4 KB. 2013 p. TOMY He MOXHa
npoBecTn NOPiBHAHHSA 3 9 micAuis 2013 p.). OnepauiiHi BUTpaTK (aAMiHICTPaTUBHI
BUTPaTX Ta BUTPATW Ha 36yT) 3pocan Ha 1,6 % (10 MAH. FPH.), 3@ paxyHOK 36ibLUeHHS
BuTpat AM3KY Ha 159 % NopiBHAHO 3 aHasoriYHMM MNepioZoM rnonepesHLOro poky
(158 MAH. rpH.) i BUTPAT «ArpapHoro poHay» Ha 18 MH. rpH., ki 6yIn CKOMMeHCoBaHI
3HVKEHHSIM BUTPAT «YKPCnupTy» Ha 32 % (105 maH. rpH.) i «<ApTemcoi» Ha 35 % (50 MAH.
rpH.). Ynctuii nprbyToK BiA iHLWIOI onepauiiHoi AiSAbHOCTI cknas 497 MAH. FPH., WO
BiA4NoBiAano 3pocTaHHo Ha 90 % (236 MAH. rpH.) NoOpiBHAHO 3 9 Micauamm 2013 p.
3pocTaHHs Bigbynocs 3a paxyHok AMK3Y (+298 MH. rpH. NOpiBHAHO 3 9 Micauamn 2013
p.), YA NPUBYTOK Bif, IHLWOT onepaLiiHOl AiFNbHOCTI 3HAYHO MepeBULLMB 36UTKN Bij
iHLWOI onepauinHoi gisnbHoCIT AN «Xni6 YKpaiHW», Aki NpOTArom 3a3HaveHOoro nepiogy
3p0CAK Ha 82 MJIH. FPH. 3 ypaxyBaHHSM BULLenepeniyeHnX 3mMiH, CYKYnHUI npnéyTok
BiZ onepauinHoi AignbHOCTI 3pic Ha 260 % go 1,5 mMApA. rpH. NpoTArom 9 micAuis
2014 p., OCKiNbKM 3pOCTaHHA LOXOZIB Bif OCHOBHOI Ta iHLWOI onepauiiHOT AifIbHOCTI
BUMepeKano 3poCTaHHSA BignoBigHMX BUTpart. NokasHuk EBITDA 3a 9 micauis 2014 p
cknas 1,6 MNpA. TPH., WO BiAMNOBIAaN0 3pOCTaHHIO Ha 174 % NOPIBHAHO 3 aHANOriYHUM
nepiosoM MUHYNOro POKY.

Jinwe YoTMPY KOMMNAHIT OTPUMan YNCTU NprMbyToK 3a 9 MicauiB 2014 poky: «ArpapHuii
boHA» — 466 MAH. TPH., «<YKPCIUPT» — 96 MAH. FpH., «KApTemcinb» — 138 MAH. TpH. i
«/lep>XaBHWI pe3epBHUN HACiHHEBUI GOHA YKpaiHW» — 1 MAH. TpH. OCHOBHUM
J>Kepesom HeraTUBHOro piHaHCOBOro pesynbTaTy 3a 9 micauis 2014 p. cekTopy BLinoMy
(UncTnin 36UTOK Yy PO3Mmipi 254 MAH. rpH.) ctaB AMN3KY 3 unctrm 36uTKkoM y posmipi 840
MJIH. TPH., Wwo 6yB obymoBieHWi 1,8 MApA. TPH. 36UTKIB BiA MepeoLiHK1 BaatOTHUX
6oproBux 3060'A3aHb (a came, No3mku Ha 1,5 mapga. gon. CLLA Big EKCNOPTHO-iIMNOPTHOrO
6aHKy KuTato, wo b6yna orpumaHa y 2012 poui). Y TOi Xe Yac CykynHi BUTpaTK no
noAaTKy Ha NpMbyTOK 3pocan y 12 pasiB MOPIBHAHO 3 aHaNOriYHUM NepPiogOM MUHYIOrO
poky i cknanu 104 MAH. rpH. 3a 9 Micauis 2014 p., 3 akmnx 103 MAH. TpH. By cnaayeHi
«ArpapH/M GOHAOM».

CykynHa 6anaHcoBa BapTiCTb KaniTany AepXnignpueMCTB ranysi 3ameHwmnnacs Ha 5,7 %
(605 MAH. rpH.) 3 NnoyaTky poky Ao 10,0 MAp4. rpH. CTAHOM Ha KiHeub BepecHA 2014 p,
nepeBaXKHO Yepes YNCTI 36UTKN Ta iHLLi BUTPATWN BUKANKAHI 3HELiHEHHAM HaLlioHanbHOI
BaNtOTW. HalibinbLue 3HMXKeHHA BapTOCTi KaniTany cnoctepiranocs y AN3KY (-81 % abo
780 MAH. TpH.) i AN «KoHapcTBO YKpaiHum» (-80 % ab0 358 MAH. FPH.). 3HVXKXEHHS BapTOCTI
KaniTany LMx 4BOX MiAMPUEMCTB YAaCTKOBO Oy/10 KOMMNEHCOBaHe 424 MJH. FpH. NpUpPoCTy
3adikcoBaHOro «ArpapHuM GoHAOM», 143 MAH. FPH. - «YKPCAUPTY» i 93 MAH. TpH. -
«ApTemconi». TakuM YMHOM, arperoBaHuii NoKasHWK peHTabenbHOCTi 3aCTOCOBaHOro
Kanitany cknas 6,8 % npotun 1,5 % y 2013 podi.

CykynHa 6anaHcoBa BapTiCTb akTuBIB 3@ 9 micauiB 2014 p. 3pocna Ha 36 % (9,2 mapga.
rPH.) 40 35,2 MApPA. TPH., TONIOBHUM YMHOM, Yepe3 nepeoliHky 1,0 mapg. gon. CLUA,
HeBNKOPUCTaHOI YacTuHM no3ukun AMN3KY Ha cymy 1,5 mapg. gon. CLUA Big EkcnopTHo-
iMnopTHoOro 6aHky Kutaro. BHacnigok 3HeLUiHeHHSA HauioHanbHOI BaaoTU 3aanLLIKN
FPOLLOBMX KOLUTIB B NepepaxyHKy Ha FPUBHI 3p0C/an Ha 3,4 MAPA. FPH., WO 36inbLWmnno
6anaHcoBy BapTicTb akTuBiB AMN3KY go 20,4 mapg. rpH. (+52 % 3 noyaTky poky). [HWnM
Ni4NPUEMCTBOM, UM aKTUBU 3POCAN, CIPUYNHUBLLN CYTTEBUI BNINB Ha 36iNbLLUEHHSA
CYKymnHOi 6anaHcoBOi BapTOCTi akTUBIB ranysi, cTaB «ArpapHuii GoHZA», Yni aKkTNBK
3pocCnu Ha 2,5 Mnpa. rpH. (+47 %).

Y TOI Yac, K KOPOTKOCTPOKOBI 3060B'A3aHHA NiAMPUEMCTB rany3i 3pocanm Ha 58 % 3a 9
micsauiB 2014 p., iXHS YacTka B 3arabHiii CTPYKTYpi 3060B'A3aHb 3aaumimnnacs 6es 3miH,
OCKiNbKW AOBroCcTPOKOBI 3060B'A3aHHSA 3p0Caun Ha 62 % A0 19,4 MapA. rpH. (77 % BCix
3060B'A3aHb), NepeBaxKHO Yepes nepeouiHky no3uku 1,5 mapa. gon. CLUA. 3aranbHa
CyMa 4ymcToro 6opry cknana 2,8 MApA. rpH. (+63 %), ockinbkn 6an3bko 1,0 MApA. 4oA.
CLUA Big no3ukn Ha 1,5 mapa. gon. CLUA AIN3KY 6ynn He BUKOPUCTaHI i po3MmiLLyBanuncs
Ha 6aHKIBCbKMX paxyHKax MiANPUEMCTBaA CTaHOM Ha KiHelb BepecHs 2014 p. 3aBaaku
CYTTEBOMY NOKpaLLeHHo EBITDA, cniBBigHOLLEHHS uncToro 6opry Ao EBITDA 3HM3MN0CH
40 1,3x i3 3,3x Ha KiHeub 2013 p., 3i ckopoyeHHAM nokasHuka AM3KY 3 9,3x go 4,0x 3a
uel nepiog. CniBBigHOLLEHHS YMCTOro 6opry Ao BAacHoOro kanitany noripwunocs (0,3x
npoTn 0,2x Ha KiHeupb 2013 p.) Takox 3a paxyHok AMN3KY, unin nokasHwuk 3pic 4o 30,2x 3
2,1x HanpukiHui 2013 p. yepes 3MeHLLIEeHHA BapPTOCTi KaniTany BHACNiJOK HAKOMNYEHUX
36U1TKiB.
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ArperoBaHi ¢piHaHCOBiI MOKa3HUKM AepPXXNiANPMNEMCTB B CEKTOPi Xap4oBOi
NPOMMCIOBOCTI Ta CiIbCbKOro rocnogapcrea

PiHaHcoBWIE pe3ynbTaT (MAH. 2013 p. 9 Mmic. BanaHc (MNH. rpH.) 31.12.13 30.09.14
rpH.) 2014p

YncTuii goxig 7923
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 6454 6790
npoaykuii
Banoswuii npnbyToK / (36VTOK) 1469 1656
EBITDA 518 1628
AmMopTu3auis 171 115
OnepauiiHnii npnbyTok / 346 1513
(36uTOK)
Ynctuin piHaHcoBNiA goxig / (231) 201
(36UTKN)
MpunbyToK / (36MTOK) 208 (150)
[0 OMoAaTKyBaHHA
MosaTok Ha NpnbyTOK 61 104
Ynctuii npnbyTok / (36UTOK) 147 (254)
CnnaayeHi dugideHOU H/4 H/4
PiHaHcoBi KoediLieHTN 2013 p. 9 mic.
2014 p.
MpupicT unctoro goxoay (%, 107,6 % 120,2 %

A0 BiANOBigHOrO Nepioay
MWHYIOr0 POKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 6,5 % 19,3 %
Yncta peHTabenbHicTb (%) 1,9 % (3,0 %)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 114,5 % 196,7 %
Ynctunii 60pr/EBITDA (x) 3,3 1,3
PeHTabenbHIiCTb BNacHOro 1,8 % (3,3 %)
kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%) 0,6 % (1,1 %)
PeHTabenbHicTb 1.5% 6,8 %

3acTocoBaHoOro kanitany (%)

AKTNBN, BCbOTO 25943 35159
Heob6opoTHi akTnBYK 7399 7063
OCHOBHi 3aco6u 1684 1655
O60pOTHI akTMBN 18 543 28094
[lebiTopcbka 5012 6199
3aboproBaHicTb
IPOLLOBI KOWITK Ta iXHi 10 446 16 894
eKBiBaneHTn
3060B'A3aHHA Ta BNacHUA 25943 35159
Kanitan
3060B'A3aHHA 15332 25152
KpeanTtopcbka 1973 2048
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs 12154 19682
BnacHwuii kanitan 10612 10007

PMHOK CiNlbCbKOrocnoAapcbKnx 3emMenb

3emenbHa pedopma B YKpaiHi, AK i
B 6araTtbox KOAULWHiIX pecny6nikax
CPCP, npocyBanaca AyXe MOBiIbHO
nicna MNpOrofoWeHHA He3anexHOoCTi
y 1991 p. PecTpyKkTypu3sauia CiNbCbKUX
rocnojapcTs PajsiHCbKOT enoxm He
3giicHioBanaca go 1999 p., konu
rocnofapcrea noyann yknagatu yroam
opeHAn 3eMNi Ha MiACTaBi 3eMeNbHUX
cepTndikaTiB, PO3MOBCIOAXEHUX Cepej
npauiBHWKIB KOJMULWIHIX KOArOCMiB Ta
pagrocnis. Ilig KOXHWI cepTudikat
6yno BUAINEeHO 3eMenbHW Hagin i3
po3MeXyBaHHAM KOpAOHiIB. Po3Mip
3eMeJibHUX AiNAHOK, BWUAINEHUX Y
KOHKpeTHin o6nacTi, 3anexaB Bij
HasiBHOCTI 3eMAi i HaceneHHs obnacTi,
i BapitoBaBca Big 1,1 ra y ropucTin
IBaHO-PpaHKiBCbKili obnacTi go 8,7 ray
JlyraHcbkin, a B cepegHbOMY MO KpaiHi
cTaHosuB 4 ra. Marixe 30,1 MAH. ra a6o
73 % ycix 3emenb ¢/r NpU3HaYeHHs Y AaHWI
yac nepebyBaroTb B NPUBATHI BNACHOCTI,
a pewTta 27 % a6o 10,6 MAH. ra —
Y BNaCHOCTI Ziep>KaBu.

HoBuii yKpaiHCbKWIA ypas, Npu3HadYeHnn
B rpyaHi 2014 p., 3a3HaynB 3emesibHYy

@ OpHizemni, 76,1 %
@ Nacosuia, 12,7 %
O Nykn, 5,6 %
@ TMocTiliHi HacagxeHHs*, 2,1 %
@ nepenorosi 3emni, 0,6 %
IHWIi 3emni**, 2,9 %

Man. 104. Po3nogin 3emenb CinbCbKOrocnogapcbkoro
npusHayeHHs (ciyeHb 2014 p.). MpumiTka: *cagn i
BUHOrpagHUKM; ** BKNIOUHO i3 3emnelo nig pepmamum
iagMiHicTpaTMBHUMKM 6yaiBNAMN.

Aicepeno: lepxcasHe a2eHMCmMao 3eMeNbHUX pecypcie
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pedopmMy B nepeniky CBOiX TONOBHUX
npioputeTiB. leplwi KPOKW BKAHOYAKOTb
CKNaflaHHA Ta YXBajNeHHS HOBWX 3aKOHIB
NpPo PUHOK 3eM/i Ta JOBroCTPOKOBY OpeHAy
3eMni (Bi4 7 pokiB) i ocTaToOUHe 3aTBep KeHHS
LepXaBHOro 3eMesibHOro KajacTpy.
Ypa4 TakoX MaaHye 30CepeauTUCsa Ha
NiIATPUMLI Manux Ta cepegHix ¢epmepcbKkmnx
rocnofapcTs, 3BaXxaw4n Ha JOCTATHHO
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb KPYMHUX C/T
KOMMaHin.

CraHoM Ha kBiTeHb 2014 p. B YkpaiHi 6yno
3apeecTpoBaHo 4,7 MiNbAOHWM [OroBOpiB
opeHAwn Ha 17,2 MAH. ra cinerocnyrigb (-1,7 %
MNOPIBHAHO 3 MWHYNMM pokoMm; 40 % Bij

@ 'Hwa npviBatHa, 61,4 % 3arasbHOAepPXaBHUX NOLL i 53 % 3aranbHNX
@ MpvisatHa (Benviki opeHaapi), 11,7 % OpHUWX 3emeib). biflbLWICTb 3 LMX KOHTPAKTIB

@ [lepxasHa Ta MyHiuMnansHa, 26,9 %

Man. 105. CTpyKTypa BONIOAIHHA 3eMnsamMn
cinbcbKorocnoAapcbkoro npusHaveHHs (ciueHb 2014 p.)
Jbicepeno: [lepicasHe azeHMCmMe0 3eMeNbHUX pecypcis

(82 %) matoTb TepMmiH Big 4 Ao 10 pokiB, xo4a
MaKCMManbHO AOMNYCTUMWI TEPMiH CTAHOBUTb
50 pokiB. YacTka AOrosopis TepMiHOM
Ha 10 pokiB i binblie BUpPOCAa B PiYHOMY
yncneHHi Ha 0,9 nn go 14,8 % y 2014 poui.
Ockinbkn BULe3rafaHy 3akoHogaB4yy 6asy
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Man. 106. OpeHpoBaHi opHi 3eMni B YKpaiHi (MaH. ra; 2001—2014 pp.) xcepeno: JepxasHe azeHMCmMa0 3eMeNbHUX pecypcie

3eMeIbHOI pedpopMU LLie He 3aTBEPAKEHO, OUIKYETHCS, LLIO MicLieBi pepMepu NPoLOBXKaTb
pO3LUMPIOBATY CBIili Bi3HEC Yepe3 KOPOTKO- Ta CepeHbOCTPOKOBY OPEHAY.

TPYHTYIOUNCh Ha AaHuX rpyaHsa 2014 p., bepmepu B3aAN B opeHAY 6113bKo 2,0 MIIH.
ra fepXaBHUX CilbCbKOrocnoAapcbkmx yriab, abo 19 % Big 3aranbHOI NAOLL
(He BpaxoByO4M 3eMenbHi yrigas, Wo BUAINAITLCA B AepXXaBHUI pe3eps).

binblie NONOBMHW OpeHAHUX nnaTexiB B YKpaiHi 34INCHIOTLCA B HaTypanbHil
dopmi. YacTka nnatexiB y HaTypanbHin dopmi ckopoTtmnunca 3 77 % y 2001 poui
40 55 % B 2014 podui i, IMOBIpPHO, MPOAOBXUTb CKOPOYYBaTLCA B JOBrOCTPOKOBINA
nepcnekTuBi. HOBMI MiHICTp arpapHoOi NOAITUKK i NPOAOBOILCTBA BUCIOBMB CBOKO
NiATPVMKY MNOCTYNOBI BiAMOBI BiZ HaTypasibHOI opeHAN (NoB'a3aHa 3 LM npobnema
NoNArae B ToMy, WO depmepn NparHyTb NPOBOAUTY PO3PAXYHKN HATYPOIO Ha NiACTaBi
3aBULLEHUX LiiH Ha 3epHO).

B ykpaiHCbKOMY 3aKOHOAaBCTBi BUKOPUCTOBYHOTLCA TPU MiAXOAM AO OLIHKWN 3eMenb
CiNbCbKOroCnoAapcbkoro rnprsHayveHHs, 3okpemMa: (i) akicHa ouiHKa, ka € YaCcTUHOL
JepXXaBHOro 3eMesibHOro KajacTpy Ta NepeBaXKHO BiA0OpaXKae poAKUICTb I'PYHTIB;
(ii) ekoHOMIYHa OLiHKa 3eM/i AK OCHOBA AN MOPIBHAHHA Ti 3 iHWMW NPUPOAHUMN
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B 1—3pokn M 4—5pokis M 6—10 pokis M >10 pokis

0
100 % -, T80 %
90 % | 11,30 % 13,90 % 14,80 %
80 % -|
70 % -
41,30 % 45,00 %
60 % -
50 % -|
40 % -
30 %
45,70 % 39,30 % 36,80 %
20 %
i*
@ B Hatypi*, 54,7 % 10% 1
@ rpowosi kowtn, 41,9 % 0% 4,50 % —
@ nNocnyrw, 3,4 % 2001 2013 2014
Man. 107. TUnu 3eMeNbHUX OPEHAHUX NNaTeXiB Man. 108. Posnogin gorosopiB opeHAM 3eMi 3a TepMiHOM

(ctaHom Ha 1 kBiTHS 2014 p.) MpumiTka:
*cinbcbKorocnogapcbka npoayKuis BUpoLljeHa Ha pecypcie

(kBiTeHb 2014 p.) Axxcepeno: fepxcasHe azeHMCME0 3eMeNbHUX

opeHpoBaHili 3emni. Jrepeno: [eprasHe azeHMcmeo
3emesibHUX pecypcie

pecypcamy; i (iii) rpowlosa ouiHKa,
AKa CKNajaeTbCA 3 TaK 3BaHUX
«EKCMepTHOI» | «<HOPMaTUBHOI» OLHOK. MiHIManbHa opeHAHa naata BCTaHOB/OETLCA
Ha OCHOBI CKOPUTOBaHOI HOPMATUBHOI OLiHKM 3eMJli. OCTaHHSA PO3Pax0oBYETHLCS LUNAXOM
MHOXEeHHS OLiHOYHOT BapTOCTi cTaHOM Ha 1 annHa 1995 p. Ha koediuieHT iHAAUil.
Ockinbkn naaHyBanocs [O3BOANTU YrOoAW i3 3eMAAMU CilbCbKOrocnoAapcbKoro
npu3Ha4YeHHsA noymHatoum 3 2013 p., Braga pi3ko 36inbLwmnna HOPMaTUBHY OLLIHKY
3emni fo 20 983 rpH. (2 610 gon. CLLUA)/ray 2012 poui 3 11 949 rpH. (1 496 gon. CLLUA)/ra
B 2011 poui (koediuieHT 1,756x). Y 2013 i 2014 pp. piBe€Hb OLiHKM 3aA1LLIABCSA HE3MIHHUMU/
Y PIYHOMY YMNC/IEHHI.

Y 2015 poui HopmMaTMBHa OLiHKa 3eMi 36inblimnaca marvixxe Ha 25 % B rpyBHeBOMY
BMpaxeHHi o 25 773 rpH./ra (ane B A0/1apOBOMY eKBiBaseHTi 3MeHLKIaca Ha 16 %
NOPIBHAHO 3 MUHYAUM pokom o 1 121 gon. CLUA Buxoaaum 3 nporHosy odiliiHoro
Kypcy 06bMmiHy Ha KiHeub 2015 p. 23 rpH. 3a 1 gon. CLUA, ockinbkn opeHAHI nnaTtexi
nepeBaXHO 34iNCHIOTLCA B KiHL poKy). OdiliHa oLiHOYHa BapTiCTb HaBpsAA yYun byae
PO3rNAAaTNCA B AKOCTI MiHIMaIbHOr0 OPIEHTUPY LiH A5 ManbyTHIX PUHKOBWX onepaLlili
i3 3em/1eto, OCKINbKM MicLieBi rpaBLi PUHKY B AaHWIA YacC OLHIOKTL OPHI 3eMi Ha PiBHI
Huxx4ye 1 000 gon. CLUA /ra.

OuiHKa 3eMeflb CilbCbKOrocnoAapcbLKoro nNpmM3HavyeHHs B YKpaiHi

IHAEKC OLLiHKK 1,703 1,035 1,000 1,028 1,152 1,059 1,000 1,000 1,756 1,000

3emni 3674 9053 9053 9369 9632 1109 11751 11751 20635 20635
CiNbCbKOrocnoapcbkoro

npu3HayeHHs

(rpH. /ra)

3emni 3219 1722 1747 1796 2015 1393 1426 1419 2489 2445
CiNbCbKOrocnogapcbKoro

npu3HaYeHHs

(pon. CLLA /ra)

OpHa 3emnsa 3388 1812 1839 1891 2124 1468 1503 1496 2610 2575
(pon. CLLA / ra)

MocTiHi HacagXeHHs 10465 5598 5681 5840 4328 4497 4520 4475 4475 4475
(pon. CLLA/ra)

CiHokicHi yrigas 1409 754 765 787 583 606 609 602 602 602
(pon. CLLUA / ra)

MNacosuwa (gon. CLLUA/ra) 1072 574 582 599 444 461 464 459 459 459

Axcepeno: fepxcasHe azeHMCmeo i3 3emesbHUX pecypcie, po3paxyHku Dragon Capital

Yka3om lMNpe3ungeHTay 2008 p. BCTaHOBAEHO MiHIMabHY PiuHY OpPeHAHY NaaTy B PO3Mipi
3 % BiZi HOPMATVBHOI OLHKM. HOpMaTMBHa OL{iHKa 3eMJli TakoX BUKOPUCTOBYETLCA ANA
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PO3paxyHKy 3eMe/IbHOro NoAaTKy, OPeHAHNX MaaTexis 415 epXaBHNX 3eMeJlb, a TakoX
MUTa Ha OBMiHSAHI, ycnagkoBaHi UM nogapoBaHi 3emi. Benuki i cepegHi depmepchbki
rocnoZapcTBa 3a3BMYal MPOMNOHYOTb NAATUTY BinbLue, Hix 3 % Big piBHA HOPMaTUBHOI
OLiHKM 4N TOrO, W06 BCTAHOBUTUW N0S/IbHI Ta JOBroCTPOKOBI BiAHOCUHM 3 BNaCHUKaMM
3emMeNibHUX HaAiniB. 3a AaHMK [ep>KaBHOro areHTCTBa i3 3eMeNIbHUX PecypciB, Maixe
y 80 % porosopiB y 2014 p. 6yno nepeabayeHo opeHAHY NaaTy Ha piBHI 3 % i 6inbLue
(+5,2 NN NOPIBHAHO 3 MVHY/IVM POKOM), @ 4I5S peLTn AOroBopis TPOXMN HMX4Ye 3 %
(uen po3nogin 6a3yeTbCA Ha KiNbKOCTI 4OrOBOPIB, @ He MJIOLLL OpeHA0BaHNX 3emMefb).
HaliBuLi opeHAHI nnaTexi bynn 3apeectpoBaHiy MNonTtascbkiin, Yepkackkiii, PiBHeHCbKINR,
KipoBorpaacbkiii, BiHHULbKIM, XapkiBCbKiiA, |IBaHO-®PpaHKiBCbKIiA, YepHIiriBcbKi Ta
KuToMnpChbKin 061acTax (AMB. giarpamMy HXKYe), Lo BiZ0Opaxae BeNnKy KOHLeHTpaLito
CyYacHUX CiNbCbKOrocnoapcbkmnx MiANPUEMCTB i BiNbLL BUCOKUIA piBeHb POAOYOCTI
3emMesb y Uux obnacTax.

Y pi4HOMY BMpaXKeHHi BULLe3a3HaveHnn 3 % nopir opeHAHOI naaTn Ha AaHWA Yac
BignoBigae 22—43 pon. CLUA/ ra B pi3HMX 061aCcTaX, CTAaHOBAAYN B cepe4HbOMY 34 f0/.
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Man. 109. OuiHoOYHa BapTicTb OPHUX 3eMenb B YKpaiHi (1 ciuHa 2015 p.; rpH./ra)
Axcepeno: [epicagHe azeHMCmMeo 3eMesbHUX pecypcie

CLUA/ra (-56 % nopiBHSAHO 3 nornepejHiM PpOKOM B 40/1apOBOMY
BUPaXeHHI y 3B'A3KY 3 ZieBa/ibBaLli€lo rpyBHi). PiBeHb OpeHAHNX
nnaTexis 6esnocepeHbO He MOB'A3aHNIN 3 POAIOYICTIO 3eMeslb
B KOHKPEeTHI 061acTi, BKasyoum TakMM YMHOM, LLO KAIMaTUYHI
YMOBM TaKOX BiZirpatoTb po/ib OKPiM AKOCTI FPYHTY.

3a ocTaHHIMK OiLiIHUMK JaHUMK, CTAHOM Ha cepeanHy 2013
p. B YKpaiHi 6yno 47 442 bepmepchbki rocnofapctea (MepeBaxHo
npMBaTU30BaHI PajsHCbKi rocnoAapcTBa), iXHIl CyKynHUIA
3eMefibHU 6aHK cTaHoBUB 21,8 MJIH. ra. Ha Benuki XongnHrosi
KoMnaHii npunagae 6a13bko 28,7 % 3aranbHOI MNAOLLI OPHUX
3emMenb (-5,2 NN NOPIBHAHO 3 aHaNOTIYHUM NePioLOM MUHYJIOro
poKy), Ae HaliMeHLLa KOMMaHif B Lili rpyni opeHAYE MoHaj

10000 ra.
@ <50r3,29%
@ 51—100ra,1,8% .
® 101500 ra 8,1 % Cinbcbkorocnogapcbke BUPOGHUNLITBO

@® 501—1000ra 8,38 %

YKpaiHCcbKi pepmepu 3acignm 6,1 MAH. ra nweHnLi 4ns BpoxXatro
2014 p. (-4 % NOpPiBHAHO 3 MUHYANUM POKOM), abo 22,5 % Big

® 1001—3000 ra, 30,6 % 3arafbHVIX NOCIBHUX NAOLL (-1,3 NN MOPIBHAHO 3 MUHYIUM POKOM;
3001—5000ra, 16,4 % abCoNOTHI AaHi, NOPIBHAHHS TYT i Hajani BUKOYaoTb Kprim).
@ 5001—10000ra, 15,6 % MociBHi naoLwi nig Kykypya3sy ckopotunucs Ha 4 % nopiBHAHO
>10000ra, 15,9 % 3 MUHYIMM POKOM f0 4,7 MJH. ra (17,3 % Big 3aralbHUX OPHNX

3emenb; -0,2 NN NOPIBHAHO 3 MUHYAVM POKOM), Y TOM 4ac aK

Man. 110. Posnopin openpoBanoi HacaZ)keHHs COHSLLHMKY 36inblwmance Ha 1 % A0 5,5 MAH. ra

3eMJli 3a BUKOPMCTOBYBAHOIO NJIOLLEH

(1 nunHa 2013 p.)

(20,3 %; +0,7 NN NOPIBHAHO 3 MUHYJIUM POKOM). YCbOro MnJjoLyi

Aowcepeno: flepxcasHa cayxba cmamucmuku Ykpainu — O3UMUX KYNbTYpP cTaHoBUAW 8,4 MAH. ra (-4,4 % nopiBHAHO 3
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MUHYANM POKOM) 30KpemMa 6,3 MAH. ra nig nweHuueto (-5 % NopiBHAHO 3 MUHYNUM
pokom), 1,25 MAH. ra nig aumerem (+13 %) i 0,9 mAaH. ra nig pinakom (-14 %). lns Bpoxato
2015 p. 03MMi NoCiBK 36inbWIMANCA Ha 7 % MOPIBHSAHO 3 MUHYANM POKOM A0 9,0 MAH.
ra, 3 akunx 6,8 MJIH. ra (76 %) 3acisHO 031MOI0 MeHnLeto (+12 % NOpPIBHAHO 3 MUHYINM
pokom), 1,1 MAaH. ra sumeHem (-3 %), a 0,9 MAH. ra pinakoMm (-5 % NOPIBHAHO 3 MUHYINM
pOKOM).

BpoxaliHicTb nweHnui B YKpaiHi B 3HaUHI Mipi 3aneXunTb Bij NOrogHUX YMOB, SKi €
MIHAVBUMU; HU3bKI 06CArN BHECEHHS J06PMB, a TakoX bpak CydacHOro obnagHaHHS
Ta arpoTexHiUYHMX 3aX0A4iB NPOAOBXYIThE CTPUMYBATU 36iNbLUEHHSA BPOXANHOCTI. TnM
He MeHLe, YKpaiHa oTpumana pekopaHi spoxaiy 2013 i 2014 pp. 3aBASKN BUKIOYHO
CNpUSTAMBI norogi. Topik BPOXanHICTb MLUeHKLi cTaHOBMAa B cepeaHbomy 3,9 T/ra
(o3uMa nweHnya (95 % 3araneHoi naowi) i3 4,0 T/ra i Apa nweHuusd i3 3,1 7/ ra). Takum
UYMHOM BPOXaWHICTb Habamnsmnnacs Ao pisHA 1990 p. (B KiHLi pagsaHCcbkoi enoxu) — 4,0 7/
ra, KON CrnoXxmBaHHsa Jo6puB 6yno Ha 30 % BULLUM.

B YkpaiHi 3ibpaHo pekopgHi 63,0 M/IH. T 3epHOBUX
y uncTii Basi B 2013 poui, wo Ha 36 % 6inblue
MOPIBHAHO 3 MWHYAMM POKOM MpU CepepHiit
BpoxanHocTi 4,0 T/ra 3a gaHumu MiHicTepcTBa
arpapHoi NoNITUKKM i NIPOAOBONBLCTBA (62,3 MAH. T
6e3 Kpumy). Y 2014 poui Bpoxai JocAr HOBOro
pekopAHOro piBHA 63,8 MJH. T (+2,4 % NOpPIBHAHO
3 MVIHYNM POKOM), 30Kpema 24,1 M/IH. T MLeHnL
(+10 % NOPiIBHAHO 3 MUHYNVM POKOM), 28,5 M/IH. T
KYKYpPYA3® (-8 %) i 9,0 MAH. T AaumeHto (+23 %).

AHanITVKN NPOrHO3ytThb Ypoxal 3epHa 2015 B
YkpaiHi Ha piBHi 57,8 MAH.T (-9,5 % NopiBHAHO 3
MUHYIVM POKOM), 30kpema 22,1 MAH. T neHnLi
(-8 % NOpiBHAHO 3 MWHYAUM POKOM 4epes
Cnabkuii ctaH 03MMWX Yy CiuHi) i 357 MAH. T

MweHnus, 22,5 %
axxHoro 3epHa (-10 % NopiBHAHO 3 MUHYAUM ® H ’
yp p p Y,

POKOM), MepeBaXxXHO KyKYpYA3W (26,5 MAH. T, -7 %)
i AumeHo (7,0 MaH. T, -23 %). LLi ouiHkK NnoTpi6HO
po3rnsajaTi Sk nonepesHi, 3Baxaroun Ha Takuii
HeBU3HAYEeHWNI YNHHWIK, SK MOTr0oAa i LMKAIYHICTb
(icTOpUYHi cnocTepexeHHs cBig4YaTh, WO ciabki
BpoOXai, AK npaBuao, BiAgbyBatoTbCA pa3 Ha
YOTUPU POKMU).

@ ConswHk, 20,3 %

©® Kykypyasza, 17,3 %

@ HAuminb, 11,3 %

® Cos,66%

@ Pinak, 3,2 %

@ LUykposuii 6ypsik, 1,2 %
@ IHwe, 17,5%

Man. 111. Po3noain opHMx 3emenb B YKpaiHi (yporkaii
2014 p.) Jowepeno: fepiasHa cayxb6a cmamucmuku YkpaiHu

35 4 MweHnusa ®dypaxkHe 3epHO IHWi KynbTYypn*
(MAH. raL)L B (\inH. ra) . (MAH. |¥a) P

30
25 4

17
20 14,6 1,4 LS
15 -

8,3

10 1 s 749 8
5 -

5,5 5,2 6,6 6,3
0 -

‘90 ‘95 ‘00 ‘05 10 “11 12 13 14

Man. 112. Po3nofin 0CHOBHUX CiNIbCbKOrocnoAapcbKMX KynbTyp 3a naoLyeto (MH. ra) Mpumitka: *uykpoBsi 6ypsaku,
COHALWHUK, KapTonsa Ta oBoYeBi. Jxcepeno: JepxasHa cayxb6a cmamucmuku YKpaiHu
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— (MJIH. T; niBOpYH)
70,0 Ekcnopt (MAIH. T; NnpaBopyu)
60,0 -
50,0 -
40,0 - 27,4
25,1
30,0 A

BMPOGHMUTBO NieHnui

B1po6HMLTBO dypakHOT NLLeHNL
(MAIH. T, niBOpYY)

34,4

'CNOXWBaHHSA (MJIH. T; NpaBopyu)

40,0 397

30,4

22,4
20,0 -
1l
0,0
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Man. 113. BApo6HMLITBO 3epHa, eKCMOPT Ta CNOXXUBaHHA B YKpaiHi (M/H. T)
Axcepeno: AepxicasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu, YkpAzpoKoHcaam, oyiHku Dragon Capital

m BpoxaiHicTb 031moi m BpoxaiiHicTb sposoi
4,5 nweHwnyi (t/ra) nweHuyi (t/ra)

2,5

0,5 -

1990 1995 2000 2005 2010 2011

Man. 114. BpoxkaliHicTb NweHwLi B YKpaiHi (T/ra)

Acepeno: fepxicasHa cayxba cmamucmuku YKp

2012 2013 2014

aiHu

70 mmmm BVIPO6HNLTBO 38pHOBIX
(MAH. T; niBOPYUY)
60 -

50 4

40

20

2000 2001 2002 2003 2004 2005

MoTy>XHOCTi AN 36epiraHHA
3€epHa

CepTudikoBaHa MOTYXHiCTb 36epiraHHsA
3epHa B YKpaiHi cTtaHoBwaa 32,6 MAH. T
CTaHOM Ha cepeanHy 2014 p. (y NOPIBHAHHI
329,0 MIH. T pPOKOM paHiLue; 06uaBi Lndpn
BUK/OYaoTb Kpum). Bpaxosyroun, Lo
BpOXal 3epHOBUX Ta ONIMHUX KYNbTyp B
YKkpaiHi BapitoBanu y mexax 40—60 MAH. T
i 10—12 MAH. T BIANOBIAHO, NPOTAroMm
OCTaHHIX M'ATY POKiB, HasABHa rapaHToBaHa
EMHICTb CXOBWL, MOXe 3abe3neynTu
HeraliHe 36epiraHHa 45—65 % pidHOro
BUPO6GHMLUTBA. Lle o3Hauag, Wo YkpaiHi
HeobxiaHi foaatkoBi 15—40 MAH. T CXOBWLL,
o6 3abe3neynTn HeraHe 36epiraHHSA
BCbOr0 BPOXAal 3epHOBWX Ta ONiNHUX.
Y TO Xe Yac MicLeBi eKcnepTu OLiHIOTb
peanbHN 06CAr 3epHOCXOBULL, YKpaiHM Ha
piBHi 40—50 MAH. T, 30KpeMa BuLLe3rasaHi
33,5 MAH. T cepTudikoBaHNX eneBaTopiB

CepeHs BpOXaWHICTb -5

2006

(t/ra; npasopyy)

2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015E

Man. 115. BUpo6HMNLTBO 3epHOBMX Ta BPOXKaHICTb B YKpaiHi* MpumiTka: *y uncTivi Basi (nicns ounieHHs Ta CyLiHHA).

Axcepeno: flepiasHa caymba cmamucmuku YkpaiHu
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(AK cyyacHi eneBaTopu, BUFOTOB/IEHI 3 rapAyekaTaHOro CTajneBoOro npokaTy, TakK i
6eTOHHI eneBaTopu i 3epHOCXOBULLA 3i 36epiraHHAM Ha Mign03i pajgsaHCbLKOT enoxm)
i 10—20 MAH. T HecepTUdiKOBaHMX (i MepeBaXKHO 3acTapinmnx) MOTYXXHOCTE.

EKcrIOpT 3€pHOBUX Ta ONliINHUNX KynbTyp

YKpaiHa ekcnopTysana 33,0 M/H. T3epHa y 2013/14 mapkeTuHrosomy poui (MP) (nuneHb
2013 — yepBeHb 2014), wo Ha 40 % 6inblle HiXX 3@ aHaNOrYHNA Nepios MUHYOro
pOKy, nicns 360py pekopAHOro Bpoxaro y 63,0 MaH. T B 2013 poui. MpoTsarom nepLumnx
wecTn Micsauis 2014/15 MP (nnneHb-rpyAeHb 2014 p.), YkpaiHa ekcnioptysana 19,3 MAH. T

0o-20[ ]

20-204 [ |
204-662 [0
662-1,059 [
1,059-1410 [
1,410-2,006 [
2,006-2,741 [
2,741-3281 [

Man. 116. CepTudikoBaHi 3epHocxoBMLLa B YKpaiHi (6epe3eHb 2014 p.)
Axcepeno: MiHicmepcmeo azpapHoi noaimuku ma npodogoascmea YKpaiHu

3epHa (+3 % NopiBHAHO 3 aHANOTIYHNM NePioAOM MUHYIOrO POKY), OCKIIBKW 3HVXKEHHSA
eKCcnopTy KYKYpy43u (7,0 MAH. T; -26 % NOPIBHAHO 3 aHaNOMNYHVM NMepiogoM MUHYNOTO
poKy) 6yno KommneHcoBaHe 36inblUeHHAM peanisauii nwenuyi (7,9 maH. T; +17 %)
i AUMeHo (3,7 MAH. T; +82 %). Ha yacTKy KyKypyZ43u npunano 61 % ekcnopTty 3epHOBWX

6000 -

5000 -

4000

1

3000 4

2000 -

1000 -

Nvn 13
Cep 13
Bep 13
Xos 13
Nnc 13
Tpy 13
Civ 14
ot 14
Bep 14
Kei 14
Tpa 14
Yep 14
Jlvn 14
Cep 14
Bep 14

Man. 117. LLlomica4HMA eKcnopT 3epHa 3 YKpaiHu (Tuc. T; 2013/14 MP i 1-e nisp. 2014/15 MP)
Acepeno: YkpAzpoKoHcanm, flepicasHa cayx6a cmamucmuku YkpaiHu

Xos 14

Nunc 14

B NMuwennysa (tuc. 1) B Qumins (Tre. 1) B Kykypyasa (tuc. 1) B IHWI (Tne. 1)

Ipy 14
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Man. 118. EKCnopT oNiAHNX KY/IbTYpP Ta POC/MHHOI 0Nii 3 YKpaiHu (TUc T.; Bep. 2013-rpya. 2014 p.) Jxcepeno:
YkpAzpoKoHcanm, JepicasHa cayx6a cmamucmuku YkpaiHu

2013/14 MP (+3 nn nNopiBHAHO 3 aHaJIOrYHVM Mepio4oM MUHY/IOTO POKY), MLUEHULi —

28 % (-1 NN NOPIBHAHO 3 @aHANOTIYHMM NEePioLOM MUHYJIOrO PoKy) Ta A4UMeHto — 8 % (-1 nn
MOPIBHAHO 3 aHaOrYHVM NepPio4oM MUHYIOrO POKY).

EKcnopT COHALIHMKOBOI O/1iT 3 YKpaiHM 3pic Ha 28 % MOPIBHAHO 3 MWHY/IVNM POKOM
80 4,2 MnH. Ty 2013/14 MP (BepeceHb 2013-ceprieHb 2014), y TOI Yac K eKCNOopT HaCiHHA
COHSALLHMKY Pi3KO CKOPOUYETLCA TPETIl pik Nocnifb (-45 % NOPIBHAHO 3 MUHY/IIM POKOM
40 70 Tnc. T nicna cnagy Ha 55 % nopiBHsaHO 3 2012/13 MP). 3a 4 micaui 2014/15 MP
(BepeceHb-rpyseHb 2014 p.), YKkpaiHa ekcrnioptyBana 1,4 M/H. T COHALWHWKOBOI ONil
(+13 % nopiBHAHO 3 aHaNOriYHUM MepioOM MUHYAOrO POKy), B TOM Yac SK eKCnopT
HaCiHHA COHAWHUKY cknae 19 Tuc. T (+28 % MNOPIBHAHO 3 aHANOriYHUM MepiogomM

MWHY0rO poKy).

@ crunert, 29,5%

@ Kenis, 5,6 %

© nNisgeHHa Adpuika, 5,4 %

@ Vopaanis, 4,6 %

® I3painb, 4,3 %
TainaHg, 4,1 %

O nisis, 4,1 %

@ IHgoHesis, 4,0 %
Banrnagew, 3,7 %

@ TyHic, 36%

@ Hwi, 31,2%

090

@ Icnanis, 15,0 %
@ cruner, 12,3%
@ nNisgeHHa Kopes, 8,8 %
@ Higepnaraw, 8,8 %
® IpaH, 7,9 %
ITania, 7,6 %
© AnoHis, 6,1 %
@ Noprtyranis, 4,2 %
I3pains, 3,4%
@ BenukobputaHis, 3,1 %
@ IHwi, 22,7%

Man. 119. EKkcnopT nweHuui 3 YKpaiHmn
(06c¢sr; 2013/14 MP*) MpumiTKa: *nMneHb-4yepBeHb.
Axepeno: [epiasHa Cyxba cmamucmuku YKpaiHu

Man. 120. EKcnopT KYKYpyA3u 3 YKpaiHu
(06c¢sr; 2013/14 MP*) MpumiTKa: *>kKoBTeHb-BepeceHb.
Awepeno: flepiasHa cayx6a cmamucmuku YkpaiHu
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ExcnopT pinaky cknas 2,24 MAH. T (+77 % NOPIBHAHO 3 aHaNori4YHUM NepiogoM MUHYIOro
poky) B 2013/14 MP (n1neHb-4epBeHb), y TOM Yac 9K eKCropT Coi CTaHOBUB 1,26 MAH. T
(-5 % NopiBHSAHO 3 aHaIOTIYHVM NepiofOM MUHYNOTO Poky; MP: BepeceHb-ceprieHb). Y
NMNHI-rpyAHi 2014 p., ekcnopT pinaky ctaHoBmB 1,9 M/H. T (-10 % NOPIBHAHO 3 MUHYIUM
pokom). Ekcnopt coi carnys 1,1 maH. T 3a 4 Micsaui 2014/15 MP (BepeceHb-rpyseHb 2014),
3pocCTaHHA Ha 59 % y piuHOMY 3icTaBNeHHI.

YCbOro ekcropT 3epHa, 3a nNporHosamu, gocsarHe 35,0 maH. Ty 2014/15 MP (+6 %
MOPIBHAHO 3 MUHYINM POKOM), 30Kkpema 20,0 MAH. T KyKypya3n (-1 % NopiBHAHO 3
MUHYNUM pokom), 11,0 MAH. T nweruyi (+17 %) i 3,0 MAH. T auMeHto (+22 %). Y 2014/15 MP
€eKCNoPT COHALUHUKOBOI ONiT MPOrHO3YETLCA Ha PiBHI 4,1 MAH. T (-3 % MOPIBHAHO 3
MVHY/IIM POKOM), LLIO Bi0BpaXkae 3HMKEHHS ypOoXato HaCiHHSA COHALLHMKY B MUHYIOMY
poui Ha 10,1 MAH. T (-13 % NOPIBHAHO 3 MUHY/IIM POKOM).

€rnneT 3aMLLABCS HalbiNbLINM IMAIOPTEPOM YKpaiHCbKOT nweHuui B 2013/14 MP (30 %
Bif} 3arasibHOro 0b6cAry ekcnopTy), B TOM Yac sk IcnaHia 6yna HaibinsLwM iMnopTepom
KYKYPYZA3¥ 3 yacTkor 15 %y 2013/14 MP (kOoBTeHb-BepeCeHb).

MiHicTepcTBO Cinlbcbkoro rocnogapcraa CLLUA nporHosye, Wwo YkpaiHa ekcrnopTyBaTnmMe
11,0 MaH. T nweHndi B 2014/15 MP, wo ctaHoBUTL 6,9 % Big NMPOrHO30BaHOro
3ara/jibHOCBITOBOro eKCMopTy MWeHWLi NpoTarom nepiogy (+1,2 nn MopiBHAHO 3
MUHYIUM poKoM). 3a nmporHosamu €C byae HalbinbLIMM CBITOBMM €KCMOPTEPOM
nweHnui (30 MaH. T, 19 % Bij 3aranbHOro obcAry ekcnopTy), a €rvneT i IHgoHe3is 6yayTb
HanbinbwrmMmn imnoptepamu (10,0 MAH. T, abo 6,3 % Bij 3aranbHOro o6¢Ary iMNoOpTy
KOXHa).

3a gaHnmuy MiHicTepcTBa CinbCbkoro rocnogapctea CLUA, cBiTOBMI eKCNOPT 3epHa cArHe
149,0 maiH. T B 2014/15 MP, Aie Ha vacTKy YKkpaiHu npunagatnme 13,0 % Big 3aranbHoro
obcary (19,4 mMaH. T; -20 % NOPIBHAHO 3 MUHYAMM POKOM MPU 3HUXEHHI BPOXato
KYKYPYA3M1), pobasuu ii TpeTiM 3a BENUNHOK ekcnopTepoMm (4 micue B 2013/14 MP).
SINOHifA, 3@ MPOrHo3amu, cTaHe HabinbLWNM iMNopTepoM dypaxkHoro 3epHa (12 % Big
3arasbHOro 06cAry iMnNopTy).

@ C215%

@ Kurait, 17,4 %

O IHgis, 13,3 %

® Pocin82%

® CLA 7,6%
Kanaga, 4,1 %

@ nNakwncraH, 3,5 %

@ Ykpaina, 3,4 %
ABcTpanis, 3,3 %

@ TypeuunHa, 2,1 %

@ Hwi, 158 %

Man. 121. CBiTOBi BUPOGHUKMN NLLIEHULLi
(o6car; nporH. 2014/15 MP) Axcepeno: FAS,
Minicmepcmeo cinecskoz2o 2ocnodapcmea CLUA

@ <C,188%

@ CLUA 16,0 %

O Kanaga, 14,7 %

® Pocin125%

@ Asctpanis, 11,3 %
YkpaiHa, 6,9 %

@ KasaxcraH, 3,8 %

@ ApreHTrHa, 3,8 %
IHWi, 12,2 %

Man. 122. CeiToBi ekcnopTepun niweHULi
(o6c¢ar; nporH. 2014/15 MP) Axcepeno: FAS,
MiHicmepcmeo cinecbko20 2ocnodapcmea CLUA




122 100 HAMBINbWWX AEPKXMIANPUEMCTB YKPATHU > 2013 p. Ta 9 micauis 2014 p.

00

@ CLUA 296 %

CLUA, 34,6 %
@ Kurair, 17,5 % ® ’

® €C 132 % @ Gpazunis, 14,8 %
’ ] 0 ’
® Gpazwnis, 6,1 % ® Yxpaina, 13,0 %
® 1 3o'ry’ @ AprenTuHa, 10,0 %
HAis, 3,
y 0 ®€C64%

@ Pocis3,2%

@ VYkpaina, 3,0 %
ApreHTnHa, 2,3 %

@ Ap ° ® Ihwi, 15,1 %

Mekcuka, 2,5 % o
Man. 124. CBiToBi ekcnopTepu pypa>kHoro sepHa (o6car;
. KaHaga, 1,7 % nporH. 2014/15)

. HWi 17.9 % Aicepeno: FAS, MiHicmepcmeo cinbcobkozo 2ocnodapcmea CLUA
r ’

@ Asctpanis, 3,8 %
O KaHaga, 2,3 %

Man. 123. CBiTOBi BUpO6HUKM pypakHOro 3epHa (o6car;
nporH. 2014/15)

Axcepeno: FAS, MiHicmepcmeo cinecbkoz2o 20cnodapcmea CLUA

BHYTpILLHI i eKCNOPTHI LliHW Ha 3epHo

EKCNOPTHI WiHM Ha 3epHOBiI B YKpaiHi, AK NpaBwio, KONNBATbLCA BiAMOBILHO
AO KOTMpyBaHb YuMka3sbkoi ToBapHoi 6ipxi (CBOT), i3 3aTpuMkor B 4vaci Ha
1-2 TWXKHI. Y 1-y niBpivyi 2014 p. BHYTPILWHI LiHX Ha NWeHNLI0 3HU3MINCA Ha 19 %
NOPIBHAHO 3 MUHYNUM pokoM Ao 215 gon. CLUA/T EXW (Bkn. MAB; +9 % nopiBHAHO 3
aHaNOriYHUM MiBPiYYAM MUHYNOro poky) i 276 gon. CLUA/T FOB YopHe mope (+4 %
MOPIBHAHO 3 @HAJIOTIYHUM MIiBPIYYAM MUHYIOTO POKY, +5 % y piYHOMY 3iCTaBAEHHI).
Y 2-y niBpivui 2014 p. cnocTepirasca nogansLumin cnag Ha 14 % y micuesumx biHax EXW, o
184 pon. CLLA/T, Wwo 6yno nos'sa3aHo 3 ypoxKaem nwieHunui 24,1 MaH. T (+10 % pik 40 poky),

400 + — MweHwnug 3-ro knacy B YkpaiHi
(EXW, 6e3 MNAB, gon. CLLA/T)
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Man. 125. LliHn Ha nweHunLo B YKpaiHi npoTtun ¢'touepcie CBOT* MpumiTka: *niHia po3pmBaeTbca, AKLL0 He 6yno
3apeecTpoBaHo XoaHoi yroan FOB. [xepeno: YkpAepoKoHcanm
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icnag Ha 13 % NOpIiBHAHO 3 aHANOTMIYHVM MiBPIYYAM MUHYI0rO poky Y LiHax FOB YopHe
mope, fo 241 pgon. CLLUA/T. 3a Becb piK, LWiHW B cepegHboMy cTaHoBUAK 199 gon. CLLUA/T
EXW (-14 % nopiBHAHO 3 MUHYAUM pokoMm) i 259 gon. CLUA/T FOB YopHe mope (-2 %).
Y 1-y nipiudi 2015 p. o4ikyeTbCA, WO cepefHa UiHa EXW ctaHosBuTUMe 175 gon.
CWA/T (-5 % nopiBHAHO 3 aHaNOrYHVM MiBPiYYAM MUHYOro poky i -18 % y piuHomy
3icTaBNeHHI), o 03Hayae cepegHio LiHy 180 gon. CLLUA/TY 2014/15 MP (-13 % nopiBHAHO
3 MUHYUM pokoM). Ha 2-e niBpiuus 2015, BpaxoByoun NOTEHLUIMHNI TUCK 3pOCTaHHSA
LiH, BUKJIKaHNA 0BMeXeHHSIM POCiCbKOro eKCMopTy i 04iKyBaHHSIM HU3bKOT0O BPOXaro
B YOPHOMOPCLKOMY PerioHi, MPOrHo3yeTbcsa 6 % 36inbweHHs B LiH EXW, go 185 gon.
CLUA/T. Lle nepegbauac cepeaHto LiHy y 2015 poui Ha piBHi 180 gon. CLLA/T EXW (-10 %
MOPIBHAHO f0 nonepeAHbLOro poky) i 240 gon. CLLUA/T FOB YopHe mope (-7 %).

350 - YkpaiHa EXW (6e3 MNAB, gon. CLUA/T) ——
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Man. 126. LliHn Ha KyKYypyA3Y B YKpaiHi npoTtu ¢'touepcis CBOT* MpumiTka: *niHia pospuBaeTbcs, AKLLO0 He 6yno

3apeecTpoBaHo XoaHoi yroan FOB. [cepeno: YkpAzpoKoHcanm

MpoTarom 1-ro nipivua 2014 p. ykpaiHCbKi eKCMOPTHI LiHW Ha KYKYpyZA3y 3pociu B
cepesHboOMY Ha 15 % g0 230 gon. CLUA/T (npoTe 3aanwanncsa HUxXYnmMm Ha 19 % y piuHoMy
3iCTaBNIEeHHI), AEMOHCTPYOUYM HaA3BUYAHO BUCOKY HagbaBKy y po3mipi 45 gon. CLLUA/T
40 ¢'touepciB Ha kKykypya3sy CBOT, Lo 6yno BUKAMKAHO 36y TOM YKPaiHCbKOI KYKYPYA3n
AK MPOAYKTY, WO He MicTUTb TMO i Bennkum nonmntom B Kntai (Ha BigMiHy, Hanpuknag,
BiZ Kykypyasu CLLA). Takox npemianbHa HaliHka 6yna obymMoBaeHa No60BaHHAMY
LLIOAO MOTeHLiHMX 360iB eKcnopTy, Yepe3 HamnpyXeHiCTb B yKPaiHCbKO-POCIACBKNX
BifJHOCKHaXx. BHyTpiWwHi uiHn EXW B cepegHboMy cTaHosuan 181 gon. CLUA/T B 1-my
nispivyi 2014 p. (+4 % NOPIBHAHO 3 aHaNOTIUYHUM MNIBPIYYAM MUHYNOro Poky i-21 %y
piYHOMY 3icTaBeHHI). Y 2-y niBpivyi 2014 p., eKCMNOPTHI LiiHX Ha KYKYPYA3Y B CepejHbOoMY
Bnann Ha 21 % go 180 gon. CLUA/T FOB YopHe Mope, Lo Npu3Beno A0 3HUXEHHS
BHYTPILWHIX biH EXW go 146 gon. CLUA/T (-19 % nopiBHAHO 3 aHaNOr4YHUM MiBpivyam
MUHynoro poky). Lle nepesb6auae cepeaHto UiHy y 2014 poui Ha piBHi 167 gon. CLUA/T
EXW (-17 % NOpiBHAHO 3 MUHYAUM pokom) i 204 gon. CLUA/T FOB (-15 %). MNMporHo3un
Ha 1-e niBpiuya 2015 p. MeHLW ONTUMICTUYHI, MPY YOMY CBITOBI rpaBLii OYiKyHTb, L0
d'tovepcn Ha KyKypyA3Y 3aAMWaTbCA HU3bKMMW Yepe3 MPOrHo30BaHO BeWKi KiHLeBI
3anacy CLLUA 'y 2014/15 MP. OuikyeTbcs, Wwo y 1-y niBpivyi 2015 p. yKpaiHCbKa KyKypyA3a
npojaBaTMeTbCA HaBiTb JelleBLle, MOPIBHAHO 3 aHaNOriYHUM Nepio4oM MNUHYNOro
poky, 3a uiHoto 140 gon. CLUA/T (EXW; -9 % nopiBHAHO 3 aHaNOriYHUM NiBpivyYaM
MWHYNOro PoKy i -23 % y piYHOMY 3iCTaBNAEHHI), O O3HavYaTUMe CepesHIo LiHYy Y
2014/15 MP 147 pon. CLUA/T (-17 % NopiBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM). Ha 2-e nispivusa 2015 p.
MPOrHO3YEeTLCA CTaHAapTHa UiHa (140 gon. CLLUA/T EXW; -9 % NOpPIiBHAHO 3 MUHYINM

POKOM), LLIO O3HayaTVMe cepeAHbopidHy LiHy 140 gon. CLUA/T EXW i 180 gon. CLLUA/T
FOB.

Bupo6HULTBO Xap4oBOi coni

B YkpaiHi 6yno BnpobneHo 2,5 maH. T coni B 2014 poui (-31 % NOPiBHAHO 3 MUHYAUM
POKOM), fie Ha Jo/0 «ApTemconi» Npunagano 94 % saranbHoOro 06cary BUpo6HuLTBa.
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YkpaiHa ekcnopTysana 1,6 MaH. T coni B 2014 poui (-39 % NOpiBHAHO 3 MUHYNM POKOM),
nepeBaxHO B Pocito, ogHaK 0CTaHHS 3abOpoHMAa iIMMOPT YKPaATHCLKOI Xap4oBOi Coni B
CiuHi 2015 p. IMMopT coni B YkpaiHy 6yB He3HauHUM y 2014 poui, 3aranom 33 tmc. 7(-11 %
MOPIBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM).

«ApTeMCiNib» — HaNBINbLLUNA BUPOBHMK CONi B YKPAiHi i3 3arasbHOPIiYHO0 BMPOBHNYO0
MOTYXHICTIO 7,5 MAH. T. OfHaK NOTOYHE BUKOPUCTAHHSA MOTY>XXHOCTEN CTAHOBUTbL TPOXM
6inblue 30 %. MignpMemMCTBO CTaBUTb 3a MeTy y 2015 p. BUpobuTtn 3,2 MAH. T (+33 %
MOPIBHAHO 3 MUHY/IUM POKOM), ane Mae BUPIWLUTK npobnemy nepeHanpaBaeHHSA
ekcnopTy 3 Pocii Ha iHWi puHkK. Y 2014 p. «ApTeMCinb» HejOBMKOHana 6roaxeT
BUPOBHMLTBA Ha 2014 p. Ha 22 % Yepes BHYTPILLHbO eKOHOMIYHWIA cnag i 6An3bKicTb
Ni4NPUEMCTBA A0 30HN BOEHHOIO KOHGIKTY Ha cXoAi YKpaiHu.

BMpO6GHMLITBO €TUI0BOIO CNUPTY

PuHok etunoBoro cnupty YkpaiHM MOHOMONI30BaHWi AepxaBoto; Al «YkpcnnpT»
34iNCHI0E yNpaBaiHHA 41 BIiTUM3HAHMM cnnpT3aBogoM. CTaHOM Ha KiHelb 2014 p.
npautoBano 30 fikepo-ropinyaHux 3aBOAIB (BUPOGAAUM AOCTATHI 06CATM ANA
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Man. 127. MpoaaXk eTUNOBOro CNNPTY «YKpCnupTom» Jicepeso: «Ykpcnupm»
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Man. 128. CTpyKTypa BUNYCKY €TUI0BOro CAUPTY A .
«YKpcnupTom» Jxcepeno: «Ykpcnupmn, oyiHku Dragon Man. 129. Cnoxxueaui xap4oBoro cnupTy B YKpaiHi

Capital Ha 2014 p. (o6car; 2014) Axcepeno: «Ykpcnupm»
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33/10BOJIEHHS BHYTPILUHBOMO MOMUTY), B TOM Yac 8K 11 iHWWX 3aBOAIB NPU3YNMUHUAN
BUPOBHMLITBO.

Y 2014 poui 3aBoAn «YKpPCNUpTy» BUpobuan 11,9 MaH. AekaniTpiB eTUA0BOro CAnpTy
(-25 % nopiBHAHO 3 MUHYNIUM POKOM), ekcnopTyroum 0,9 MaH. gan (+309 % nopiBHAHO
3 MUHYAUM poKoMm). Ha xapuoBuii cnnpT npunagano 70 % Big 3araibHOro obcary
BUPOBHMLTBA «YKPCMUPTY», peLuta — NpoOMUCAOBUIA CANPT.

B Ykpaini 6yno BupobneHo 32,1 MAH. Aan ankorosbHUX HaMoiB (3@ BUHATKOM BMHA) B
2014 poui, o Ha 4 % MeHLLe MOPIBHAHO 3 MVHY/INM POKOM; OCHOBHUMU CNOXMBa4YaMun
NPOAYKLUiT «YKpCnupTy» BUCTYMNann ropinyaHi 3aBojun. «HauioHasbHa ropinyaHa
KomnaHia» (HFK) byna HanbinbLMM cnoxnBavem eTUI0BOro CANPTY B MUHYIOMY POLi,
Ha Hei npunagano 26 % 3aranbHOro o6cary peanisauii «YKpCcnmpTy».

KoHsipcTBO

KoHapcTBO YkpaiHu nepebyBae B CTaHi 3aHenady nicng posnagy PagsaHcekoro Cotosy.
Y 2014 poui BHYTpPIiLIHE noronis'a koHel cknano 354 200 roniB (-6 % NOpPiBHAHO 3
MUHYNM POKOM), 92 % BiJ 3arasibHOro Yncaa yTpUMYeTLCS JOMOrocnoAapcrTeamu, a
peLuTa 8 % — pepmMepCbkMM rocnojapcTBamMu. bamsbko 65 % Big 3araibHOI YMCeNbHOCTI
noronis's nepebyBac B CiNbCbKil MiCLLeBOCTi 3axiAHOT YKpaiHW, Ae noLumpeHri pepmMepChKi
rocnogapctea. bimsbko 90 % BITUM3HAHOIO MOroNiB'A KOHeN NpesCTaBeHO TAMTOBUMMN
nopogamu.

800 - B [lomorocrnogapctea M CinbrocnsupobHuKm
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Man. 130. MoroniB's KoHel B YKpaiHi (Tuc.) Jxepeno: JepiagHa cayx6a cmamucmuku YkpaiHu
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[lepxaBHa komnaHia «KOHApCTBO YKpaiHu» kepye poboTtoto 14 $iniii, BupoLLyroUmn
1657 KoHel abo 5,7 % NpOMMCNOBOro MOrofiB's KOHen B YKpaiHi (4aHi CTaHOM Ha
6epeseHb 2015 p.).
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SWOT-aHanis

CUNBbHI CTOPOHM

>

Bucoka poatoyicTb 3emesb (Ha
YOpHO3eM npunagae 54 % 3arasibHol
MAOLLi Cilbrocnyriab).

Jlifep 3 eKcrnopTy COHALLHMUKOBOI
onii i NpOBiIAHWIA ekcnopTep 3epHa
Yy CBITI.

CamMoA0CTaTHICTb Y BUPOBHULTBI
a30THUX A06PUB ANS CiIbCbKOro
rocriogapcrsa.

Po3BuMHeHi TpaHcmopTHa
iIHPpacTpyKTypa i MOTY>XHOCTI ANA
36epiraHHs.

BnacHi Mopcbki NopTH i 6AN3bKICTb
4,0 KHOYOBUX EKCMOPTHUX PUHKIB
(EC, Bamsbkuin Cxia).

Hun3bki BUTpPaTV Ha

BUPOOHUNLITBO.

Cna6ki ctopoHu

>

Hn3bkWiA 06CAr ekCnopTy NPOAYKLT
3 BMCOKOIO J0JaHO0 BAPTICTHO.
Cnabka fepxaBHa MiATprUMKa
ranysi — Henpsami cyecuaii.

Burcoka 3aiexHicTb Big norogm npu
BMPOLLYBaHHI 3epHOBUX Y 3B'A3KY

3 HeAOCTaTHIMU iIHBECTULLiISIMM Ta
HNU3bKNM BUKOPUCTaHHAM A06PUB i
3ac06iB 3aXMCTY POC/NH.

Mo)XKnumBOCTI

>

MoToYHa KOHconigauia NignpuUeEMCTB

3 BUPOLLyBaHHSA 3epHOBUX, e BE/INKI
CiJIbCbKOrocnoAapchbKi KoOMMaHii BXxe
06p065t0Tb 30 % Big 3aranbHOro obesry
cinbrocnyrigb.

3emenbHa pepopma crpsiMOBaHa Ha
3a0X0YeHHSA JOBroCTPOKOBOI OpeHaNn, a

B MepCrneKTmBi 403BONATIME ornepaLiii

i3 3eM/IIMW CiZIbCbKOroCnoAapcbKoro
Npr3HaYeHHs Ta IXHE BUKOPUCTaHHS B
AKOCTi 3acTaBW.

BnpoBagXXeHHs HOBUX MEeTOZIB BEAeHHS
CiJIbCbKOro rocrnogapcraa 415 NigBULLEHHS
BPOXAaMHOCTI 3 MOXAMBICTHO 36iNbLLIEHHS
LOPIYHMX BpOXaiB 40 80 MJIH. T.
BifiHOCHO H3bKe BHYTPILLHE CMOXNBAHHS
Pi3HNX NPOAYKTIB XapyyBaHHSA Ha AyLUy
HaceneHHs.

Moganblue BAOCKOHANEHHA HOPMATUBHO-
NpaBoOBOro cepefoBuLLa AS
CTUMY/IFOBaHHSA €KCMOopPTY.

3arpos3u

>

@PiHaHCOBI TPYAHOLL, 3 AKUMUN
3iLITOBXYOTbCS Gepmepu B pesy/bTari
3HeLiHEHHA rPUBHI.

BigcyTHiCTb AeLleBoro 6aHKiBCbKOro
diHaHCyBaHHS.

MoTeHLUiHe ckacyBaHHSA NOAATKOBUX
npedepeHLin, SKMMU B JaHWI Yac
KOpUCTYIOTbCA hepmepu.
Moaanblunii HeraTUBHUM BNAVB
Hanpy>eHOCTi Yy CTOCYHKax 3 POCI€tO i
BOEHHWI KOHPAIKT Ha CXOA,.
BonaTtuabHICTb CBITOBUX LiiH Ha
NpoZ0BONLYI TOBAPW.

a 9 micauis 2014 p
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XIMIYHa MPOMKC/I0OBICTb
Ornap AN ranysi

Ha gonto XiMmiuHMX nignpruemcTs npunagac 4 % Big 3arafibHOro 06CAry NpomMmMcaIoBOro
BUPOOHMLUTBA B YKpaiHi. Hnx4e HaBefeHO aHani3 wecTn HahbinbLnx AepXaBHUX
NiANPUEMCTB Y LilA ranysi, Ha AONt0 AKKX 3a gaHumuy 2013 p. npunagas 1 % 3aranbHOro
06CAry aKTUBIB AepXXaBHWX NiAMNPUEMCTB i 3 % 3aranbHOi cyMmu goxogis (13 % akTusis
i 19 % poxoniB AepXaBHUX MiANPUEMCTB MPOMUCIOBOrO CeKTOPY). Tpy NignpueEMCTBa
3aliMaloTbCA BUPOBHULITBOM Ta TPAHCMOPTYBaHHAM AOOPUB i Ha HUX Npunagae 65
% 3aranbHOro o6cAry akTmBeiB rpynu i 97 % poxogis (3a gaHnumun 9 micauis 2014 p.).
Fanysb CUABHO 3a1eXNUTb Bif NOCTaBOK rasy B YKpaiHy (ra3 — KAYOBUIA KOMMOHEHT
y BUPOOHMNLTBI a30THUX A06PMB) i CBITOBOro Ta BHYTPILLIHBOrO MONUTY Ha A0b6puBa.
TPYHTYOUNCH Ha AaHuX 3a 9 MmicawiB 2014 p., peHTabeNbHICTL BaCHOro Kanitany ranysi
3anuLwanacb HeraTUBHO Ha piBHi -119,0 % (MopiBHAHO 3 cepeHBOO 3a BCiMa rany3amMum
-12,1 %).

Haii6inbwi AN B XimiuHiA npoMucnoBocTi (AaHi 3a 9 mic. 2014 p.)

REELE] OCHOBHa ZisiNbHICTb YuncTtnin AKTVBM KinbkicTb Yactka | PeHTabenbHicTb
Aoxia (MAH. npauiBHuKIB | Aepxasu 3aCcTOCOBaHOro
(MAH. FpH.) rpH.) kanitany (%)

3962

«Opecbkuin BVpPO6HULTBO a30THUX 4179 3345 99,6 % (9,9 %)
npunopToBuii Ao6pus

3aBOj»

«Cymuximnpom» BMPO6GHULTBO CKIaZHUX 1408 1468 4492 100 % HM

A06pUB i AioKCMAY TUTaHY

«OpiaHa» OpeHpaoaaBselb 0 1251 58 100 % HM
(BMPOBHULTBO KanilnHNX
A06puBs Ao 2001 p.)

MaBnorpaacbkuin B1MpPO6HNLTBO BUBYXOBUX 195 1000 1 377 100 % 4,9 %
XiMiUHWI 3aBOg, pevoBuH

«YKpTpaHcamiak» TpaHcnopTyBaHHS amiaky 792 10M 792*% 100 % 18,4 %
«YKpMegnocTay» MocTa4yaHHSA B MeANYHI 2 847 By 100 % 0,0 %

yCcTaHOBU

MpuMmiTKa: *cTaHOM Ha KiHeLb 2013 p.

«Ozecbkunii npunopToBuiA 3aBoA» (OMM3) € 0A4HUM 3 HaNBINbLUNX BUPOBHUNKIB a30THUX
[06pVB B YKpaiHi, KN 3aiMaEeTbCAa BUPOOHULTBOM aMiaky, CEYOBUHM i AeAKUNX
XiMiYHMX CybnpoAyKTiB. Ha roro yacTky npunagac 17 % BMpobHMLTBa aMiaky B YKpaiHu
i 19 % BMPOBHMLTBA CEHOBUHMW. PO3TalLOBaHWM B MOPCbKOMY MOPTY «HOXHMIA», OM3
BOJIOZiE MepeBasioYHM TepMiHaIoM, Ae 34iNCHI0ETECA NepeBaska amiaky, kapbamiay,
MeTaHOoy i HITpaTy aMoHito, Lo BUpo6astoTbCst O3 i mocTavaroThCs iHWMMN 3aBOAaMU
3 BMpObHMUTBa J06pKB B YKpaiHi Ta Pocii, 30kpema 3a f0MoMOorow amiakonposogy
TonbsTTi-fopniBka-Ogeca. OMN3 ekcnopTye 6A13bko 85 % CBOEI NPOAYKLii B 6ifibL HiX
30 kpaiH cBiTy.

«CyMUXIMNPOM» — HAMBINbLINA YKPAIHCbKUA BUPOBHUK KOMMIEKCHUX A06puB
(WUMpPOKMI cnekTp rpaHynboBaHMX a3oTHodochopHOKaNiEBMX i a30THODOCHOPHUX
[06pUB), JiOKCUAY TUTAHY Ta IHLINX HEOPraHiYHMX peyoBUH. KomnaekcHa BUpobHmM4a
MOTYXHiCTb «CyMUXiMpoM» cTaHOBUTb 500 TLC. T Ha piK, Wo ctaHoBUTb 40 % BiA
3arasbHOro obcaAry no YkpaiHi.

Joxoan OM3 3a 9 micauis 2014 p. 36inbWNANCL Ha 7 % MOPIBHAHO 3 aHaNOMYHUM
nepiofZomM MNUHYNOIO POKY A0 4,2 MAPA. TPH., Aoxoan «CyMnxiMnpom» 3pocan Ha 19 % so
1,4 MAPA. TPH., @ «YKpTpaHcaMiak» 36inbnB Aoxoan Ha 48 % A0 792 MAH. TPH. — Ha Ui
TPy KoMMaHii npynagae 97 % Bif 3aranbHOI CyMn AOXOZiB XiMiYHOT ranysi. 3a 9 micauis
2014 p. «MaBnorpajcbknin XiMiYHWI 3aBOA» | «YKpMeanocTay» CKOPOTUAN AOXOAN
Ha 23 % i 56 % MOpPIBHAHO 3 aHaNOTIYHUM NEPIOAOM MUHYNOro PoKy A0 195 MJIH. rpH.
i 2 MJIH. TPH. BiANOBIAHO.
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CykynHa cobiBapTicTb peanizoBaHOi NPOAYKLUii NiANPUEMCTB 36inbLumnack Ha 3 % (182
MJIH. TPH.) MOPIBHAHO 3 aHasIori4YHUM MepiofoM nonepesHbLOro poky, ro10BHUM YNHOM
3a paxyHok «CyMmuximnpom» (+16 % abo 181 MAH. rpH.) i «<YkpTpaHcamiak» (+13 % abo 54
MJIH. TPH.) 3 HYaCTKOBMM HeBiloBaHHAM edekTy «[MaBnorpajceknm XiMivH1M 3aBOAOM»
(-63 MAH. rpH.). OnepauinHi BUTpaTK (AMIHICTPATUBHI BUTPaTX Ta BUTPaTL Ha 36yT)
3aANWNANCA 6e3 3MiH MOPIBHAHO 3 aHaNOriYHUM NepiogoM MUHYNOro PoKy Ha PiBHI
275 MAH. TpH. YncTurii 36UTOK Big iHLWOT onepaLiiHoil AignbHOCTI cknae 316 MAH. FpH.
(MOpiBHAHO i3 238 MAH. rpH. 36UTKIB 3a 9 Mmicauis 2013 p.): iHWIi onepauiliHi 36UTKN
«YKpXiMTpaHcamiaky» 3pocam Ha 183 MAH. rpH. (Malixe y 16 pasiB NMOPIBHAHO 3
nonepezHimM rnepiogom), a O3 i «CyMnXiMnpom» CKOPOTUAN 36UTKN Ha 69 MAH. TPH. i
38 MJIH. FpH. BiANOBIAHO. 3aranoM, CyKynHi onepauifiHi 36UTKM Ni4NPUEMCTB 3HN3UANCA
3 646 MAH. rpH. 3a 9 micauis 2013 p. go 201 MAH. rpH. 3a 9 Micauis 2014 p., oCKiNbKK
3pOCTaHHA AOXO0AiB BUNepeaxano BUTpaTu. ArperoBaHunii nokasHuk EBITDA 3annwmecs
HeraTMBHUM Ha PiBHi 35 MJIH. FPH. (MOPIBHAHO 3 BiJ'€MHWM 3Ha4YeHHAM 489 MJIH. TPH. 33
9 micauis 2013 p.), npoTe OMN3 i «CyMUXiMAPOM» CKOPOTUAM CBOI 36UTKM Ha piBHI EBITDA
Ha 340 MJIH. TPH. |82 MJIH. FpH. Bi4NOBIAHO.

Tinbkn aBi KoMNaHii 3BiTyBanu npo 4ncTUii NpmbyTok 3a 9 micauis 2014 p.,
«YKpxiMTpaHcamiak» (74 MAH. rpH., +24 % MNOPIBHAHO 3 aHa/IOTiYHUM MepioLoM
MUHYNOro poky) i «MaBnorpagcbkuii XimivHni 3aBog» (33 MAH. rpH., +6 %). CykynHWi
UNCTUI 3B6UTOK ilepXXaBHUX NiAMPUEMCTB CEKTOPY CKaB 228 MAH. rpH. 3a 9 Micauis 2014
p., CKOPOTUBLUNCL 3 693 MAH. FpH. 36UTKIB 3@ 9 MmicauiB 2013 p. 3aBAAKN 3MEHLUEHHIO
ornepauinHMX BUTPAT i 36iNbLUEeHH0 iHLINX GiHAHCOBUX AOXOAiIB Ha 27 MAH. ITPH. 3aBAAKMN
«MaBnorpasacekomy XiMiyHoMy 3aBoay» (14 MAH. rpH.) i OMN3 (13 MAH. FPH.).

BanaHcoBa BapTiCTb BNACHOr0 KaniTany KOMMaHil 3HM3uNacb Ha 57 % (232 MAH. rpH.) 3
noyaTtky poKy Ao 177 MAH. TpH. y pe3ynetaTi 36uTkiB. OCHOBHMMU ayTcarigepamu 6ynm
OM3 (243 MAH. FPH. YncTOoro 36mMTkKy 3a 9 micauis 2014 p.) i «Cymuximnpom» (59 MH.
FPH. 36UTKY). TakMM YMHOM, 3a 9 MicauiB 2014 p. peHTabeNbHICTb BAAaCHOro KaniTany
3a/MLLInIack HEraTUBHO Ha PiBHI - 119 % (npoTun -122 % y 2013 podi).

CykynHa 6anaHcoBa BapTiCTb akTUBIB 3pocaa Ha 16,2 % (1,2 MApA. FPH.) 3 NoYaTKy poky A0
8,9 MAp4. rpH.: 36iNbLUeHHS AebiTOPCbKOI 3a60proBaHOCTi Ha 1,2 MAPA. FPH. 40 4,3 MApA,.
rpH., ByN0 Maiixe HeliTpanisoBaHe 36iNbLUEHHAM KPeANTOPCbKOi 3a60proBaHOCTI Ha
1,1 MApA. rpH. (80 4,7 MAp4. rpH.). OMN3 6yB OCHOBHUM MNiAMNPUEMCTBOM, ke 0AATKOBO
Hakonnunno 740 MAH. rpH. 4ebiTopCbKoi 3a60proBaHOCTi Ta 873 MAIH. FPH. KPeAUTOPCHKOI
3aboprosaHocCTi 3a 9 micauis 2014 p.

CTaHOM Ha KiHeLb BepecHs 2014 p. 3aranbHuin 6opr NiANPUEMCTB Cknas 4,3 MAPA. TPH.,
LLIO Ha 36,7 % BinblLue HiXK Ha MoYaTKy POKY, i mepeBaXXHO byB JeHOMIHOBaAHWI Yy TPUBHAX
(Bkntovaroum 6opr O3 3a MOCTaBKM MPUPOAHOrO rasy y po3mipi 2,9 MaApa. rpH.).
JloBrocTpokoBi 60proBi 3060B'A3aHHs ckiann 1,2 MAPA. rpH. (28 % Big 3aranbHOI cymun
6opry npoTu 33 % B 2013 pou,i), Ha 400 KOPOTKOCTPOKOBUX KpeAUTIB MpMMnajae peLuTa
3aranbHoi cymu 6opry abo 165 MaH. rpH. (NpoTun 67 % B 2013 poui). boproei 3060B'a3aHHSA
CeKTopy 36inbLUNANCE, FONOBHMM YNHOM, 3a paxyHok OlM3 (+43 % go 2,9 MApA. rpH.) Ta
«YKpmegnocTayy» (+22 % Ao 840 MAH. rpH.). BogHouac, CyKynHUIA YNCTUIA BOpr CArHYB
3,9 MApA. rpH. (+43 %), a koediLlieHT CniBBIAHOLLEHHSA YncToro 6opry o EBITDA BussmBcA
BIJEMHNM Yepe3 HeraTBHe 3Ha4YeHHS 0CTaHHbOI. CMiBBIAHOLLEHHSA YMCTOro 6opry 4o
B/IACHOrO Kanitany noripwmnnocsa 4o 22,2x 3 6,7x Ha kiHelb 2013 p. yepes 3pocTaHHA
60pry Ta 3MeHLUEeHHS BIaCHOro Kanitany Yyepes HakonnyeHHs 36UTKiB.
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®iHaHCOBUIA pe3ynbTaT (MAH. FPH.) 2013 p. BanaHc (MAH. rpH.) 31.12.13 30.09.14
2014 p.

YucTtunia goxia AKTUBMU, BCbOTO 8922
Co6iBapTicTb peanizoBaHoi NpoayKLii 8000 6 187 Heo60opoTHi akT1BM 4566 4648
Banosuii npnbyTok / (361TOK) (530) 390 OCHOBHi 3acobu 2442 2393
EBITDA (1,018) (35) O60pOoTHI akTVBM 3113 4274
AmopTu3auis 206 165 [Jle6iTopcbka 1677 2795
3aboproBaHicTb
OnepaLiiHnin NnpnbyTok / (361TOK) (1,225) (201) MpoLLOBI KOLITK Ta IXHi 387 344
eKBiBaneHTn
Ynctunin diHaHcoBU goxig / (361TKN) (70) (28) 3060B'A3aHHA Ta BIaCHUA 7 680 8922
Kanitan
Mpn6yTOK / (36MTOK) (1,291) (228) 3060B'A3aHHA 7270 8745
[0 onozaTkyBaHHS
MogaTok Ha NpMbyTOK 13 0 Kpeautopceka 1590 1797
3aboproBaHicTb
Ynctunii npnbyTok / (361TOK) (1304) (228) Boprosi 30608B'A3aHHs 3131* 4279*%
CnnayeHi dugideHOU H/A H/A BnacHwuii kanitan 409 177
DiHaHcoBI koediLieHTn 2013 p. 9 mic.
2014 p.
MpwupicT unctoro goxoay (%, Ao (13,6 %) 12,0 %
BiANOBIAHOro Nepiogy MUHyNoro
poky)
PeHTabenbHiCTb 3a EBITDA (%) (13,6 %) (0,5 %)
YucTa peHTabenbHiCTb (%) (17,4 %) (3,5 %)
bopr/BnacHuii kanitan (%) 764,7 % 2416,7 %
Ynctunii 60pr/EBITDA (x) HM HM
PeHTabebHICTb BACHOTO (122,4 %) (119,0 %)
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTMBIB (%) (17,5 %) (3,7 %)
PeHTabenbHICTb 3aCTOCOBAHOrO (34,6 %) (6,0 %)
kanitany (%)

MpwumiTka: * BkA. 6opr O3 3a NocTayaHHA NPUPOAHOro rasy

Cno>XMBaHHSA a30THUX A06pUB i LiHW

CepefHiin piBeHb BUKOPUCTaHHS J06pMB B YKpaiHi NpakTUYHO He 3MiHMBCS y 2014
MOPIBHAHO 3 MUHYNM POKOM i CTaHOBMB 6/1. 80 kr/ra. MpoTe, O4iKY€ETbCS, L0 piBEHb
CMOXWBaHHA A06pUB 3HU3UTLCA A0 73 Kr/ra y 2015 poui yepe3 BNANB BOEHHOrO
KOHONIKTY Ha cxogi, Ae po3TalioBaHo 40 % BiTUYM3HSAHUX MOTYXHOCTEN 3 BUPOOHULTBA
a30THUX A06PUB, | AeBanbBaLlito FPMBHI, Ka NpK3Bea 40 Pi3KOro 36inbLUeHHS LiH Ha
fobpuBa NpuB'AsaHi 4o fgonapa CLUA. KoedilieHT 3acToCyBaHHSA A06pUB, OCKiNbKN
OCTaHHI B YKpaiHW BULLWIA, aHixXX y Pocii (33 kr/ra), ane 3Ha4HO HvXX4uni, Hix B €C
(120 kr/ra).

30 - mmm Y/06ptOBaHI noLLyi _____Hopwma BriKopuCTaHHs 406pB

(MNH. ra; niBopyu) (kr/ra; npasopyy) - 160
- 140
25 4
- 120
20 4
- 100
15 - 80
- 60
10 4
- 40
5 4
- 20
0 -0

1990 1996 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E2  015E

Man. 131. Yao6proBaHi nnowi i Hopma BUKOPUCTaHHA f06puB B YKpaiHi
Axcepeno: fepxasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu, YkpAepoKoHcaam, oyiHku Dragon Capital
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Kuiscera

“ Xapincexa
Montascexa w q
Tyrancoka
Avinponetpoacexa a
Kiposorpancexa
Sanapnarenis a Rovousia
Weprisounxa

CrpyxTypa Bmecenn winepansHx 40GPHS, % 9 T

Stucture of used of chemical feiizers, % Muscnalesexa

o'y Onzi w 3anopiaeka

7o
TR Yepconcexa

rogen

B coccpopunx/ phosphate

W saniinn potash

BHocewo miHepanbHux 406pus Ha 1 ra nociswol nowi

Used of chemical fertizers per hectar of sown area <

W 126158 (4)

B 95-126 () Asronomna PecnyGnixa Kpum
64 95 (@)
33 64 )

Man. 132. BUkopucTaHHA f06puB B YKpaiHi (2014 p.)
Axcepeno: fepicasHa cayxba cmamucmuku YKpaiHu

Ha yvacTtky amiadHoi cenitpm (AC), icTOPUYHO HaMbiNbLl NONYNApPHOro BUAY J06puB
B YKpaiHi, nprnagano 39 % Big 3aranbHoOro obcary cnoxmsaHHsa 4obpuve B 2014 poui, abo
1,4 MNH. Ty HaTypasibHOMY BupaxeHHi (-15 % nopiBHAHO 3 NonepesHiM poKoM), 3 AKX 164
TUC. (-25 % NOpPiBHSAHO 3 NonepeaHiM pokoMm), abo 12 % 6ynm iMNOPTOBaHI, MepeBaxHo 3
Pocii. IMnopT AC 3HM3mBCA Big 2010 p. (3 25—30 % 3aranbHOro CNoXmBaHHSA), Micad TOro,
AK YKpaiHa BBena i 3rogom nigsuwimnaa iMmnopTHi muta (40 20,5—36,0 % 3 nunHs 2014
p.). Y 2014 poui uiHn Ha AC B YKpaiHi cTaHoBuAK B cepeZHboMy 330 gos. CLUA/T (-6 %
MOPIBHSAHO 3 MUHYNMM pokoM). LliHa Ha AC byna Ha piBHi 340 gon. CLUA/T B cepefuHi
CiYHs, WO BiAMNOBIfaN0 3pOCTaHHIO Ha 24 % BMOPIBHAHO 3 NMCTOMNAA0M MonepeAHbLOro
poky, Ta BifA3epKantoBano odikyBaHHS AediunTy nepes BECHAHOK MOCIBHOK Ha TAi
HeBM3Ha4YeHOCTI iIMAOPTY 3 Pocii AK Yepe3 BOEHHU KOHPAIKT Ha Cxogi, TakK i Bucoke
iMMNOpPTHE MUTO.

Ha komnnekcHi gobpusa (ADK), Aki mepeBaXHO BBO3STbCHA, Npunagano 25 % Big
3arajbHOro BHYTPIWHBLOro CnoxuBaHHSa gobpus B 2014 poui, abo 844 tnc. 7y
HaTypanbHOMY BUpPaXKeHHI (-28 % NOPIBHAHO 3 MUHYANM POKOM). MUHYNOPiYHMIA iMAopT
BMaB Ha 29 % nopiBHAHO 3 nonepeHiM nepiogomM Ao 760 tnc T (90 % Big 3aranbHOro
CMNOXMBAHHA) | HaAXOAUB
nepesaxHo 3 Pocii (85 % Big
3aranbHoro obcsiry abo 644 tmc. 1)
i Binopyci (13 % Big 3aranbHoro
06¢csAry abo 102 Tuc. T). BHYTpiLLHI
LiHM Ha KOMMJeKCHi fobpuBa
B CepefHbOMY CTaHOBU/M
420 pon. CLUA/Ty MUHYNIOMY pOLi
(-18 % nopiBHAHO 3 NonepejHim
nepiogomMm) a B cepefuHi CiuHs
cknann 375 pon. CLLUA/T (-25 %
NMOPIBHAHO 3 MUHY/IIM POKOM).

Y 2014 poui BiTYUM3HAHI 3aBOAN

3 BUMNYCKY A0O6pMB BUPOGUAU
3,0 maH. T amiaky (-30 %
MOPIBHAHO 3 MWUHYIMM POKOM),
2,2 MAH. T Kapbamigy (-26 %;
997 TncC. T Yy XUBUNbHOMY
eKkBiBaneHTi) i 1,6 MIH. T aMiayHol
cenitpn (-27 %; 566 Twnc. T
Yy XWBWIbHOMY ekBiBasieHTi),
Y pe3ynbTaTi, 3aBaHTaXeHHSH
NOTY>XHOCTEN B rany3i 3HM3M0CH
[0 NpnbnunsHo 45 % B 2014 poui
3 56 % B 2013 poui, ocKiNbkn
yepes BOEHHUN KOHPJIKT Ha CXOAi

@ Awmiauna cenitpa, 39,5 %

@ ADK, 24,6 %

@ CeuyosurHa, 18,0 %

@ CAH,11,0%

©® Cynsdat amoHito, 4,6 %
AD, 2,2 %

Man. 133. CnoXkuBaHHA f06puB B YKpaiHi

(B KibKicCHOMY BUpa>keHHi; 2014 p.)

Mpumitka: A®K — komnnekcHi a3oTHi, pocdopHii
KaniiHi po6pmea; CAH — ce4HoOBMHO-aMOHIEBUIA HiTpaT.
Axcepeno: fepxcasHa cayxcba cmamucmuku YkpaiHu, Ostchem,
oyiHku Dragon Capital
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Man. 134. AnHamika LiH Ha HiTpaT amoHito (EXW, gon. CLUA/T; ciyeHb 2011-ciyeHb 2015)
Axwcepeno: Yepkacskull Hayko80-00CAidHUL iHCMumym dobpus

ABa 3aBoaun, «Ctnpon» i CeBepogoHeLbke 06'efHaHHA «A30T», Ha Aki Nnpunagae 40 %
Bif, 3arasibHUX BUPOOHUUMX MOTYXHOCTEN ranysi, 6ynu 3ynmHeHi NpoTAarom 6inbLuoi
YacTuHM poky (CeBEpPOAOHEL KNI «A30T» BiJHOBUB BUPOBHULTBO B KiHLi FPYAHS, KON
MICTO B IKOMY BiH 3HaXOANTLCS, NOBEPHYNOCA Mif KOHTPO/b YKPAiHCLKOro YpAAy, B TOM
yac g9k «CTnpon» JoCi He BifHOBMB po60TY). KpiM TOro, YOTUPK iHLUI 3aBOAM 3 BUMYCKY
L06puB B YKpaiHi CKOPOTUAM BUPOBHULTBO Yepes bpak MpUpoAHOro rasy (KJo4oBoro
KOMMOHEHTY Y BUPOOHMNLTBI @30THUX J06PUB).

YkpaiHa cnoxwuana npubavMsHo 3,9 MAH. T OpraHiyHMX i HeopraHiYHMX Aobpus
y 2014 poui, abo 1,5 M/IH. T B eKBiBaJieHTi MOXWBHUX PEYOBUH, WO Ha 7% MeHLe
MOPIBHAHO 3 MVHY/IMM POKOM. A30THi AobpurBa cknanu 64 % 3araibHOro CNOXMBaHHS,
L0 BiANOBIAAN0 3arabHill TeHAEHLT 3HVXKEHHS CNOXMBaHHA. MUHYN0T OCEHI BITYN3HAHI
depmepu npugbann 1,7 MaH. T 406pre abo 0,7 MAH. T B eKBiBaNeHTI MOXUBHUX PEYOBUH,
LLIO Ha 22 % MeHLLe MOPIBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM, afie Malxe MoBHICTIO 3a/J0BO/IbHUIIO
NOTOYHI MOTPebu. AN BECHAHOI MOCIBHOI KaMMaHii pepMepam, Ak O4iKy€eTbCS, MOTPIOHO
6yae 2,1 MaH. T fo6puB (0,8 MJTH. T B eKBiBa/IeHTi MOXMBHUX PEUOBUH, -25 % NOpiBHAHO
3 MUHY/IM POKOM).

@ A30THI, 63,9 % @ As30THI, 61,0%

@ docdatHi, 20,2 % @ oocdatHi, 23,0 %

@ Kanilini, 15,9 % @ Kanilini, 16,0 %
Man. 135. Cno)xuBaHHA A06puB B YKpaiHi
(y KinbKicHoMy BpaxeHHi; 2014 p.)
Axcepeno: flepiasHa cayxba cmamucmuku YKpairu, BUpa>KeHHi; 2013 p.)
Yepkacekuli Haykoeo-0ocaioHuli iHcmumym do6pue Axcepeno: Business World Agency

Man. 136. CBiTOBe cNOXXMBaHHA A,06pUB (Y KilbKicHOMY
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Y 1-y niBpiuyi 2015 p. o4ikyeTbca AediunT
amiayHoi cenitpu 6nmspko 350—370 Tuc. T
OCKiNbKW OAMH 3 YUOTUPbOX 3aBOZAIB-BUPOOHUKIB
AC («CTupon» i3 3aralibHOH BUPOBHUYUOLD
MOTYXHICTIO 24 %) He BiAHOBMB pobBOTY,
a iHWUM TpboM 6pakye rasy. [ediunt AC,
OAHaK, WBWALLEe 3a BCe, byje KOMMEHCOBAHO
Ce4yoBMHOIK abo CeYOBUHO-aMOHIEBUM
HiTpaTtoMm (CAH).

YacTka cevoBUHN Y BHYTPILLHBLOMY CMOXUBAHHI
[06pMB 3pOoC/ia B OCTaHHI ABa poku, 37 % B
2012 poui fo 61. 18 % B 2014 poui. CnoxmnBaHHs
ce4oBMHM Y 2014 p. cknano 6. 618 Tmc. T(+95 %

@ ADK, 40 % NOPIBHAHO 3 MUHYAIUM POKOM), BUPOBHULTBO
@ AC,10% ctraHoBuno 2,0 maH. T (-28 %) Ta ekcnopT
® KCl, 10 % 1,5 MAH. T (-37 %). ¥ 2015 poui, BpaxoByroun

' . nporHos gediunty AC, CMOXMBAHHS CEYOBUHN
@ Cynbgar amonio, 9 % MOXe 3pocTV Ha 70 % NOPIBHAHO 3 MUHY/INM
@ CeuosnHa, 8 % POKOM /10 1 M/IH. T.

KAC, 7% Ha komnnekcHi fobprBa npunajana oCHOBHa
® CAH,6% Maca imMnopTy A06puB B YKpaiHy 3a 11 micauis
@ Awmiak, 5% 2014 p. (40 %), apyre micLe 3alimaB amiayHoIl

AD, 5% cenitpy (10 %). O6uaBa nNpoaykTU 6ynm

iMNOpPTOBaHI, NepeBaxHo, 3 Pocil.

Man. 137. IMnopT A06pMB B YKHaiHY

(y kinbKicHomy BUpaXeHHi; 11 mic. 2014 p.) Y 2014 poui BHYTpIiWHI UiHM Ha fobpuBa
Mpumitka: KCl — xnopwupa kanito, KAC — KanbLini- 0 . .
amiauHa ceniTpa, CAH — ce40BMHO-aMOHi€BUIA BMann Ha 6—22 % y 0NapOBOMY eKBiBaneHTi,
HiTpaT. Jxepeno: fepiagHa cayxba cmamucmuku Bi,CI,I'IOBi,qHO 40 AVIHaMiKI/I CBIiTOBUX LLiH,

YkpaiHu, Yepkacekuli Haykoeo-0ocaioHuli iHcmumym

dobpus

ane supocan Ha 30—50 % y rpuBHi 4Yepes

3HeUuiHeHHs HauioHanbHOI BantoTU. OcKinbKku
BITUM3HSAHI pepmMepn NpoAaTL CBOK MPOAYKLiHO 3a A0NaPOBUMU LiiHaMK, CTPUBOK LiiH
Ha 406pKrBa B rPMBHI He MOBMHEH MaTK BUPILLaibHe 3HAYEHHS AN HUX.

CepeaHi UiHM Ha po6puBa ansa ¢epmepiB B YkpaiHi (Bkn. NAB; gon. CLIA/T;
2011-2014 pp.)

AmiayHa cenitpa (AC)* 373-389 375-390  340-360 (6 %)
KomnnekcHi a3oTHi, pocdopHi i kaniviHi gobpusa (ADK) 450 550 515 420 (18 %)
CevyoBuHa 486 520 460 360 (22 %)
CeyoBMHO-aMOHieBU HiTpaT (CAH)* 314 362 344 315 (8 %)

MpumiTka: * onToBI Ta po3ApPi6HI LiHW, NokasaHi ana AC Axcepeno: Yepkacekull Haykogo-00CaiOHUl iHcmumym
dobpus, oyiHku Dragon Capital

@ TypeuunHa, 30,8 %
@ Itanis, 12,2 %

® OxunbyTi, 7,3 %

® Huwe, 49,7 %

Man. 138. EkcnopT f06pmB 3 YKHaiTHU (Y KiNbKiCHOMY BUpa>keHHi; 2014 p.)
Axepeno: JepiasHa cayxba cmamucmuku YkpaiHu, Yepkacekuli Haykogo-00caioHull iHcmumym dobpue
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Y 2014 poui ekcnopT Ao6puB 3 YkpaiHu BnaB Ha 43 % y 40NapOBOMY eKBiBasieHTi
4,0 648 MnH. gon. CLUA. OcHoBHMMY iMnopTepamMu bynu TypeuunHa (31 % Big 3aranbHoro
06CAry ekcnopTy B HaTypanbHOMY BUPaxeHHi), Itania (12 %) i AxunobyTi (7 %). ImnopT
[06PVB Y BapTiCHOMY BMPaXXeHHi 3HM3MBCA Ha 17 % NOPIBHAHO 3 NomnepesHiM poKoMm
40 176 MaH. gon. CLUA B 2014 p. yepes 3HWXXEHHS iIMNOPTY aMiadyHoi cenitTpu 3 Pocil.
Y 2014 poui Ha YacTky Pocii npunagano 91 % imnopTy A406pKMB 3 YKpaiHu (-6 NN NOPIBHAHO
3 MUHY/IM POKOM).

ba3a BMpo6HMLTBa a30THUX A06pUB

LWicTb 3aBOAiB 3 BUPOBHMLTBA A06pMB B YKpaiHi MOXYTb BUPOBAATA 5,3 MAH. T amiaky,
3,4 MAIH. T CEUYOBUHM i 2,8 MAH. T HITPATy aMOHito Ha piK. HabinbLunii BUPOBHMK aMiaky
i CEHYOBMHM 33 NOTYXHICTO — «CTUpOA» (AMB. giarpaMmm Hux4e). Ha gonto OMM3, egnHoro
Jlep>XaBHOro BUPO6HMKa B LibOMY cekTopi, npunaaac 17 % noTy>XHocTein 3 BUPOObHMULTBA
amiaky i 19 % noTy>XHocCTel 3 BUPOOHMLITBA CEHOBUHN.

OCHOBHMM MapLLPYTOM eKCnopTy amiaky B YKpaiHi € TpybonpoBif AOBXUHOW 2417 KM,
AKNIN NPOCTATraeTbCA Bif POCINCHKOro BUPOBOHMKA a30THUX A0OPUB «TONbATTIa30T»
A0 06'exTiB O3 B YOPHOMOPCLKOMY MOPTY «HOXHW», AKNA TakoX 3'€AHYETbCS i3

@ Crvpon, 27,9 % @ Cmvipon, 27,6 %

@ CesepogoHeLbknit «A30T», 19,0 % @ UYepkacbkunin «A30T», 22,3 %

@ UYepkacbkunin «<A30T», 18,3 % @ Ogecbkuii npunopToBUii 3a804, 19,4 %
@ Ogaecbkuin npunopToBuii 3asoa, 17,1 % @ Jninpoasor 19,4 %

@ Aninpoasor 9,9 % @ CesepogoHeLbknit «<A30T», 11,4 %

PiBHea3oT 8,0 %

Man. 139. MoTy>XHOCTi 3 BUPOGHMLTBaA aMiaky B YkpaiHi  Man. 140. MoTYy>XHOCTi 3 BUPOGHMNLTBA CEYOBMHU B

(%; 2014 p.) YKpaiHi (%; 2014 p.)

Axcepeno: JaHi nionpuemcme, Yepkacekuli Haykogo-0ocnioHuli — Jxcepeno: ari nionpuemcms, Yepkaceskuli Haykogo-00caidHul

iHcmumym do6pue iHcmumym do6pue

«CTUpPONOM» Ha CBOEMY LLNAXY. [epeBaHTaXyBasibHi KOMMAEKCU Y nopTy «HOXHUA»
ekcnayaTytoTecs OM3. TpybonpoBsig 6yno 36yaoBaHo y 1970-x pp. aMepuKaHCbKMM
iHBECTOPOM, AKMIA MaB Ha HbOTO KOHLIeCiHI npaBa 40 1997 p. Y gaHnii yac Tpybonposia
nepebyBac B AepxXaBHill BNacHOCTI. Moro piuHa NponyckHa 34aTHICTb — 2,5 MAH. T, a
JOBXWHA YKPATHCLKOT AINAHKM CTaHOBUTL 807 KM.

YKpaiHCbKUIA ypsa NpoBiB NpMBaTU3aLinHMA ayKLioH 3 MeTOr Npogaxy cBoei 99,6 %
yacTkm (99,6 %) B OMN3 y 2009 poui, ogHaK HeBAOB3i ckacyBaB MNOro pesynbratiu
i NiANPUEMCTBO 3 TOrO Yacy 3a/MLLIAETLCS B AepXKaBHili BnacHoCTI. Hapasi nignpremcteo
6yN10 BIUCTaBNEHO Ha MpYBaTX3aLiito 6e3 Migpo3Ainy 3 nepeBanku amiaky.
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Man. 141. AMiakonpoBig A oCHOBHi BUPO6HUKM f061B B YKpaiHi Jxcepeso: Dragon Capital

SWOT-aHanis

CUNbHI CTOPOHU
» TBepai cBiTOBI No3uLii (5—7 %

CBITOBOr0 eKCropTy amiaky).

3HayHi Ta YaCcTKOBO MOJepHi30BaHi
MOTY>HOCTi 3 BAPOOHMLITBA a30THUX
L06puB.

KoHconigauis npoMucI0BOCTi —
YOTVPWY 3 LLIECTV 3aBOAIB
KOHTPOJIIOHOTECS OAHIED
6i3Hec-rpynoto.

Cnab6ki ctopoHu
» 3POCTaHHA LiiH Ha IMMOPTHI

KOMMJIeKCHi 406puBa,
(a3oTHOdOCPOpHOKANIEBI) Uepes
3HELiHEHHSA rPUBHI.

3SHWXEHHS MOMUTY Ha a30THI JobpuBa
yepes 3pOoCTaHHsA NPUB'A3aHNX

J0 goJiapa LiH y BiANoBiAb Ha
3HELiHEHHSA rPUBHI.

Mo)KNnmBOCTI

>

AneepcndikaLis noctayaHb NPUPOAHOro
rasy.

Moganblua MojepHizalis And 3MeHLLeHHS
BVKOPUCTAHHSA rasy.

ByAiBHNLTBO MOTY>XHOCTEN 3 BUPOOHMLITBA
KOMMJIEKCHUX 06PUB.

3arpo3u

>

HeBn3HaueHicTb NOCTaBOK MPUPOAHOrO
rasy yepes Harpy>eHicTb 3 Pocieto.
CKOpoYeHHSA MOCTaBOK aMiaky
Tpyb6onposoAom 3 Pocii.

HecTabinbHi LiiHX Ha NPOAOBOAbLYI TOBapW,
LLIO BMAVBAE Ha NonuTt ¢epmepis Ha
fo6puBa.

Bpak NikBif4HOCTI, 3 AKUM 3iLUTOBXYHOTbHCS
YKPaiHCbKi dpepmepu, L0 3MEHLLYE iIXHil
nonuT Ha JobpuBa.

HeratnBHa gMHaMiKa LiH Ha ras, Lo
po6UTH BUPOOHMLITBO 36UTKOBUM.
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ByrinbHa NpoMUCNOBICTb
Ornsaa AN ranysi

ByrnegobyBHa NpoMUCAOBICTE € KAHOYOBUM CEKTOPOM YKPATHCHKOI €KOHOMIKMK, SK 3
ornaAy Ha ii posb K nocTadansHuKa NS iHLWWX rany3eil TpoMUCIoBOCTI (BUPOBHNLTBA
enekTpoeHepriii Tenna, BUPObHWLTBa MeTanypriiHOro KoKcy), Tak i 3 ornsgy Ha Te, Lo AaHa
ranysb 3abesneuyye BenKy KifbkicTb poboumx micub (300 000). BugobyTok Byrinasa cknas
3,2 % NpOMMNCA0BOro BUPOGHMLITBA YKpaiHy B 2014 poLi, TakM YMHOM CKOPOTUBLLNCH
34,3 %y 2013 pouji Yepes BNINB BOEHHOIO KOHPAIKTY Yy baraToMy Ha BYrifns cxigHoMy
perioHi YkpaiHu. ¥ HaTypanibHOMY BUPaXKeHHIi, BUPOOHNLITBO AepXKaBHUMM LLAaXTaMun
CTaHOBW10 36 % Bif 3aranbHOro 06¢Ary BUAOLYTKY BYTiNNA B MUHYIOMY POLIi.

CimM KOMMaHil, Wo yBiAwAn Ao MNopTdento HakbiNbLLINX AePXNiANPUEMCTB, BiHOCATLCS
[0 BYTiNbHOI ranysi; Ha ix Jonto npunagano 5 % Bifd 3araibHOI CyMu foxogis MNopTdento i
nne 2 % Bij 3arafbHOro 0bcAry akTuBiB. [lepxxaBHi ByrneobyBHi akTUBY MatoTb A0OBry
icTopito HeedeKkTVMBHOro BUKOPUCTAHHS, MPO Lo CBiAYNTL HeraTuBHUY pieHb EBITDA
681 MJIH. TPH. | UNCTi 36UTKM Ha cymy 1,2 MAp4. rpH. 33 9 micauis 2014 p. CykynHWi
KaniTan AepXnignNpUEMCTB BYTiNIbHOT ranysi 6yB HeraTUBHUM i CTaHOBUB 3,4 MAPA. TPH.
Moka3HVK peHTabenbHOCTi 3aCTOCOBAHOrO KamiTany 6yB TakoX HeraTMBHUM Ha PiBHI
63 % ctaHoM Ha 30 BepecHs 2014 p.

Hair6inbwii AN y ByrinbHiiA npomucoBocTi (gaHi 3a 9 mic. 2014 p.)

Hasga OcHoBHa 0o6car AkTVBN KinbKicTb YacTtka | MH3K(%)
AifNbHICTL UneTux | (MAH. rpH.) npauiBHuKIB Aepxasu

npogaxis
(MAH. FpH.)

«Byrinna YkpaiHu» Toprisng Byrinnam 4,3 %
«CenuaisByrinns» BugobyTtok Byrinns 341 1571 9888 100 % HM
«JINCNYaHCbKBYTIiNNSA» BugobyTok Byrinns 109 1390 5509 100 % HM
«KpacHoapmiicbkByrinns» BuaobyTok Byrinns 261 1102 9581 100 % HM
«KpacHonnmaHcbKa» Buao6yTok Byrinns 340 1119 6218 100 % 14,8 %
«JIbBiBBYTiNNSA» Bunao6yTok Byrinns 638 853 11162 100 % HM
«/13€PXNHCLKBYTIiNNA» Buao6yTok Byrinns 129 627 6182 100 % HM

ArperoBaHi ¢piHaHcoBi nokasHuUku [l y ByrifibHiiA NPOMMCOBOCTi

diHaHcoBWIA pe3ynbTaT 2013 p. 9 mic. BanaHc (MAH. rpH.) 311213 30.09.14
(MAH. FpH.) 2014 p.

YucTtunii goxia 7684 7482 AKTUBU, BCbOTO 10784 10878
Cob6iBapTicTb peanizoBaHoi 10091 8991 Heo6opoTHi akTnBMN 7394 5591
npoaykuii
Banosuii npubyTok / (361TOK) (2407) (1509) OCHOBHI 3aco6n 4070 3856
EBITDA (138) (681) O60pOTHI akTVBHK 3390 5288
AmopTu3auis 399 340 Jlle6iTopceka 2412 4306
3aboproBaHicTb
OnepauinHuii npnbyToK/ (537) (1021) [POLUOBI KOLUTK Ta TXHi 30 75
(361TOK) eKBiBaneHTn
Ynctunii piHaHcoBU goxia/ (399) (349) 3060B'A3aHHSA Ta BlaCHUN 10784 10878
(361TKN) Kanitan
MpunbyToK / (361TOK) (878) (1,203) 3060B's13aHHA 13008 14327

A0 onojaTKyBaHHA

MogaTok Ha NpMbYTOK (16) 5 KpeanTtopceka 5222 5769
3a6oproeaHicTb

YncTnii npubyTok / (36UTOK) (861) (1,208) Boprosi 30608'A3aHHsA 4999 5598

CnaayeHi dugideHmu H/A H/A BnacHwuii kanitan (2224) (3449)
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PiHaHcoBi KoedilieHTN 2013 p. 9 Mmic.
2014 p.

MpwupicT ynctoro goxoay (0,2 %) 431 %
(%, fo BignoBsigHoOro nepiogy

MWHYNI0ro poKy)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) (1,8 %) 9,1 %)
Yucta peHTabenbHicTb (%) (11,2 %) (16,1 %)
Bopr/BnacHuii kanitan (%) (224,7 %) (162,3 %)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x) HM HM
PeHTabenbHicTb BlacHoro 46,9 % 53,0 %
kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTMBIB (%) (8,2 %) (14,9 %)
PeHTabeNbHICTb 3aCTOCOBAHOrO (19,4 %) (63,3 %)

kanitany (%)

CTpyKTypa Ta perynioBaHHS AiANbHOCTI

YKpaiHa Ma€ cbOMi 3a BeIMYMHOK PO3BifaHi 3anacu BYTiNAa y CBiTi, WO OLiHIOTLCA
Ha piBHI 34 MapA. T (4 % Big 3aranbHOro CBITOBOro 06¢Ary). Yactka kaM'sHOro Byrinns
i aHTpauuTy cknagae 45 % 3anacis Byrinna Ykpaidu. ¥ 2013 poui kpaiHa 3ainmana 12-e
MicLe CBIiTi 3@ 06CcsaramMm BUPOBHULITBA i CNOXMBaHHSA BYTINAA (4VB. JiarpaMy HUXYe).

CeiToBi 3anacu Byrinns i Bupo6Huureo (2013 p.)

Pe3epsu YacTka Bugo6yTok YacTka CrnoxuBaHHS YacTka
(MApA. T) | Big3aranbHoro (MNH. T) | Big 3aransHoro (MAH. T) | Big 3aransHoro
(%) (%) (%)

237 26,6 % 893 1,3% 813 10,4 %

Cnonyueni lTaTtn

Pocia 157 17,6 %
Kuntai 115 12,8 %
AscTpanis 76 8,6 %
IHAia 61 6,8 %
HimeyunHa 41 4,5 %
YkpaiHa 34 3.8%
KasaxcrtaH 34 3.8%
MNiBaeHHa Adppuka 30 3,4 %
IHAOHE3IA 28 31 %
IHWi 80 8,9 %
Bcboro B cBiTi 892 100,0 %
Axcepeno: BP
8 8 38 8 2 ¢ & ¢ ¢
R &8 8§ &8 8§ R ]R ]| & X7

Man. 142. BUpOGHNLTBO eHEePreTUYHOro BYrinns
B YKpaiHi (MAH. T)
Axcepeno: EHepzobizHec

347 4,4 % 197 2,5%
3680 46,6 % 3851 49,5 %
478 6,1 % 80 1.0 %
605 7.7 % 858 11,0 %
190 2,4 % 359 4,6 %
88 1.1 % 82 11 %
115 1.5 % 71 0,9 %
257 33% 156 2,0 %
421 53 % 88 1.1 %
823 10,4 % 1230 15,8 %
7896 100,0 % 7785 100,0 %

Byrinns B YkpaiHi B1ug0byBatoTh MepeBaxHo B
cxigHWX JlyraHcbkin Ta JoHeubKilh obnacTax,
o MexytkTb 3 Pocieto, i, B HabaraTto
MeHLLOMY MacLTabi, B 3axifgHUX JIbBIBCbKil
Ta BonuvHcbKilA obnacTax, WO MexyTb
3 Monbleto. Ha BigmiHy Big 6inbliocTi
NiBHIYHOAMEPUKAHCLKUX | aBCTPanincbKmnx
BUPOOHMKIB BYTiNAsA, ykpaiHCbki KOMMaHii
J0OYBalOTb BYTINAA LWAXTHAM MeTOLOM.
Matoun 160 npautoyUmx LWaxT, BHYTPILLHIRA
BUAOOYTOK BYrinAa B YkpaiHi 36inbLuyBaBcs
B CepeAHbOMY Ha 3,2 % LLOPOKY MPOTATrom
2009—2013 pp., Ta cTaHOBMB 83,7 MNH. Ty
2013 poui.

BHYTpiLLHE BUPOBGHMLTBO BYTiNAs BNano Ha
22 % nOpiBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM A0 65 M/IH.
T B 2014 poui 4Yepe3 BOEHHUN KOHOAIKT y
JNlyraHcbkih Ta [loHeubkin obnactax. Lei
06car BktOYaB 49 MAH. T eHepreTU4Horo
BYrinng (-19 % NopiBHAHO 3 MUHYIM POKOM)
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i 16 MAIH. T KOKCiBHOrO BYrinns (-32 %). BugobyTok
3 JlepXaBHUX BYTiIbHUX LUAXT CKOPOTUBCA Ha
27 % pik o poky A0 18 MAH. T (4acTka 36 %, -4 nn
MOPIBHAHO 3 MUHY/IVIM POKOM).

BOEHHUI KOHONIKT Ha CXOAI CNPUYNHUB
3HAYHWI HeraTMBHWIA BNNB Ha BUPOBOHWULTBO i
NIOTICTUKY BeNUKOT KiJIbKOCTi WaxT. HM3Ky waxT
[OBEeN0Cs 3aKpUTK 3 MipKyBaHb 6e3neku, a iHLwi
NPUNUHUAN POBOTY y 3B'A3KY 3 PYMHYBaHHAM
NiHi enekTponepesay i pU3MKOM 3aTOMJEHHS
nig3eMHUMK Bogamu. TuM, Aki NPOAOBXYBaAn
npautoBaTi, 4OBENOCH HakonuyyBaTh BLUA0bYyTe
BYTiNNA Ha CBOIA TepUTOPIi, OCKINbKN 3HULLEHI
ab0 6/10KOBaHi 3aNi3HUYHI LLNAXM NepeLlKoXanu
JOCTaBLi NPOAYKLUIT CroXuBayam. 48 gepxXaBHUX
LIaxT NpaLtoBa v Ha HaCTUHY CBOEI MOTY>KHOCTI.

70 - m [puBatHi m AepxasHi
waxtm waxtum

60 -

50

40

30 4

20 4

10

0 -
S v W N ©® O O = o o™ ¢
©O O © 9O O O - = = — =
© © © © © © © o ©o o o
N § & & & & & N N N

Man. 144. Po3noain Buao6yTKy eHepreTUYHOro Byrinns
(MAH. T)
Jxcepeno: EHepzobisHec
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Man. 143. BUpo6HUNLTBO KOKCIBHOTO BYTinns B YKpaiHi
(MAH. T)
Axcepeno: EHepeobizHec
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Man. 145. Po3nogin BUpo6HMLTBa KOKCiIBHOro Byrinns
(MAH.T)
/Axcepeno: EHepeobisHec

@ JoHeupbka, 19,5 MAH. T (33 %)
@ /lyraHcbka, 20,5 MAH. T (34 %)
@ IHwi, 20,0 MAH. T (33 %)
Man. 146. Po3nogin BUA06YTKY eHepreTU4YHOro Byrinnsa

3a o6nactamm (2013 p.)
Awepeno: EHepeobizHec

@ JoHeupbka, 13,5 MAH. T (28 %)
@ /lyrancbka, 14,7 MaH. T (30 %)
@ IHwWi, 20,7 MAH. T (42 %)

Man. 147. Po3nopain Buao6yTKy eHepreTMYHOro Byrinns
3ao6nactamm (2014 p.)
Axepeno: EHepeobizHec
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Man. 148. Po3noain Buao6yTKy eHepreTUYHOro Byrinns Man. 149. MicauHe BUpo6HULTBO BYrinns (2012—2014 pp.,
3a TUNOM (M/H. T, 4-1 KB. 2014 p.) TUC. T) Axcepeno: MiHicmepcmeo eHepaemuku ma 8y2ineHoi
Axcepeno: EHepeobiszHec npomucaogocmi YkpaiHu
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peyoBUH, HaniB6ITyMHe peyvoBUH, HaniBGITYyMHe
Man. 150. BAPOGHULTBO eHepreTUYHOro Byrinns Man. 151. BUpo6HNLTBO eHepreTUYHOro Byrinas
3a copTomio6nactio (MAH. T, 2014 p.) 3a copTom i o6nacTio (MAH. T, NporH. 2015 p.)
Acepeno: EHepzo6isHec Axcepeno: EHepzo6i3Hec
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Man. 152. LliHn Ha eHepreTu4He i KOKCiBHe Byrinns
(rpH./T,2013—2014 pp.)
Awepeno: EHepzobizHec

Man. 153. YACTUI iMNOPT eHePreTUYHOro Ta KOKCIBHOTO
Byrinns (tnc. 1, 2013—2014 pp.)
Axcepeno: EHepeobizHec
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Y pesynbtati, B cepnHi 2014 p. BUAOBYTOK BYrinna B YkpaiHi 3MeHWNBCA BABIMi
MOPIBHAHO 3 MUHYNVM POKOM i MPOJOBXYBaB 3HMXYBATUCA NPOTArOM peLuTn PoKY.
Y 4-y kBapTani 2014 poky BUAOOYTOK eHepreTMYHOro Byrinas Bnae Ha 41 % NopiBHAHO
3 MVHY/IM POKOM Z0 16 MJTH. T, BAPOOHWLITBO aHTPALIUTY 3HM3UA0Ch Ha 62 % 0 2,1 MJH.
T, @ BMA0BYTOK ToLLoro Byrinas ob6sanmeca Ha 91 % o 212 tuc. T. BugobyTtok Byrinns
ra3oBoi rpynu CKOPOTUBCSA AnLle Ha 12 % OCKiNbKW BiANOBIAHI BUPOOGHMYI MOTY>XHOCTI
(ATEK «MaBnorpagpyrinng» i WwWaxtu y 3axigHux JIbBiBCbKil Ta BONMMHCBKIN obnacTax),
He 3a3Hanu BNNBY BOEHHUX Aili.

BVpPOBHMLTBO KOKCIBHOTO BYTiNAfA, WO BUAOOYBAETLCA BUKAOYHO B JlOHeLbKil
i JlyraHcbKii obnactax, Bnaao Lwe 6inblie 3 2 MAH. T B CiYHi 2014 o 600 T1C. Ty rpyAHi.

Y pesynbTari, y BepecHi 2014 YkpaiHa nepeTsopuiacs 3 YNCTOro ekcrnopTepa B YACTOro
iMnopTepa eHepreTUYHOro BYrinAs Ta 36inblWKnna iMAOPT KOKCIBHOrO BYrinnga (byna
YNCTUM IMNOPTEPOM ICTOPUYHO). 3a BECb PiK, YNCTUIN eKCMOPT eHepreTUYHOro ByYrifng
i Aani 6yB NO3UTUBHUM Ha PiBHI 2,2 MAH. T, 3HM3MBLUKCE 3 6,3 MAH. Ty 2013 poui, a
YNCTWUIA IMAOPTY 2-y NiBpivYi 2014 p. cknae 923 TUC. T (MPOTY YNCTOrO ekcnopTy 3,2 MAH. Y
2-y niBpiyyi 2013 p.). IMMNOPT KOKCIBHOMO BYTiNASA 3HN3MBCA Ha 18 % NOPIBHAHO 3 MUHYNM
pokom g0 10,1 MAaH. Ty 2014 podui, Lo 06yMOBUO BiANOBIAHE 3HUXEHHSA BUPOOHULITBA
YaByHY.

Cob6iBapTicTb BUAO6GYTKY Byrinns (rpH./T, 2014 p.)

3MmiHa AAMiHicTpa-
(%, TUBHO-
rocnoAapcbki
BUTPaTU

Bcboro
(rpH./T)

Martepianu | MepcoHan | AMopTK3aLlis
(rpH./T) (rpH./T) (rpH./T)

MOpPiBHAHO
3 MVHYAUM
pokom) (rpH./T)

JoHeupbka o6nactb

«/loHeUbKBYrinas» 1716,8 12,2 % 520,3 843,5 115,3 1571 72,0 8,8
«[loH6ac» 730,9 3.8% 231,6 374,5 42,0 53,8 21,4 7,6
wilisaeHHo-flonbackke 4 y5g9 41,6 % 314,5 697,0 156 767 453 9,8
«MocnuHceka» 764,9 H/A 534,9 116,5 (92,5) 1951 10,9 0,0
«MakiiBByrinns» 1583,0 13,5 % 481,5 767,7 85,0 123,9 116,1 8,9
«KpacHoapwmilicekByrinnsa» 2 053,7 (25,7 %) 582,1 1004,5 157,5 185,2 108,7 15,8
«KpacHonnMaHcbKa» 708,7 (5,9 %) 197,0 333,6 98,1 50,3 24,5 53
«CenwnaisByrinns» 18373 118,6 % 388,4 1097,5 142,8 109,0 93,9 5,6
«ApTemByrinns» 22421 40,7 % 830,8 1040,3 64,5 171,2 127,4 8,0
«/13ePXNHCLKBYTINAA» 28432 70,6 % 1248,2 1152,9 102,2 161,2 173,0 5,7
«OpgxoHikia3esyrinns» 2 867,5 21,2 % 998,7 1343,9 47,6 280,7 172,9 23,7
«lllaxTapcbkaHTpaymTt» 13323 339% 396,9 676,1 79,2 96,8 791 4,3
«Tope3saHTpaunT» 893,5 60,4 % 262,2 422,2 85,9 62,7 55,5 51
«CHiXHeaTpaumnT» 1480,0 0,0 % 441,3 742,8 791 1221 89,8 4,9
Z;Egiﬂ:yg‘g’ng‘c’ﬂ 1098,4 29,9 % 345,7 508,5 1070 788 53,4 5,0
JNyraHcbka o61acTb

«JlyraHcbKByrinns» 1406,4 72 % 386,8 761,2 93,4 83,6 68,4 12,9
«binopeveHcbka» 1171,8 127 % 233,8 638,9 129,5 81,7 52,1 359
«MepBomaiicekByrinns» 4 359,4 24,3 % 1050,3 2452,6 214,4 293,8 327,4 21,0
«JINCNYaHCbKBYTINNSA» 29799 (21,7 %) 606,1 1688,7 358,6 198,1 101,8 26,6
«/loH6acaHTpayunT» 1719,5 21 % 404,3 944,3 79,8 153,6 1239 13,5
«AHTpaUUT» 968,7 1.5% 350,9 4011 101,8 51,1 49,2 14,6
%;reap:cﬂ?%g;azﬂ 1624,1 5.4 % 426,2 853,8 12855 1089 89,6 171
«JIbBiBBYTiNNSA» 1610,5 (21,4 %) 375,8 928,7 521 144,5 97,6 11,8
«Hagisa» 803,1 (22,6 %) 199,0 478,5 15,3 41,9 52,7 15,7
«BonnHeByrinns» 3362,0 66,0 % 670,1 1952,7 133,6 298,3 276,7 30,7
[JlepxaBHi LWaxTn 15133 17,3 % 430,0 778,2 96,5 1141 83,6 10,8
Y cepegHboMy no Ykpaini  1219,5 22,8 % 360,4 594,1 106,5 88,1 62,9 7.5

Axcepeno: EHepeobizHec
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JlepxxaBHi BYrinbHi WaxTn 3anMLLa0TLCA BKpal HeedeKTUBHUMMK i B 3HAYHINA Mipi
3anexaTb Bif AepXaBHUX cybcuain. Y 2014 poui iXHi cepeAHi BUPOOHWYI BUTPaTK
3pocan Ha 17 % o 1 513 rpH. 3a TOHHY BLUA0BYTOro BYrinfs, WO Malixe B 4Ba pa3u
BYULLLE 3@ BCTAHOB/EHOI ypsAAOM cepefHboi LiHM npogaxy 850 rpH./T. PisHuUS
byna npodiHaHCOBaHa fepXaBoto, cybcuaii cknaganu 7,7 MApPA. TPH. 33 BeCb pik,
B MOPIBHAHHI 3 13 MapA. rpH. y 2013 poui 0CKifibkK ypas NPpUnuHMB NigTPUMKY LLaxT
Ha HEKOHTPOIbOBAaHI TepuTopii.

Jlo cborogHi pedopmu y ByrifbHin NPOMMUCNOBOCTI MPOXOAATH AYy>Ke MOBINIbHO, YaCTKOBO
yepes NMONITUYHY Ta couiafibHy NPOobAeMaTUYHICTL 3aKPUTTA HepeHTabeNbHUX LWaxT
i YaCTKOBO uepe3 KOPUCAWBI iHTepecn, 3 HaMaraHHsAM 36eperTy Hernpo3opi Cxemu
po3noainy cybcuaii. BOEHHWIA KOHPAIKT Ha cxoai 3annwmB 35 gepXXaBHUX LWaxT nij
YKPaiHCbKOK BJlIaf0r0, M'ATb 3 SKUX MNAHYETLCS 3aKPUTU, CiIM — 3aKOHCepBYyBaTH,
a pewTy — npmBaTU3yBaTU.

SWOT-aHanis

CUNBHI CTOPOHU Mo>xnusocTi

» 3HauHi 3anacu Byrinns, JOCTaTHI
4N5 6araTbox poKiB akTUBHOMO

BUAOBYTKY. 6roaxeT.

» MNpvBaTM3aLlis nonerwmna 6 Tarap
cybcuain, aki Hece fep>xaBHUIA

» binbLl epekTVBHE BUKOPUCTAHHS
Byporo Byrinns, ske JOCTyMNHe y
perioHax, Lo He noTepninu Bij
BOEHHOIO KOHAIKTY.

» [Npw iMNOPTI BYrinAs 3a LiHO
80 gon. CLLUA/T i BULLIE, BHYTPILLHE
BUPOBHULITBO CTAE BiNbLU
npuBabAVBUM.

Cna6ki ctTopoHU 3arposm
» Bucoki BUpobHUMYi BUTpaTK Yepes

» [oTeHuinHa couiaNbHa HaNPYy>KeHiCTb

3acTapine ripH14ye obnagHaHHA
Ta LLUNPOKE BUKOPUCTAHHS PYYHOI
npadi.

» Hu3bKa aKiCTb BYrifiNg nepeLuKoaxae
eKCropTy.

» Benuka ranburHa waxT 36inbLuye
BUTPATV Ha BUAOBYTOK.

yepes HeJoPiHAHCYBaHHSA AepPXXaBHUX
WaxT i pedopmu, LLLO BeAYTb

[0 MaCOBUX 3BifIbHEHb.

[MoLkoAXeHa TpaHCMopTHa
iHppacTpykTypay 6aratomy

Ha BYTIiNNSA CXO4 YCKIA4HIOE MOCTaBKU
3 LUAXT.

MoTeHUuinHa BTpaTa KOHTPOIO Haz
LIaxTamMu, PO3TaLLOBaHVIMM B 30Hi,
LLIO He KOHTPOIOETHLCA YPSAAOM
YkpaiHu.
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baHKW
ornsap,

YkpaiHa Ma€ ABOpiBHeBY 6aHKIBCbKY CUCTEMY, LLLO CKIAAAETHCS 3 LleHTPpaibHOro 6aHKy
Ta KOMepLiiHNX BaHKiB, BKJTHOUatoUM AOYipHI KOMMaHii iHO3eMHUX B6aHKiB. LieHTpanbHMi
6aHK — e HauioHanbHMin 6aHK YKpaiHu (HBY), oCHOBHOR GyHKLi€E0 KOO, BiA4MOBIgHO
A0 KoHCTUTyUIT YKpaiHm, € nigTpumKa cTabinbHOCTI HalioHanbHOI BantoTn. HBY Takox
YMOBHOBAaXeHWU peryatoBat i KOHTPOIBATU AiANbHICTb YYaCHMKIB 6aHKiBCbKOT
CUCTEMMU.

OCHOBHUMW aKkTUBaMU fepXaBHUX 6aHKiB € KpeauTn, HafaHi KAiEHTaM, i LiHHI
nanepu (B neplly 4epry, AepxaBHi obnirauii, kopnopaTuBHi obnirauii Ta obnirauii,
BunyLeHi Ar).

CraHoMm Ha 31 rpyaHs 2014 p. KpeAnTHUI nopdenb
AO pes3epBiB AepXaBHUX 6aHKIiB 36inbLIMBCA
Ha 43 % NOpiBHAHO 3 MNornepeaHiM POKOM fAK 3a
PaxyHOK BUAAuYi KJNEHTaM HOBUX KpeauTiB, TakK i B
pe3ynbTaTi BMJNBY 3HELiHEHHSA FPUBHI Ha BUAAHI Y
BaJItOTI KpeanTn.

Y 2014 poui AKiCTb KpeAMTHOro noptdento sk
AepXaBHUX TaK i nNpuvBaTHUX 6aHKiB 3HauyHO
noripwwuaacsa B pe3ynbTaTi aHekcii Kpumy,
BOEHHOIO KOHGAIKTY Ha CXOA4i YKpaiHW, NoAiTUYHOT
Ta couianbHOI HecTabiNbHOCTI, WO MpU3Beno
[0 iCTOTHOrO 36iNblUEHHSA YacTku NpobieMHOoT
3aboproBaHoCTi (kaTeropii 4 i 5, 3a knacudikauieto

HBY).

TPOLLOBI KOLITM Ta iXHi 16555 30974 ‘ KpeanTn ¢isnyHmnmM ocobam, 6,9 %

eKkBiBaneHTN

KowTn B HBY 1400 2

KoWTH B IHLLIUX GaHKax 7703 4890 Man. 154. CTpyKTypa KpeauTiB I.(nIEHTaM cTaHOM
Ha 31 rpyaHs 2014 p. (po pe3epsiB), %

Kpeantwn, HagaHi 105134 131774

KNieEHTaM, nicns pesepsis

>>3arajibHa cyma 136 558 156 406

>> Pe3epB nij 31824 64 632
3HeUiHeHHsA
iHHi nanepu 77177 95176
U P 31 rpyaHa 2011 p. 28,3%
OcHoBHi 3aco6u Ta 7288 7610

HemaTepia/ibHi akTUBYK
IHWi akTnBK 17528 14827 1
AKTVBU, BCLOTO 232786 285254

31 rpyaHs 2012 p. 9
KOLLITM GaHKiB 50 651 48 952 pyﬂ' p _ 18’2 /ﬁ
KowTu knieHTis 98 631 128 408
IHWIi 3anyyeHi kowTn 27068 53953
IHLWWi 3060B'A3aHHA 4943 4731 31 rpyaHs 2013 p _ 15,9 %
CybopAnHoBaHwuii 6opr 3937 7778
3060B'A3aHHS, BCbOro 185231 243832 b
AKLiOHepHWI kaniTan 60124 77789

31 rpyas 2014 153 %
HakonuueHuii 361uTok (17257) (41 205) PYA P
IHWi pe3sepsu 4699 4839

Man. 155. YacTka npo6nemMHoi 3a6oproBaHocCTi

SO BAEEHETE 43BE o azz B KpeguTHOMY nopTdeni Ao pesepBie AepXKaBHUX
Kanitany 6aHKiB

Jxcepeno: JaHi HBY Jcepeno: keapmaneHi 38imu 0epiasHUX 6aHKi8
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MoripweHHsA AKOCTI KpPejUTHOTrO
nopTdento NpmsBeno A0 BifOOPaKeHHS
3HAYHUX 36UTKIB Bij 3HeUiHeHHS
aKTUBIB, LLLO CTa/10 OCHOBHOK MPUYMHO
3arajibHuX 36UTKIB Aep>XaBHWX 6aHKIB y
po3Mipi 22 MapA. rpH. y 2014 poui.

31 rpyaHsa 2011 p. 30,6 %

|

31 rpyaHa 2012 p. 20,1%

LLlo6 KoMneHcyBaTW HeraTUBHWIA BNAUB
TakmMx 36UTKIB Ha CTIMKiCTb AepXXaBHUX
6aHkiB, y 2014 poui gepxaBa 36inbLwimna
iX CTaTyTHWI KaniTan Ha 16,5 MApPA. FpH.,
BHaC/iJOK YOro HOPMAaTmUB AOCTATHOCTI
(apexkBaTHOCTI) perynaTuBHOroO Kanitany
UMx 6aHKiB 3Ha4YHO mMepeBULLYyBaB
MiHIManbHO HeobXxigHWI piBeHb 10 %.

31 rpyaHs 2013 p. 20,0 %

31 rpyaHs 2014 p. 20,4 %
Y 2014 poui, 4OAATKOBO A0 MNOTipLIeHHs

AKOCTi akTuBiB, ¢iHaHCOBa cucTema
YKpaiHu 3a3Hana 3Ha4HoOro HeraTUBHOIO

—_ i L) . . .
Man. 156. CtaBka pe'3ePByBaHH$I ,qep)Ka'Bm 6aHKK, % BMAVBY BHACNiZOK BiATOKY BaHKIBCBKUX
Acepeno: keapmaneHi 38imu 0epicasHUX 6aHKI8 . . .
Aeno3unTiB: BiTUM3HSHA 6aHKiBCbKa

50 % - E’ECPTE‘;TA%‘DKB BaHkiBcbka «OlWwaabaHk»  ——— «YKpeKcimbaHK» «YKpras6aHK»
45% -
40 %
35% -
30% -
25% -
20% -

15% -

10 %

5% -

0%

2010 2011 2012 2013 2014

Man. 157. HopmaTumB pocTaTHOCTI (aAeKBaTHOCTI) perynaTuseHoro Kanitany (H2)

cuctema BTpatuaa 13 % fenosnTis
y HauioHanbHih BantoTi i 37 %

50% - M [puBaTHi 6aHKK B [lepxaBHi 6aHKu o - i
J.erno3unTiB B iIHO3eMHii BantoTi.
40% -
JdemoHcTpytoun y 2011-2013 pp.
30% ripwy AWHaMiKy MOPiBHAHO
20% 3 npuBaTHUMU b6aHKamum B
niaHi 3anyvyeHHa JAenosunTiB
10% 1 KNiEHTIB (Yepe3 6iNblW HU3bKI
0% - NMPOMNOHOBAaHiI BiCOTKOBI CTAaBKW),
y 2014 poui AepXaBHi 6aHku
o 0
10% npoZeMoHCTpPyBanAn Habarato
20% - Kpawnii piBeHb YTPUMaHHSA
30 % Aenos3unTiB, Wo Bigobpaxae
-30% - N )
COPUMNHATTA KnieHTaMmu
2011 2012 2013 2014 .p .o .
$iHaHCOBOT CTIMKOCTI AepXaBHMX
Man. 158. Temnu 3poCcTaHHA TPUBHEBMUX AeN03UTIB ¢i3NUHUNX 0Ci6, % GaHKiB SIK 6inbll HagiiHoI y

Axcepeno: faHi HBY . .
NMOPIBHAHHI 3 npunBaTHNMN

6aHKamMu.
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31 rpygHa 2014 p. kowTn $i3NYHKX OCib, po3MillleHi B fepXaBHUX 6aHKax, CKnaau
65 MAp4. rpH. (@60 16 % Bij 6aHKIBCbKOI CMCTEMW B LiNOMY), B TOM 4ac, AK KOLITU
FOPUANYHNX OCIO CTaHOBUAM 62 MAPA. TPH. (@6o 21 % Bij 6aHKIBCbKOI cMcTemMu B

Linomy).

Sk MOKa3aHo B Tabauui HxXYe, 36UTKW, AKi BiA3BITYBanu gepxaBHi 6aHkn B 2014 pouj,
6ynn BUKAMKAHI 3HAYHUMK BUTpPaTamMu Ha GOpMyBaHHA pe3epBiB Ni4 3HeLiHEeHHSA

aKTUBIB.

PiHaHCcoBYWI pe3ynbTaTh (MAH. FPH.) 20

MpoueHTHI goxoan

MpoueHTHI BUTpaTu

YncTnii NpoLeHTHWI AoXiA

KomiciliHi goxoamn

KowmiciiiHi BuTpaTn

Onepauii 3 4iHHMMKM Nanepamn
MpubyToK/(36UTOK) Bij KYpCOBOI pi3HULL
MepeoLjiHka iHBeCTULiAHOT HepyXoMocCTi
IHWi onepauiiHi goxoan/BnTpaTtun
Pe3epB. nij 3HeLiHeHHS aKTUBIB
AaMiHiCTpaTVBHI BUTpaTH

Mpr6yTOK (36UTOK) A0 OMOAATKYBAHHS
MoaaTtkoBi BUTPATUN

Ynctunii nprubyToK (36UTOK)

Y nepiog 2011—2014 pp., YncTa NpoLeHTHa
MapXa Harbinblwnx gepxaBHUX baHKIB,
«OwagbaHky» 1 «YKpekciMBaHKy»,
(po3paxoByeTbCA HAK BijHOLWEHHSA
YNCTOrO TMPOLEHTHOro Joxoay Jo
cepeAHbOPIYHOro 3a/IULKY MPOLLEHTHUX
aKTVBIB) MOCTYMNOBO 3HMXYBanacb 4epes
36iNbLlUEHHSA BAPTOCTi 3aNy4eHNX KOLUTIB
(B mepwy 4yepry, BapToOCTi Aeno3nTiB
KNEHTIB).

BogHouac, BIiAHOCHO HU3bKWIA MOKa3HWK
CNiBBiAHOWEHHA BUTpPAaT | JAOXOAiB
«OwaabaHky» Ta «YKpeKkCiMbaHKy»
£,03BONSAE UMM BaHKam 36epertn A4oCcuUTb
cTabinbHWI piBeHb NpubyTKy Bij
OCHOBHOT Aifi/IbHOCTI 40 pe3epsiB.

Ana noTpe6 UbOro 3BiTY, NOKa3HUK
cniBBigHOWEHHA BUTpaT A0 A0XOAIB
po3paxoByBaBC SIK BifjHOLEHHSA
aAMiHiCTpaTUBHMX BUTpAT A0 CyMM
YNCTUX NPOLLEHTHUX AO0XO0AIB | YNCTUX
KOMiciiHMX goxogpis.

MNpo¢ini 6aHkiB

Cravom Ha 31 rpygHs 2014 p.,
163 KOMepUiHMX BaHKKX Manun niueHsii
HBY Ha
AisnbHOCTI. CyKynHi akTUBW KOMepLiiHNX

3flilcCHeHHss 6aHKiBCbKOI

6aHKiB cknaganu 1,3 MApPA. rpH.

3
23235
(12 902)
10333
2353
(435)
(1)

220
(35)
479
(5038)
(5707)
2173
(360)

1813

2014

29805
(17 859)
11946
2600
(550)
3731
3338
(1718)
308
(35738)
(6 908)
(22 989)
793

(22 196)

40% - M[puBaTHi 6aHKK

30% -

20% -

10 % -

0%

-10% -
2011

2012

B [lepxxaBHi 6aHKM

2013 2014

Man. 159. Temnun 3pocTaHHA TPUBHEBUX €MNO3UTIB
PUANYHUX 0cCib, % /xcepeno: aHi HBY

45% -

30%

15% -

0% -

15% 4

-30% -

-459% -
2011

Man. 160. TeMnu 3pocTaHHA Aeno3UTiB ¢iSUUHUX 0Ci6 y

B [pyBaTHI 6aHKN

2012

u [lep>kaBHi 6aHKM

2013 2014

iHO3eMHin BantwTi, % Jxcepeno: aHi HBY
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150% - B [MpviBaTHI 6aHKM u [lep>XaBHi 6aHKMN CraHom Ha 31 rpyaHSA
120% 4 2014 p. p,ep>KaE.;a
KOHTpoOJtOBana 6 6aHki.,
90% - 30Kpema:

60% 1 > Tpw 6aHKu,
30% . 3aCHOBAaHI Aep>XaBoto —
0% A | | MAT U«,ﬂ,ep)KaBl.-.II/II/I
owagHuin 6aHK YKpaiHu»
30% - («OwapgbaHk»), MAT
-60% - «/lepxaBHWNI eKCNopPTHO-
2011 2012 2013 2014 iMAOPTHUIA BaHK YKpaiHn»
Man. 161. TeMnu 3pocTaHHSA AeN0O3UTIB IOPUANYHNX OCi6 Y iHO3eMHilA («prEKCiM6aHK») Ta
BantoTi, % Jxepeno: faHi HBY nAT «pra'I'HCbKI/I ]
6aHKy PeKOHCTpyKUii i

po3BUTKY» (YEPP), i

» Tpy 6aHKM ByNK HaLioHani3oBaHi gepxaBoto nicna ¢diHaHcoBOI kprsm 2008—
2009 pp. — MAT «YKkprazbaHk» («YkprasbaHk»), AT «PogoBig baHk» («PojoBig») Ta
MAT AB «Kunie» (BaHk «KniB»).

MpoLeHTHI | AKTUBMK CTAHOM PeiiTuHr 3a BnacHwuia HopmaTus YacTtka
Ta KOMICiiHi Ha 31 rpyaHs po3mMipom Kanitan AOCTaTHOCTI Aepxasu,
Aoxoan 3a 2014 | 2014 (MAIH. FpH.) 3arasbHUX | CTaHoM Ha 31 perynaTuBHoro %

(MAH. FpH.) akTueiB Ha 31 | rpyaHsa 2014 p. kanitany (H2),

rpyAHs 2014 p. (MAH. FpH.) CTaHOM Ha 31

rpyaHsa 2014 p.
«OuwaabaHk» 16 272 128104 2 22749 31,4 % 100
«YKpeKciMBaHK» 12800 126 000 3 13536 22,6 % 100
«YKkprasbaHk» 3044 21028 16 1570 22,8 % 93
«PogoBig» 109 8531 27 3331 352 % 100
BaHk «Kunie» 173 1485 67 165 79 % 100
YBPP 8 106 158 70 100

«Owaa6aHk» 6yno 3acHoBaHo y 1999 poui. CraHom Ha 31 rpyaHa 2014 p., BiH 6yB
APYrMM 3a BeNIMYMHOK 6aHKOM B YKPaiHi 3@ po3MipoM 3arajibHUX akTuBiB. byayun
iCTOPMYHO OpiEHTOBAHWM Ha HajaHHS MOCAYr HaceneHHwo, «OwagbaHK» LWNPOKO
npeAcTaBieHU y BCiX perioHax kpaiHu (moHag 5 000 BigaineHb), 06CnyroByroumn
noHag 4 MaH. ocCib (BMNIaTh NeHcilA, couiaibHa 4ONOMOra, KOMyHasbHi naaTexi Ta iHLWi
6aHKiBCbKi onepaLiii).

7% 6,4 %
9
6,0 % 5.7 %
6% - 53 %
51% 51% 5,3%
0 -
>% 4,5% 429 4,7 %
e 50%
4% -
4,2%
206 3,8% 39%
3,5%
2% -
«OuwaabaHk» «YKpekcimbaHk»
1% - )
«YkprasbaHk» MpuBaTHi 6aHKK
0 % T T T 1
2011 2012 2013 2014

Man. 162. YUncTta npoueHTHa mapxa /xepeso: JjaHi HbY
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W «Owagbark» M «YKpekciMbaHk» M «YkprasbaHk» M MpusaTHi 6aHKK
90 % - 84%
79 % 79 %
80 % 73%

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

2011 2012

2013 2014

Man.163. lMoka3sHUK cniBBiAHOLWEHHA BUTpaT i goxoais Axepeno: faHi HBY

2014 7178

B «YkprasbaHk»
B «YkpekciMbaHk»
2013

2946 B («OwaabaHk»

3448

T T T T T T T T 1

1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000

Man. 164. MpunbyTOK Big onepaLiiHoOi AisNnbHOCTI
A0 pe3epBiB*, M/IH. FPH. * — UNCTUN NpUBYTOK 3a
BMpPaxyBaHHAM pe3epBiB Nij 3HeLiHeHHA KpeanTiB
Axcepeno: aHi HBY

2014 21,7 %

2013 18,2 %

2012 18,3 %
2011 17,0 %
2010 16,9 %

Man. 165. HacTka aep>kaBHMX 6aHKiB Yy 3aranbHuX
aKTMBax 6aHKiBCbKOT cucTemMu YKpaiHun, %

@ Erepretuka, 22,1 %

@ FEyaisHMUTBO Ta HepyXoMicTb, 21,5 %

O Hadra, ras Ta xiMmiuHe BUPOBHULTBO, 21,0 %
@ Toprieng, 7,7 %

@ Xapu4oBa NpoMUCNOBICTb, 7,7 %

@ Kpeautu ¢piznuHnmM ocobam, 6,0 %

® IHwe, 13,9%

Man. 166. MopTdenb KpeaUTiB, Haf@AHNX KNIEHTaM cTaHOM Ha 30 YepBHA 2014 p. — «OWaf6aHK»
Awepeno: @iHaHcosoi 38imHicme 6aHKy 3a MC®3 cmaHom Ha 30 yepeHs 2014 p.
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«OWaabaHk» — EANHUIA YKPaAiHCbKUIA BaHK, Ae BCi 4eN03UTK Ta iHLWIi LiHHOCTI KJTIEHTIB
MOBHICTHO 3abe3rneyeHi JepkaBoto.

BaHK aKTMBHO MpaL€e NMPakTUYHO Yy BCiX CceKTopax (piHAHCOBOro PUHKY YKpaiHu;
BiH Haja€ BaHKIBCbKI MOCAYrY BeNKUM KOPMOPAaTUBHUM KAIEHTaM, Hanpuknag,
BigAineHHAM MNeHciiHoro ¢oHAy YKpaiHW, «YKpAoLWTi», y4aCcHMKaM ONTOBOrO PUHKY
efleKTpoeHeprii ToLo.

«OLwaabaHk» Mae HaMip PO3LUNPUTU NPOAYKTW | NOCAYTI, AKi NPOMOHYIOTLCSA KNiEHTaM
y MPOAOBObYIl Ta CiNbCbKOrOCNOAAPCHKIl ranysi, eHepreTuui, po3apibHin Toprisni,
BUAOOYBHII NPOMNCIOBOCTI (30KpeMa, BUA0OYBaHHA MiHepanbHUX MiCKiB i FINHW) Ta
IHLIX eKCMOPTHOOPIEHTOBAHMX rany3sx 3 MOTEHLia/IOM 3POCTaHHSA, @ TakoX MaaunM i
cepegHim nignpmnemctaeam (MCH).

CinbCcbKe rocnofapcTBO Ta Xap4yoBa
NPOMNCIIOBICTb, 16,8 %
[ ] Toprieng, 14,8 %
o ByAiBHMLTBO Ta HepyxoMmicTb, 13,7 %
o BrgobyBHa npoMumncnoBicTb, 8,1 %
XimiyHa npomucnosicte, 7,5 %
o KpeanTn ¢isnuHmnm ocobam, 1,5 %
® lhwe, 37,7 %

Man. 167. MopTdenb KpeANTIB, HaAAHUX KNTIEHTaM cTaHOM Ha 31 rpyaHsa 2013 p. — «YKkpeKciM6aHK» Jxcepeno:
piHaHcoea 38imHicmb 6aHKy 30 MC®3 cmaHom Ha 31 2pydHs 2013 p.

«YKpeKciMmb6aHK» 6yB 3acHOBaHUI Y 1992 poui i cTaHOM Ha 31 rpyaHsa 2014 p. 6yB TpeTim
3a BE/IMUYMHOI 6aHKOM B YKpaiHi 3a pO3MipOM aKTUBIB. «YKpeKCciMbaHK» Mae 27 ¢iniri Ta
93 BigAineHs y BCix perioHax YkpaiHu.

BaHK 06CNyroBye 3HaUYHy 4YacTKy eKCMOPTHOI Ta iIMMOPTHOI AiANbHOCTI YKPaiHCbKNX
NiANPUEMCTB, Haja€E cnewianizoBaHi NOCAYrn y pisHUX chepax eKCnopTHO-IMMOPTHUX
6aHKIBCbKNX MOCAYT.

«YKpekcimbaHK» BUCTYMAE B AKOCTI €EAMHOrO GpiHAHCOBOro areHTa ypsiay YkpaiHu
LOAO KpeAnTiB Bif iHO3eMHUX PiIHAHCOBUMX YCTAHOB, AKi iHiLiiOBaHI, 3ano3nyeHi abo
rapaHToBaHi YKpaiHoto. baHk € napTHepom CBiTOBOro 6aHKy B paMKax HanbinbLloro
nNpoeKkTy 3 PO3BUTKY eKCrnopTy B YKpaiHi, napTHepoMm €Bponeiicbkoro 6aHKy
peKkoHCTPYKLUiT i po3BUTKY (EBEPP) B pamkax lMporpamun €BPP 3i cnpuaHHA Toprieni Ta
Mporpamu eHeproedekTnBHOCTi EBPP, napTHepom Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
B pamkax Nporpamu Manoro Ta cepeHbOro 6isHecy.

«YKpekcimbaHk» oTprMas noHag 100 kpeanTHUX NiHIA BiA MiXHapOoAHWX GiHaHCOBMX
YCTaHOB ANA KOPOTKOCTPOKOBUX He3abesneyeHUX JOKYMEHTApHWX i TOpProso-
¢$iHaHCcOBUX onepauili Ta € EANHUM YKPATHCbKUM 6aHKOM, BU3HAHUM BinbLl HiX
30 roNoBHUMYM eKCMOPTHUMM KPeANTHUMM areHuisiMmn B AKOCTi NPSIMOro No3nyvanbHuKa/
nopy4nTens Npu cepejHbOCTPOKOBOMY i JOBFOCTPOKOBOMY diHaAHCYBaHHSAX.
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Taki KpeAUTHI pecypcy nepeBaXKHO BUKOPUCTOBYOTLCA AN piHAHCYBaHHSA iMAOpPTY
NPOMMCIOBOro 061aZHaHHSA Ta CiflbCbKOroCnoAapcbkoi TEXHIKK, XiMIYHUX PEUOBUH ANA
3aXUCTY POC/IVIH Ta iHLWNX NOB'A3aHNX 3 HAMW MaTepianisB Bif, UNCIEHHNX MIDKHAaPOAHWX
NoCTa4abHVIKIB, @ TaKOX A5 CMPUAHHA eKCNOPTHOT AiANIbHOCTI MPOBIAHNX YKPATHCbKNX
KOMMaHil.

‘ TpaHcnopTyBaHHSA rasy, 24,9 %
‘ KpeanTtn ¢isnyHmm ocobam, 24,3 %
@ Bupo6HULTBO, 15,5 %
@ Topriens, 11,2 %
@ Tpancriopr, 5,4 %
IHWe, 18,7 %

Man. 168. MopTdenb KpeanUTiB, HaAaHNX KNiEHTam cTaHOM Ha 31 rpyaHsa 2013 p. — «YKpras6aHk»
Axepeno: piHaHcosa 38imHicme 6aHKy 30 MCP3 cmaHom Ha 31 2pydHs 2013 p.

«YKpras6aHk» 6yno 3acHoBaHO B 1993 poui Ak npuBaTHWI 6aHKy Mij Ha3BO
«Xagxunobern 6aHk». 3 MOMEHTY CTBOPEHHS HaHK 3aliMaBCs MepeBaXKHO KOPNopaTUBHUM
KpeauTyBaHHAaM. Y 2008—2009 pp. «YKprasbaHk» nocTpaxfjas Big npobnem 3
NiKBIAHICTIO Ta MoOripLweHHsa AKOCTI akTMBIB, WO NPU3Beao A0 MOro HauioHanisauii
B 2009 poui.

Y nepiog 2009—2011 pp. Aep>XaBoto 6y0 BHECEHO 7,4 MAPA. TPH. B Kanitan 6aHkKy.

Micns HauioHanizauii, «YkprasbaHk» nepeTBOPMBCSA 3 KOPMOPATUBHOI KpeanTHOI
YyCTaHOBW, 30CepexxeHoi Ha dpiHaHCyBaHHI Ta 06C/1yroByBaHHi HapTOrazoBoi ranysi B
6aHK 3 AnBepCc1PiKOBaHOM bi3HeC-MOAeN 0. Y AKOCTI YHiBepCanbHOro 6aHky BiH Hajae
MOBHWI CNeKTP NOCAYT K ANA KOPNOpaTUBHUX, TakK i AN NPUBATHUX KNIEHTIB. Mepexa
BifAineHb 6aHKy BKtOYaE B cebe 6ing 270 TOUOK, LLLO OXOMJIOHOTb BCi perioHn KpaiHu.

«PopoBip» 6yB 3acHoBaHWUY y 2004 poui B AKOCTI HacTyMHMKa KOMepLiiHOro 6aHKy
«[MepcoHanbHW komn'toTep». Y 2009 poui 6aHK 6y/10 HaLLiOHANi30BaHO AepXXaBoto Nicas
¢$iHaHcoBOI KpKn3m 2008—2009 pp.

Y 2011 poui KabiHeT MiHicTpiB YKpaiHN NPUNHAB piLLeHHSA 30CepeinTn AisNbHICTb
«PopoBif 6aHKy» Ha CTArHEHHI 3a60pProBaHOCTi 3@ BNACHUMUW KPeANUTHUMU AOroBopamMu
i poboTi 3 MPO6AEMHMMM aKTMBaMU iHWMX BaHKiB, HaLioHaNi30BaHNX Aep>KaBoto.
CraHoM Ha 31 rpygHsa 2014 p., 3 8,5 MApA. FPH. CyKYMHUX akTUBIB 6aHKY, 7,7 MAPA. TPH.
6ynn npeacTaBneHi y BUrIAAI iHBECTULIIHOT HEPYXOMOCTI, OCHOBHMX 3aC06iB Ta iHLINX
$iHaHCOBMX aKTUBIB, Y TON YacC AK YnCTa CyMa KpeauTiB KaiEHTaM CTaHOBWAA nuLle
40 MAIH. TPH.

BaHK «KwniB» 3acHoBaHun y 1993 poui. ¥ 2009 poui 6aHK 6yB HavuioHanisoBaHWUM
Aep>aBoto nicnsa iHaHcoBOI Kpm3m 2008—2009 pp.

BignosigHo Ao piweHHsA KabiHeTy MiHicTpis YkpaiHu Big 11 ntotoro 2015 p., baHk «Kunis»
6yN10 OroNOLLIEHO Hen1aToOCNPOMOXHUM. POHJ rapaHTYBaHHSA BKAAAIB Qi3NUHMX OCi6
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BBiB TMIM4YacOBY aAMiHiCTpaLiito B 6aHKy, LLO6 NiAroTyBaTu PEECTP akTUBIB i 3060B'A3aHb
6aHKy AN IXHBOT NOAANbLLOI Nepesadi B «<YkprazbaHk».

YBPP 3acHoBaHWIi y 2004 poui. CTpaTerisa 6aHKy — MigTPUMKa KOPNopaTUBHOIO bi3Hecy
i MCIN yepe3s ¢piHaHCyBaHHSA iHHOBALLINHMX NPOeKTIB. Lle HaiMeHLWwni fgep>KaBHUA baHK,
KpeauTHU nopTdenb A0 pesepBiB 9KOro cTaHoM Ha 31 rpyaHs 2014 p. cknagas 34 MAH.
FPH. (3 ypaxyBaHHAM HaZaHWX MiXXBaHKIBCbKMX NO3KK).

NepcnekTuBa pedopMyBaHHS

OfHMM i3 KOYOBUX NpiopuTeTiB Ypasy YKpaiHu € BUpilLleHHS ¢iHaHCOBUX Npobaem
i 3abe3neyeHHA cTabinbHOCTI y 6aHKiBCbkOMy cekTopi. ¥ 2014 poui YkpaiHa
LOTpPUMYBanachb CBOIX 3060B'A3aHb BigMOBiIAHO A0 nporpamy MB® Stand-By cTocoBHO
MOHITOPUHIY PiBHSA NiKBIAHOCTI Ta 3abe3neyeHHss GiHaHCOBOI CTIMKOCTI B BaHKIBCbKOMY
CeKTOpi LWIAXOM MOAepHi3auii peryfitoBaHHA i Harnagy, a Takox BNPOBafXeHHAM
3ax04iB AN NOMerweHHs pecTpyKTypur3auii npobieMHol 3ab6oproBaHOCTI.

Y cBoemy JlncTi npo Hamipy o MB® Big 27 ntotoro 2015 p., YkpaiHa nigTeepania csoto
rOTOBHICTb NpoBecTn ¢piHaHcoBY pedpopMy B paMKax HOBOI MPOrpamu po3LnMpeHoro
diHaHcyBaHHA (MP®) MB® i po3noyana HUW3KY iHiLiaTVB, HanpaBaeHi 30KpeMa Ha
3MiLHEHHS cncTeMuy 6aHKIBCbKOro perynoBaHHS | Harnsaay 3 0cobanBOLO yBarow Ao
KpeAUTHNX BiJHOCWH 3 MOB'A3aHNMM CTOPOHaMU, MOZepHi3auito cTpaterii kaniTanisauii
6aHKiB, BAOCKOHAJIeHHA npoLuecy BifHOBMEHHA SKOCTI akTMBIB Ta CNyX60BUX
po3cnigyBaHb W00 6aHKPYTCTBA, NpoLieAypy 6aHKPYTCTBA, Ta MiABULLIEHHS NOTeHLiany
6aHKiB 3 MpO61EeMHMMU KpeanTamu.

Pedopma piHaHCOBOro ceKTOpY € YaCTUHOK CTPATErii CTaforo po3BUTKY «YKpaiHa-2020x»,
onputogHeHoi Ykasom MpesungeHTta Ne 5 Big 12 ciuHa 2015 p. Ypsg YkpaiHu Mae HaMmip
BXWTU 3aXOAiB WOAO 3MiLHEHHS KOHCONIZOBAHOIO NPYAEHLINHOro peryatoBaHHs Ta
Harnagy, nepejasLlUn KOHTPOAb Haj yciMa 60po KpeauTHUX icTopin Big [epxaBHoi
KOMICii 3 peryntoBaHHsA pUHKiB GiHaHCOBMX Nocayr YkpaiHu 4o HBY. Y 3B'a3ky 3 LM Mae
6y TV po3pobneHe BigNoBiAHE 3aKOHOAABCTBO 3 A0TPUMAHHAM MiXKHaPOAHUX CTaHAAPTIB
y ranysi 3axumcTty npas KpeAuTopiB, nibepanisaLii BaftOTHOro pUHKY, BUpPILLeHHI MnTaHb
OMoZaTKyBaHHA, Ta 3 ypaxyBaHHAM iHGPaCTPyKTypW Ta TPAHCKOPAOHHOIO pyxy
KaniTany.

Ana 3agoBosieHHa BuMor MB®, a Takox 20-ro npuHumny (onepauii 3 Nnos'd3aHNMU
rpynamMm) OCHOBHUX MPUHLMNIB ePeKTUBHOro 6aHKiBCbKOro Harnsay bazenbcbkoro
KomiTeTy, y 6epesHi 2015 p. BepxoBHa Paga YkpaiHu npuinHana 3akoH YkpaiHu «[po
BHECEHHA 3MiH [0 AesKNX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHW LWOAO BiANOBIfA/IbBHOCTI
noB'si3aHMX i3 6aHKOM 0Cib». MeToK LbOoro 3akoHy € MOCUIeHHS BiANOBIAANbHOCTI,
NoB'A3aHMX 3 BaHKaMK 0Cib (B MepLly Yepry KepiBHVKIB i beHediliapHUX BNACHUKIB
6aHKiB), AKi NpUiAMaloTb pPilleHHs, WO BNAMBAKOTb Ha ¢piHAaHCOBMI CTaH 6aHKIB,
noninweHHs 6aHKIBCbKOro Harna4y i 3axXmcT iHTepeciB BKAAAHWKIB | KpeanTopis.
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SWOT-aHanis

CUNBbHIi CTOPOHM
» YKpaiHa — KpaiHa 3 OAHUM i3 HANBULLNX

MOKa3HWKIB MOKPUTTA BiAAiINTIEHHAMMN
(KinbKicTb 6aHKIBCbKUX Ginili

Ha 100 000 yonoB.ik): 47 — B YKpaiHi;
39 — y ®paHuil; 38 — B Pocii;

35 — B CLUA; i34 — y MonbLwyi. CraHOM
Ha ciyeHb 2014 p., 3arasibHa KiJibKiCTb
BifAiNneHb 6aHKiB B YKpaiHi cTaHOBUAA
19 500.

BigHOCHO gocTynHe dpiHaHCyBaHHS
ANS HabinbLMX 6aHKIB —

11 3 16 HalBINbLUNX YKPAIHCbKMX
6aHKiB, Lo npeAcTaBastoTb 69,5 % Big
3arafibHOro o6cary akT1BIB 6aHKiIBCbKOI
cucTemMmn YKpaiHu cTaHOM Ha 31 rpyaHsa
2014 p., nepebyBatoTh B Aep>KaBHil
B/IACHOCTI ab0 € YneHaMu BeINKNX
MiDdKHapOAHMX 6aHKIBCbKMX rpynmn.
PrHOK He KoHCOMigoOBaHWI (BeNVKa
KinbKicTb APIGHMX rpaBLiB), LLO
3abe3mneyye MOXANBICTb LUBUAKOTO
3POCTaHHSA 3@ PaxXyHOK 3/INTTIB i
NOrNHaHb.

Cna6ki cTopoHu

>

Pr3nk-npodinb NOTOUHMX
NO3MYaNbHUKIB 3a/IMLLAETLCA AOCUTb
BMCOKMM.

YKpaiHCbka baHKiBCbka cuctema
HeZoCTaTHbLO KaniTani3oBaHa.

ba3a BknagHUKIB fy>Ke Bpa3nnBea

i HecTabinbHa.

@PiHaHCOBA 3BITHICTb He 3aBXAW
[AOCTOBIpPHO Bigobpaxae piHaHCcOBU
CTaH pe3ynbTaTTy AiSIbHOCTI

6aHKiB.

Bucokuii piBeHb BUTPAT Ha
06C/TyroByBaHHSA KpejuTiB CTAaHOBUTb
bap'ep 4N5 3a1yUYeHHS HOBUX KTIEHTIB
Ta PO3LUMPEHHS KPeAUTYBaHHS.

Mo>xxnmsocTi
» 3anyck Hosol nporpamu NP® MB®

AN YKpaiHy gonomoxe cTabinisyBati
cUTyauiro Ha GiHaHCOBOMY PUHKY.
3aKkoHOAaBui iHiLiaTVBW, 3an1aHOBaHi
Ha 2015 p., AK OYiKYETLCSA, MPUHECYTb
MONIMNLWEHHSA B ranysi 3axXncTy npas

KpeanTOopIB, NiABULLEHHS iIHBECTULNHOT

nprBabAMNBOCTI 6aHKIB | BUPiLLEHHS
NoZAaTKOBUX Cyrnepeyok, NoB'a3aHmx

3 MP06/IeMHOI 3a60ProBaHiCTHO.
CniBBigHOLEHHS 6AHKIBCbKMX aKTUBIB
A0 BBI Bce Lie BiAHOCHO HU3bKe
(Npr6an3HO 90 %) y MOPIBHAHHI

3 PO3BUHEHNMM KpaTHaMu, Lo CBIAYNTb
Npo MOXJINBOCTI A5 MOAA/bLLOro
3POCTaHHS 06CSAriB KpeANTYBaHHS.

3arpo3um
» TpriBasa eKOHOMIYHa i MONITUYHA

JecTabinizavis, 30Kkpema 3H/KEHHS
BBI, npuyckopeHHs iHpaaLii i

BOEHHW KOHPIKT Ha CX0Ai YKpaiHi
3a/MLLATHECA 3HAYHVUMU pU3MKaMU
ANs 6aHKIBCLKOro cekTopa.
BigcyTHiCTb fOBipW A0 HauioHaNbHOT
BatOTW | BUCOKWNI piBEHb A0Napu3aLlii
€KOHOMIKW 3arpoXytoTb CTabiNbHOCTI
diHaHCOBOI CMCTEMM KPATHN.
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OrnaA AEPXMNIANPUEMCTB > AT «ATPAPHUI ®OH/»

[TAT «ArpapHuin GoHA»

3aranbHa iHpopmauis

MAT «ArpapHuii poHz» byno ctBopeHe y cepeanHi 2013 p. AnA BUKOHAHHSA GyHKLi
diHaHCOBaHOro fep>aBoto ArpapHoro ¢oHAy Ta MoAoNaHHA 0bMeXeHb, MpUTaMaHHUX
6rofpKeTHI opraHizauii. o 3aBjaHb NepBicHOro ArpapHoro ¢GoHZAy BXOAWMIO, 30Kpema,
3abe3neyeHHst CiIbroCcnBMPOBOHYIKIB MO3MKaMM Bij iMeHi Jep>KaBu LUAsSXOM GopBapAHNX
3akynisenb i opMyBaHHS 3anacis AN PUHKOBKX IHTEPBEHLLN i3 METO0 pery/toBaHHS
BHYTPILUHIX LiH Ha NPOAOBO/bYI TOBapW, WO NiAIAraloTb AepXaBHOMY peryaroBaHH0
(TO6TO XNi6, HOPOLLHO, LlyKOP, CyXe MOMOKO Ta Macno). NpoTe obugsa GpoHAM Hapasi
iCHYIOTb NapanesibHoO, OCKINBbKM YKpaiHCbKe 3aKOHOAaBCTBO 3aD0POHSIE Nepeaady AesKnx
i3 BULLe3ragaHux GyHKLi akuioHepHoMy ToBapuctsy. MAT «ArpapHuii GoHA» npaLtoe
yepes ABa AOYipHIX NignpremMcTBa: «ArpopoHz-3epHO» (36epiraHHsA Aep>XXaBHOro 3epHa,
PVHKOBI iHTepBeHLji Ta BUPOBHULTBO 60pOLLHa) Ta «ArpodiHPOHA» (PiHaHCYBaHHSN
iHBECTNLiIHVIX MPOeKTIB).

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI

Y 2014 p. «ArpapHuii poHA» BUKOHaB dopBapaHy 3akynisato 850 TWC. T 3epHa, HajaBLIK
MiCLIeBMM CiNlbrocnBrpobHmnKam 1,2 Mapa,. rpH. (99 maH. gon. CLLA) nepegnnati npotarom
nociBHoi Kamnawii Ta onnatmeLm 0,6 MApA. rpH. (50 maH. gon. CLLA) nig yac 36opy Bpoxato,
a TakoX NpUAGaBLLN Ha CMIOTOBOMY PUHKY 24 TC. T 3€PHOBUX BapTICTIO 55 MAH. IpH. (5 M/H.
fon. CLLA). Y BepecHi-rpyaHi 2014 p. KOMMaHia BUKOHana nornepeaHto onnaty 3a 780 Tuc. T
3epHoBUX BpoXato 2015 p. (+155%) 3aranbHoto BapTicTio 1,3 MApA. rpH. (96 MaH. gon. CLUA).
MuHynoro poky «ArpapHuii dpoHa» nepepobmB 440 TUC. TOH 3epHa Ha 6OPOLLHO (+57 %)
Ta noctaBuB 314 Tc. T 6OpOLLHa A0 nekapeHb (+45%) 3a $iKCOBaHOM LIHOK 3 METOH
06MexXeHHSsI LLiHOBOI iHOAsILji.

®diHaHcoOBI pe3ynsTaTun

3a 9 micauis 2014 p. «ArpapHuii $oHA» NpoAaB NPOAyKLii Ha cymy 2,3 MAPA. TPH.
(oCKinbKM KOMMaHiA posnoyana AisnbHiCTb Y 4 kBapTani 2013 p., He MOXHa BUKOHaTK
MOPIBHAHHA 3 aHaNoriyHNUM MNepiogoM MUHynoro poky). EBITDA Ta unctunini npubyTok
cknanu BiAMOBIAHO 362 MAH. FPH. Ta 466 MAH. rpH. MO3UTUBHUI BNANB Ha YUCTUIA
diHaHCOBWIA pe3ynbTaT 3a Nepiog CrpaBMIv TakoX iHLLI GiHAHCOBI AoxoAn y cyMi 207 MAH.
rpH.; peHTabenbHicTb 3a EBITDA Ta yncta peHTabenbHicTb 3pocnn o 16% ta 20%
BiZANOBiAHO. YacTnHa CTaTyTHOro Kanitany KOMMaHii B po3Mmipi 2,7 MApA. rpH. i3 5,0 mapA.
rpH. (Lo 6yna BHeceHa y GopMi AepxaBHUX obnirauii) CTaHOM Ha KiHelb TPeTboro
kBapTany 2014 p. 6yna po3millieHa Ha 6aHKIBCbKUX paxyHKax ®oHAy. «ArpapHuii GoHA»
BTPaTVB biNblue 2 MAPA. FPH. MUHY/IOrO POKy Yepe3 6aHKPYTCTBO «bpokbizHecbaHKy»
(U cyma BigobpaxeHa y 3BITHOCTI 5K iHLWI ¢piHaHCOBI iHBecTMLii). KomnaHis He Mana
60proBrx 3060B'A3aHb CTAHOM Ha KiHelp TpeTboro kBapTany 2014 p. 3a ouiHkamu
KepiBHMLTBa «ArpapHoro GpoHAy» YNCTi AOXOAM BiA peanisauii ToBapis Ta nociyry 2014 p.
CTAHOBUTUMYTb 2,8 MAPA. FPH., @ YNCTUn NpnbyToK - 0,5 MAPA. TPH. (YacTUHa LjEil cymun
Mag MiT Ha cnnaTy AVBIAEHAB).

Lini pepopmn

= HeobxiAHi 3MiHM A0 BiAMOBIAHOro 3aKOHOAABCTBA A5 YCYHEHHSA Ay6ntoBaHHS
bYHKLIM i3 gepXaBHMM ArpapHuUM GOHAOM i nepegadi BCix ioro ¢yHKLUiA MAT
«ArpapHuin GoHa».

* 3rigHO 3 UYMHHWM 3aKOHOAABCTBOM «ArpapHuii ¢oHA» Moxe KymnyBaTu abo
npojaBaTi CiNbCbKOroCnoAapCbky MPOAYKLIiO MLLE Ha OpraHisoBaHOMY PUHKY
(To6TO Ha AepXaBHili ArpapHiii 6ipxi). Lis nnatdopma 3annlaetbca gysxe
HeNiKBiAHO, L0 MPU3BOAUTL A0 MOSBU HEPUHKOBUX KOMEPLIHMX MPOMNO3uLLii
i HeepeKkTMBHOCTI CNOTOBUX 3akyniBenb. HeobxigHO CTBOPUTY Binbll HaginHy
cncTeMy NopiBHOBaIbHOrO aHai3y LiiH, MOX/BO 3 BUKOPUCTaHHAM M03abip>XoBuUx
LiH, HagaHWX NPOMMUCAOBUMM KOHCYNbTaHTaMu, abo KoTMpyBaHb YuMKasbKoi
TOBapHOI 6ipXi.

= dopBapAHa 3akyniBNa 3epHOBUX € OAHWUM i3 FONOBHUX BUAIB AiSNbHOCTI
«ArpapHoro GoHAy»; Lie 03Ha4ae, Lo KOMMaHis Hece MOroAHi pMsnku, a came
PU3NKN BTPATU BPOXAalD Ta HeMOoCTaYaHHSA CibrocnBMPO6GHUKAMWN 3€PHOBUX
3rifHO 3 yK1aAeHMU KOHTpakTamu. Lie npnssogunTe A0 HeobXigHOCTI BignoBigHOro
CTpaxyBaHHSA 3aKynoBYBaHOro BPOXato Ta BU6OPY HaAiiHNX CTPaXoBUX KOMMaHIN,
3/,aTHUX 3aCTPaxyBaTy Li puU3nku.

= [leBanbBallis rPUBHI CTAaHOBUTb HaWbinblly mepeLlkogy MiAAVCaHHIO HOBUX
KOHTPaKTiB i3 GopBapAHMX 3aKymniBenb MiX «ArpapHUM GOHAOM» i MicLeBUMUN
CinbrocnBMpPO6GHMKaMU. NS 3MeHLUeHHS BaNlTHUX PU3UKIB HeobXiAHO
3adikcyBaTu LiHW Ha 3epHOBI B fo/1. CLLIA abo po3pobuTi MexaHi3Mu xeAXXyBaHHS
Ba/IlOTHUX PU3LKIB.

= [lpo3opicTb onepadili Ta Harnsag i3 6oky NpodeciiHoi HarnNs40BOI paAn NOTPiBHi
ANS NOKPaLLeHHs KoprnopaTUBHOIo ynpaBaiHHA KOMMaHii Ta 3anobiraHHs HOBUM
BMMNaAKaMm LuaxparncTsa, MOAIGHNX TUM, LLLO pO3C/iAyH0TbCS 3apas.

® www.agrofond.gov.ua

diHaHCcOBWIA pe3ynbTaT
(MJIH. rpH.)

YuncTtunid goxia

CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii

BanoBuii npnbyToK/(361TOK)

EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiHnii npnbyToK/
(361TOK)

Ynctunin diHaHcoBUiN goxia/
(361TKN)

Mpn6yTOK/(36MTOK) A0
onojaTkyBaHHs

MogaTok Ha MprByTOK
YucTuii npnbyToK/(361TOK)

CnnadveHi AnBigeHAN

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60opoTHi akTnBM
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHI akTBU
[JlebiTopcbka

3abopro.aHicTb

lpoLwoBi KOWwTK Ta ixHi
eKkBiBaneHTn

3060B'A3aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan

3060B'A3aHHA
Kpeantopcbka
3aboproBaHicTb
BoproBi 3060B'A3aHHSA

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBi koedilieHTN

MpwvpicT YncToro goxoay
(%, po BignosigHOro nepiogy
MUHYNOro poKy)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

YuncTa peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCcTb BNACHOrO
kanitany (%)
PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOMO

kanitany (%)

OnepauiliHi NOKasHUKN

dopBapgHa 3akynisns
3epHOBUX (TKC. T)

MpwupicT (%, Ao BigNoBigHOrO

nepioay MMHYn0ro poky)

CnoToBa 3aKyniBnA 3epHOBUX

(Tnc. 1)

MpwpicT (%, Ao BigNoBiAHOrO

nepiogy MVHY/0ro poky)

O6'eM nepepobku 3epHa (THC. T)

MpwupicT (%, Ao BignosigHOro

nepioay M1UHY0ro poky)
[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauisHuKis (Tnc.)

CepeAHboOMicsYHa 3apo6iTHa
nnara (rpH.)*
YacTtka gepxasu (%)

2013

3
3

(1)

(1)

94

10
84

2013

5370
2210

3160
1754

233

5370

5084

2013

H/A

(46,1 %)
3068,6 %

0,0 %

He B/3H.

33 %

31 %

(0,0 %)

2013

280

2013

31
2894

100,0%

MpuMiTKa: *BUTPaTU Ha 3apO6ITHY NnaTty
(3@ BUHATKOM coLjiaNbHUX BUMNAAT), NogineHi

Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB

9 mic.
2014

2283
1932

351
362

362

207

569

103
466
42

9 mic.
2014

7897
2210

5687
1077

2712

7897

2389
223

5508

9 mic.
2014

He

BU3H.

15,9 %
20,4 %

0,0 %
(5,6)

11,6 %

9,4 %
8,8 %

2014

57.1%

9 mic.
2014

158
4732

100,0 %
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Al «KAHTOHOB»

3aranbHa iHpopmauis

® www.antonov.com

AN «AHTOHOB» — NPOBIAHUIA BUPOBHWK NiTakie B YKpaiHi, 3acHOBaHWii Maiixe 70 pokie  [RAlELECITZE I IS E s 2013 9 mic.
ToMy. Ha uboMy MignpreMcTBi 6yno pospobnieHo noHaz 100 Mozenei fitakis, y ToMy (M"“'rp“) 2014
YmUCni HalBINLLLI TPAHCNOPTHI NiTaku y cBiTi - AH-124 (PycnaH) Ta AH-225 (Mpisi). Y 2009 p.  ncTwi Aoxia 3269 2408
AN «AHTOHOB» 6yN0 06'€AHaHO 3 KMIBCbKM aBiaLliiH/IM 3aBOZOM «ABIaHT», 3aBASKN YOMY CobiBapTicTb peanizoBaHoi 2840 2077
[0 10r0 KOHCTPYKTOPCHLKOro 610po 6y10 A0AaHO MOTYXXHOCTI A5 CepiliHOro BMPOBHULTBA. npoayKuji
3apa3 rofoBHUMK 3aMoBHUKaMU AN «AHTOHOB» € KYB6WHCbKi, MiBHIYHOKOPeNChKi Banosuii nprbyTok/(361TOK) 429 331
Ta poCilicbKi aBianiHii. ACOPTUMEHT NPOAYKLIT KOMMaHIi BKAOYa€E Nacaxumpcbki (AH-38, EBITDA 419 316
AH-74, AH-140 Ta AH-148) Ta TpaHCMOPTHI NiTakun (AH-3, AH-70, AH-124-100 PycnaH Ta HoBa AmopTu3ais 268 217
po3pobka AH-178). o
OnepauiiHuii npnbyToK/ 151 99
Pe3ynbTaTu onepawiiiHoi AisnbHOCTI Eamas) o
. . . ) Ynctuin piHaHcoBuin goxia/ (65) (18)
Y 2013 p. AN «AHTOHOB» BUMNYCTUAO CiM niTakiB (M'aTb AH-158 ana komnanii «Cubana (36mTkN)
De Aviacion» Ta gBa AH-148 ana komnaHii «Air Koryo»), ane npotarom 2014 p. - nuwe
A . . o o . MpunbyToK/(361TOK) SO 89 102
ABa (i3 M'ATV 3annaHoBaHX). YKpaiHCbKO-POCINCLKMI KOHGAIKT HEeraTMBHO BMIMHYB Ha OMOAATKYBaHHS
AiSNbHICTE KOMMaHii, ika byna TakoX ycknazHeHa AediumToM nikBiAHOCTI Ta npo§nemaMm MoaaTok Ha npu6yToK 50 72
3 nocravasibHrKamu (3okpema, kepiBH1UTBO [N «AHTOHOBY» 3BMHYBaYyBasO MiCLEeBOro .
. . . YucTuii npnbyToK/(361TOK) 39 30
BUPO6HMKa «[liBAeHMall» Yy 3aTpMMKax MocTavaHHSA Lwaci), WO HaBiTb 3MyCKI0
NiZANPUEMCTBO NiANMCATV KOHTPAKT i3 POCINCHKNM BUPOBHIMKOM Y 2 MiBpiydi 2014 p. M'aTb CnnayeHi AusiaeHAN H/A H/A
KOMMAeKTiB NiTakiB 6yno BMpo6NeHO Ta AOCTaBAeHO BiAMOBIAHO A0 Yroau, nignncaHoi _
3 POCIfCbKUM aBiaBUPOBHNKOM «BACO». MUHYMOr0 PoKy Ha BUPOBHUUMX MOTYXHOCTAX | il Rl 2013 9 mic.
AN «AHTOHOB» Takox 6yno BiApeMOHTOBaHO 21 niTak Ans ykpaiHcbkoi apmii. Hapasi A
CMiNbHI NPOEKTU 3 POCICHLKOK CTOPOHOK MepeBaXxHO MPU3YNUHEHI. Y UboMy poui AKTMBM, BCLOTO 6381 6031
KOMMaHis 3aBepLunaa BUNPO6OBYBaHHS CBOrO HOBOrO TPAHCMOPTHOro nitaka AH-178; Heo6opoTHi akTnem 2658 2491
3aranbHNin 06'eM NOMUTY Ha HBOTO OLIHIETLCSA Ha PiBHI 200 MaLunH Jo 2032 p. OCHOBHI 3aC06U 1602 1485
. . O60pOTHi akTMBU 3723 3540
®diHaHcoBI pe3ynbTaTyn pe
3a 9 micauis 2014 p. YUCTi AOXOAN 3pOCAV Ha 6% (NMOPIBHSHO 3 aHaANOTIYHUM MepiooM Aeg'wpc"'(? 646 888
MUHY/IOTO POKY) A0 2,4 MAPA. FpH., ane EBITDA Ta uncTuli npubyTok Bnanuv BignosigHo |3_a Oprosauicts - -
Ha 24% Ta 68% 210 316 MAIH. IPH. Ta 30 M/IH. FPH. 3POCTaHHS YNCTVIX A0XOAIB BiABynocs eﬁg';';gi;ﬁi;”m Ta xHl
yepes /leBa/bBaLlito FPUBHI, OCKIIbKW NliTaky, AK NPaBUO, OLHIOIOTLCA Y TBEPAIN BatoTi. 3060832005 T2 BAACHMT 6381 6031
AN «<AHTOHOB» Ma€ HemnoraLlueHi BHYTPILLHi obAirauii Ha cymy 580 MJH. rpH., i3 LLOPiYHOO canitan
— 0 i i
BWMNATO 10,5.11,(.)“ %, CTPOK cnaaTn no AKAM CNVBAE Y TPaBH 2015"p. I'Il,a,anEMCTBQ S EEEEEELTE 2504 2150
BUMycTUno obnirayii y 2009 p. 3 meToro pediHaHCyBaHHS 6aHKiBCbLKOT 3a60proBaHOCTI 010 380
Ta NOMOBHEHHS 060POTHOrO Kanitany. Jjtodi KOHTPAKTW NIANPUEMCTBA 3 KyBUHCLKMU sfggv'::g::iﬁb o1 !
Ta MiBHIYHOKOPENCbKUMU aBianiHiaMn (iHaHCytOTbCA Yepe3 pOCiCbKy Ni3VHroBy pre ;
. . . . Boprosi 30608'A3aHHA 997 959
KOMMaHito «InbtoliH ¢iHaHC», 3 KO «AHTOHOB» MPOAOBXYE CMiBMNpaLoBaTN Yepes
HeZ0CTaTHICTb BAACHVX MOXNMBOCTeV Ans NisuHry. Y 2014 p. AN «AHTOHOB» BTPaTVNO Bnachuii kanitan 3877 3881
6inbLue 200 MAH. FpH. Yepe3 6aHKPYTCTBO 6aHKY «bpokbi3HecbaHK» (Lt Cyma 3a1MLLAETLCA : : - .
y cknagi ae6iTopcbkoi 3a60proBaHOCTi, M Hel He byB CTBOpeHWii peseps). ®iHaHCOBI KoeiLlieHTN 2013 92"8[&
MpupicT Ynctoro goxoay 1.5 % 5,5 %
(%, po BignosigHOro nepiogy
Lini pedbopmn MUHYNOro poky)
) . o ) . PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 128% 131 %
.
Ana MoKpaLeHHs NpoAaxis Ta MPOCYBaHHS YKPaiHCLKNX NiTakis Ha CBITOBWN Uncra penTatensHicts (%) 12 % 12%
PUHOK KOMMaHii HeobXiAHi 3MiHN B MapKeTUHIOBI cTpaTerii, y ToMy Ync/i MoLyK
HOBUX MOXVBOCTEN Ni3MHrY Ta PO3LUVIPEHHS CepBiCHOI Mepexi KomnaHiiy ceiti.  Bopr/enackuil kanitan (%) 257%  7.2%
CTabiIbHUIA NPUTOK HOBUX 3aMOBJ/IEHb CNPUATUME EKOHOMIT 3@ paxyHOK 3pOCTaHHS Yunctuii 60pr/EBITDA (x) 1,0x 1,4x
p
mMaclTabis BUpobHMLTBA Ta MoKpaLTe diHaHCcOBUIA CTaH i niKBi‘AHiC.Tb KoMNaHii P A s FHEEEE 1,0 % 1,0 %
(Hanpvknag, y 2013 p. komnaHieto Boeing 6yno BurotosneHo 200 nitakis, Embraer - kanitany (%)
80, a pocilicbkoto koprnopauieto OAK - 111 niTakiB). 3a ouiHkamu AN «<AHTOHOB», PeHTa6enbHICTb aKTUBIB (%) 0,6 % 0,6 %
noro notpeba B 060poTHOMY KaanVam cknagae 100 MJIH. AOJ1., AN 4OTO HeobXigHO PeHTABENbHICTE 33CTOCOBAHOMO 31 % 32%
OTPVYMYBATV 3aMOB/IEHHS L0 HaliMeHLe Ha 6-7 niTakis WOPOKY 3 aBaHCOBUM Kanitany (%)
nnaarexem y po3mipi 50% Bij CyMy 3aMOBAEHHS.
. BK.paM HeO6XI,CI,I-.|I iHBecTUUii, AKi MOXyTb 6yTHn HaAaHI AepXaBolo WNAXOM OnepaLiliHi NoKazHUKM 2013 2014
36iNbLUEHHSA aKkL,ioHepHOro kamniTany abo JOBrocTpoKoBOI MO3MKM Ha NiNbroBuX
yMOBax. [lep>kaBa TakoX MOXe PO3MSHY TV MOX/NBICTb MPOAAXy MiHOPUTapPHOro B1po6HMLTBO NiTakis (WT.) 7 2
nakeTa akLill iHo3eMHOMY CTpaTeriyHoMy iHBECTOPY 3 HalIeXXHO penyTaLli€to, Lo MpwpicT (%, 40 BiaMOBiAHOTO Hig (71,4 %)
CNpUATAME NPOCYBAHHIO KOMMAHii Ha BUCOKOKOHKYPEHTHi CBITOBI PUHKW. nepiogy MUHYNOro PoKy)
= lle ogHUM cnpuaTAnBUM pakTopomM Ans AN «AHTOHOB» MOXe CTaTV OTPUMaHHS O6CNyroByBaHHS Ta PEMOHT H/A H/A
3aMOBJIeHb Bif K/IEHTIB Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY - K LIMBIIbHUX, Tak | BINCbKOBUX, (wr)
BPaxoBYlUMN CKNajHi 3aBAaHHA, AKi 3apa3 CTosATb nepej YkpaiHow B chepi MpupicT (%, Ao BiAMOBIAHOTO H/ H/n
060pOHI/I. rnepiogy MUHYNOrO POKY)
= «By3bkKi MicLiA» Ta 3HMKEHHSA 06CAriB BUPOOHMLTBA (K 04HOPa30Bi, Tak i BUKAUKaHI _ _ _
PO3ipBaHHAM 3B'A3KiB i3 POCi€l0) MOXHA MOA0NATU 338 PaxyHOK CTBOPEHHS a60 | Ackliul el EL I 2013 9 wmic.
pPO3LUMPEHHSA MiCLLeBUX BUPOBGHUYMX MOTYXHOCTeN (BNacHUX abo LIASXOM — . . 2
iHBECTUL|il B iHLLI A€PXaBHi KOMMaHii, HanpPuKaaa «MiBAEHMALL»), @ TAKOX LWsixom  KU/1bKICTe npayiskukis (Tnc.) 13182 12690
3ay4YeHHs iHOBeMHI/IX(H(—Z‘. POCINCBKIX) nonauaanMKig. ; . CepeaHboMicsiYHa 3apo6iTHa 5304 5095
= [N «AHTOHOB» Ma€ ONTVMIi3yBaTV BUTPATV 3@ PaXyHOK BiAMOBW Bif HEMPOPINbHMNX nnarta (rpH.)*
aKTUBIB | nmepernajy acopTUMEHTY JiTakiB i3 MeTOl 30CepejXeHHs Ha YacTka gepxasu (%) 100,0% 100,0 %

nepcnekTUBHUX MOAeNsiX, Bkao4vatoun AH-158 i, moTeHuiiHO, AH-178 Ta AH-70.
= KomnaHisi NOBMHHa ONTUMI3yBaTU CTPYKTYPY YNPaBAiHHA 3 ypaxyBaHHAM PU3KKIB

MpuMiTKa: *BUTPaATU Ha 3apo6ITHY NaaTy

(32 BUHATKOM coLiaNbHUX BUNAAT), NOAineHi

KOPMOpPaTUBHOIO yrpaBaiHHA, aKi BUHUKAN Y 2014 p. (y TOMY YMCi KpUMIHANbHI Ha cepeaHIo KnbKICTL MpaLliBHUKIE

CrpaBu, NOPYLUEHi MPOTU KOAULLIHIX KePIBHUKIB).
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ornaa AePXniAnPMEMCTB » MAT «UEHTPEHEPIO»

[1AT «LleHTpeHepro»

3aranbHa iHpopmauis

AN «leHTpeHepro» - Apyruii 3a NOTYXHICTIO B YKpaiHi BUPO6GHMK Tennosoi eHeprii
(7 660 MBT), y po3nopsKeHHi AKOro 3HaxoAaTbCA TPU eN1eKTPOCTaHLIl y MPOMUCI0BUX
paiioHax KuiBcbkoi, XapkiBcbkoi Ta [loHelpkoi obnacteid. MNAT «LleHTpeHepro» mMae Tpu
rasosi ycTaHOBKM NOTYXHicTio 800 MBT Ha Byrneripcbekiln enekTpocTaHLii Ta 4Bi rasosux
YCTaHOBKM MOTY>HicTto 300 MBT Ha TpuninbCbKill eNeKTPOoCTaHLji; TakiM YMHOM, 3araibHa
NOTYXHICTb ra3oBUX YCTaHOBOK KoMMaHii cknagae 3 000 MBT. Pewrta 17 ycTaHOBOK
3 BUPOOHMLTBA eneKTpoeHeprii MatoTb 3arajbHy MOTY>XXHICTb 4 660 MBT Ta npautooTb
Ha Byrinni. MNpoTe nuwe 4 3 HAX (3arasbHOK NOTYXHicTo 1 200 MBT) BMKOPUCTOBYOTH
Tak 3BaHe BYriNNs 3 BUCOKVM BMICTOM NIETKUX PEYUOBWH, TOA( SIK iHLUMM HeobXigHWiA
aHTPaLMT, 06'eM MNOCTaBOK AKOro B YKpaiHy y 2014 p. ckopoTUBCA B pe3ynbTaTi TPUBanoro
BOEHHOrO MPOTUCTOAHHSA Y CXiAHWUX perioHax, e CKOHLEeHTPOBaHi OCHOBHI MoKnagn
Byrinns. leHepyroui MOTY>KHOCTI KOMMaHii 6yno 36ygoBaHo y 1960-70 pp. Y 2014 p. i gons
y BMPOBHNLTBI enekTpoeHeprii B YkpaiHi cknagana 7% (18% Big 3aranbHoro o6'emy
BMPOBHNMLITBA TEMI0BOI eHeprii).

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI

Y 2014 p. «LleHTpeHepro» 3MeHLUWI0 BUPOOHULITBO enekTpoeHeprii Ha 9,5% nopiBHSAHO
3 aHaIoriYHVIM NepioZoM rnornepeaHBOro poky Ao 12,5 TBT*rog Yepes ckopoUdeHHs noctadaHb
aHTPaUMTY (y 3B'3KY 3 BOEHHUM KOHGIKTOM Y JloHeLbKil i JyraHcbkili 06nacTsx), Big Skoro
3aneXunTb GYHKLOHYBaHHS BiNbLLOCTI eHepreTUYHNX yCTaHOBOK KOMMaHIi, OCKifbk/ 6arato
BYM/IbHUX LUAXT 3a/ULLNANCA Ha TepUTopIaX, MiAKOHTPONbHMUX cenapaTtncram. KomnaHis
Hamaranacs KomneHcyBaTu Leii aediumT, imnopTytoun Byrinns 3 MNAP Ta Pocii; npote obcar
nocravaHb NiBAeHHOAPPVKAHCHLKOrO BYTiNNA MOPCBKUM LLISXOM BUSIBUBCS OBMeEXeHM
i BMMaraBe BeNMKWUX BUTPAT, @ MOCTavaHHsA Byrinna 3 Pocii 6yno HecTabinbHUM yepes
3POCTaHHSA HaMpPYXXeHOoCTi y BigHOCKMHAxX MiX YKpaiHot Ta Pocieto. CepesHbO3BaXeHN
Tapud «LleHTpeHepro» 3pic Ha 12,4% NOPIBHSAHO 3 MUHYMM POKOM 0 662 rpH. 3a MBT.

®diHaHcoOBI pe3ynbTaTun

Yncti goxoan MAT «LleHTpeHepro» 3a 9 micauis 2014 p. cknanu 5,6 MApA. rpH. (Malixe
CTiNbKWX 3, WO i 3@ aHaNori4YHMiA Nepios nonepeiHbOro PoKy), OCKINbKM MiABULLEHHS
TapvdiB 03BONNNO KOMMEHCYBATUN 3HIKEHHS BUPOBHWLTBA enekTpoeHeprii. Ane yepes
Te, WO LjiHM Ha BYrinaa 3pocTanu wsualle, Hix Tapudun, nokasHuk EBITDA Bnas Ha
46% NOpPIBHAHO 3 aHaNOrYHNM NePioAOM MUHYNOro POKY A0 372 MIH. FPH., @ YNCTWI
NPUBYTOK 3HM3MBCA A0 219 MAH. rPH. (-58% A0 BIANOBIAHOIO Nepiogy MUHYIONO POKY);
nokasHUK peHTabenbHoOcCTi 3a EBITDA Ta uncTa peHTabenbHiCTb cknanu BignosigHO
6,7% (Ha 5,6 MMM meHLe, HX y nonepeaHbOMy Mnepiogi) Ta 3,9% (-5,5 MMM). BigHoLeHHs
60proBux 3060B'A3aHb A0 BNACHOrO Kanitaay Ta 4yncrtoro 6opry go EBITDA 6ynn gocntb
HM3bKMMU Ha piBHI 0,7 x Ta -0,4 X BiANOBIAHO. KOPOTKOCTPOKOBMI NPOrHO3 $GiHaHCOBOro
CTaHy KOMMaHii € HECMPUAT/IVIBAM.

Lini pepopmn

= Jlitoyi Tapndu «LleHTpeHepro» 3Ha4YHO HMXKYi 3a piBeEHb KOMMeHcaLlii KOLWTIB, Lo
CTaHOBUTb 3arpo3y LUBMAKOrO MOriplweHHsA ¢iHaHCOBOro ctaHy komnaHdii. bes
HeraiHoro BTpyYaHHs perynstopa eHepreTMyHol ranysi KoMnaHii Moxe HaBiTb
He BUCTauYUTW KOLUTIB Ha 3aKyniB/tO BYTiNNA HA MOTOYHWIA NEPIoA.

= [eHepytoye 06naHaHHA KOMMaHii, xo4a 1 3HaXoAUTbCSA Y BiJHOCHO 406pOMY CTaHi,
€ 3acTapinuM Ta NoTpebye ceprio3HOI MOoAepHi3aLlii, Ha AKy B KOMMaHii He BUCTayae
BJIaCHMX KOLUTIB.

= «lLleHTpeHepro» o40/t0€ Nepenik KOMNaHiii, aki AepxaBa BBaXae 3a HeobxigHe
AKHaWWBWALIe nepejaty y MPMBATHY BAACHICTb. 3alyyYeHHS MPUBaTHOroO
iHBECTOPa A0MNOMOXe KOMMaHii BUPILLMTL HarocTpili npobaemn GiHaHCyBaHHSA
(Hampuknag, NpuAbaHHSA BYrinna Ans onantoBanbHOro cesoHy 2015-16), a
y ManbyTHbOMY - MOAEpHi3yBaTV CBOi BMPOOHMYI MOTYXHOCTI, 36inblwnNTN
edeKkTVBHICTb Ta NOKPaLMTV CUCTEMY KOPMOPaTUBHOIO yNpaBaiHHS.

® www.centrenergo.com

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT 2013 9 mic.

(MAIH. rpH.) 2014

YncTtnin goxia 7454 5555

CobiBapTicTb peanizoBaHoi 6674 5192

npoAyKL,ii

Banosuii npnbyToK/(361TOK) 780 363

EBITDA 770 372
AmopTusauis 127 108

OnepauiiHuii npnbyToK/ 643 264

(36uToK)

Ynctunii diHaHCcoBUI goxia/ (32) (33)
(361TKW)

MpunbyToK/(36UTOK) SO 564 223

onoAaTKkyBaHHS
MoaaTok Ha NpuByTOK 77 4

YucTnii npnbyToK/(36UTOK) 487 219

CnnayeHi gvBigeHAN 70 146

BanaHc (MAH. rpH.) 2013 9 mic.

2014

AKTVBU, BCbOTO 5027 5025

Heo60poTHi akT1BM 2940 3218

OcHOoBHi 3acobu 2026 2117
O60pOTHI akTMBK 2086 1807

[lle6iTopceka 823 662

3aboproeaHicTb

IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi 27 597

eKkBiBaneHTn

3060B'A3aHHA Ta BAaCHUIA 5027 5025

Kanitan
30608B'A3aHHA 2523 2449

KpeaunTtopcbka 1505 1619

3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs 564 382
BnacHwuii kanitan 2503 2576
®iHaHcoBi KoedilieHTN 2013 9 wmic.
2014

MpupicT yncToro goxoay (17,8 %) (0,6 %)

(%, po BignosigHoro nepiogy

MUWHYNOro poky)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 10,3 % 6,7 %

YncTa peHTabenbHicTb (%) 6,5 % 39%

Bopr/BnacHuin kanitan (%) 22,5% 14,8 %

Ynctunia 6opr/EBITDA (x) 0,7 (0,4)

PeHTabenbHiCTb BlacHOro 212 % 11,3 %

kanitany (%)

PeHTabenbHICTb akTUBIB (%) 10,2 % 5,8 %

PeHTabenbHiCTb 21,0 % 11,9 %

3acTtocoBaHoro kanitany (%)

OnepauiliHi NoOKasHMKN 2013 2014

BMpO6HULTBO enekTpoeHepril 12585 11356

(FBTeroa)

MpwpicT (%, Ao BigNoBigHOrO (24,5 %) (9,8 %)
nepioy MUHYN0ro PoKy)

Tapud (rpH./MBT*rog) 589 662
MpwupicT (%, 40 BigNoBigHOrO 8,7 % 12,4 %
nepiogy MUHYNOro poky)

[laHi npo KomMnaHito 2013 9 mic.

2014

KinbkicTb npauiBHuKiB (THC.) 8226 8061

CepeAHboOMicAYHa 3apobiTHa 6065 6775

nnata (rpH.)*

YacTka gepxasu (%) 78,3 % 78,3 %

MpuMmiTka: *BUTPaTN Ha 3apob6iTHY NaaTy
(3@ BUHATKOM coLjiaNbHMX BUNAAT), nogineHi
Ha cepejHIo KiNbKiCTb NpaLiBHUKIB
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AT «Byrinna YkpaiHiny

3aranbHa iHpopmauis

AN «Byrinnga YkpaiHu» - gepxasHa komnaHia (100% akuioHepHOro kanitany HanexaTb
JepxaBi), ska 6yna 3acHoBaHa y 2003 p. BoHa BMCTynae TOpProeebHUM NMocepesHNKOM
MiX AepXaBHUMU BUPOBHWKaMK BYrinna Ta KiHUeBMMMK cnoxmsBadamu - TEL| Ta
eflekTpocTaHuiasMn. KoMMaHis BMKOHYE KNHOUOBY POb Yy PeryntoBaHHi po3gpioHmMx
LiH Ha BYrifinga, NpoBOAAYN LieHTpanisoBaHi 3akynisfi BYriiaa 3 Aep>XaBHUX LIAXT Ta
3AiiICHIOKYN MOCTaBKW LbOro BYFiNAS M'ATU YKPATHCLKM eHepreTUYHM KOMMaHisam
(«3axigeHeproy», «/JHinpoeHepro» Ta «CxigeHepro», ki HanexaTb ATEK; «/loHbaceHepro»,
o HanexuTb Energoinvest Holding B.V.; Ta Al «LleHTpeHepro») 3a cepeAHbOO LiiHOMO
npoAaxy. Peryntoun LiHK1, KOMNaHis BU3Ha4ae 06car Aep>XXaBHUX Cyb6Cunaiii, HeobxigHNx
Jep>XaBHUM BYTi/IbHVM LWaxTaM 415 KOMMeHcaLii BUTPaYeHNX HUMK KOLITIB. JlepxaBHi
BYriNIbHI LLAXTW XapaKTepu3yoTbCA BMCOKOID BapTiCTIO BUPOBHULTBA (BHACNIAOK HU3bKOI
edeKTUBHOCTI) Ta H13bKOHO SKICTIO BUAOBYTOrO BYFifNf; TakKMM YAMHOM, BOHW € 36UTKOBUMM
Ta CUIBHO 3aeXaTb Bif AepPXXaBHUX CyOCUAii.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI Ta piHAHCOBI MOKa3HUKU

Y 2014 p. BUPOOGHMLTBO BYriNAA AepXaBHUMW LWaxTaMy YKpaiHu (MpnbnnsHo 36%
Bi/ 3aranbHOro BUMpPOBHNLTBA BYrinns B YkpaiHi y 2014 p.) Bnano Ha 27% nopiBHAHO
3 MUHYAUM POKOM A0 18 MAH. T (3 MOAA/NbLUNM NPOrHO30BaHUM NAAIHHAM 40 9 MAH. T
y 2015 p.) y 3B'513Ky 3 BOEHHVM KOHGAIKTOM Y JlyraHcbkili Ta loHeLbKiln 061acTsx.

3a 9 micauis 2014 p. AN «Byrinns YkpaiHu» 36inbLUMAO YACTI JOXOAM Ha 61% NopiBHAHO
3 aHaNoriYHVM NepioAoM MUHYIOr0 POKY A0 5,7 MAPA. FPH., TOAI K BasOBUIA MPUBYTOK
3pic Ha 37% MOPIBHAHO 3 aHaNOriYHVM NepioAoM MUHYNOro poky Ao 0,5 MApA. rpH., Wo
NpY3BeNo A0 3HWXKEeHHS BanoBoi peHTabenbHocTi Ha 1,5 MM o 8,4%. 3a uen camuin
nepiog 36UTKM KOMMaHii 36inbLLIMANCS Y 6,2 pa3n (MagiHHA YNCTOT peHTabebHOCTI Ckaano
3,1 MMN) nopiBHAHO 3 aHanoriyHMM nepiogom 2013 p. Ta cknann 235 MAH. rpH. MokasHMK
EBITDA BnaB Ha 67% (peHTabenbHicTb 3a EBITDA 3HuM3unaca Ha 5,6 M), NopiBHAHO 3
aHanoriyHum nepiogom 2013 p., A0 82 MAH. FPH., FONOBHUM YNMHOM Yepes 3HKEHHS
iHLWMX onepauiiHMX NpubyTKiB. IHLWI onepaLiiHi NpubyTkn y cidHi-BepecHi 2014 p.
CKOPOTUANCA Ha 384 MJIH. FPH. MOPIBHAHO 3 aHanoriyHuM nepiogom 2013 p., a iHWi
onepauiiHi BUTpaTV CKOPOTUANCS AnLLE Ha 127 MAH. FpH.

Heob0poTHi akTMBWM 3MeHLWNAnCs Ha 69%, Ao 0,7 MApA. TPH., @ 060POTHI aKTUBW 3poCn
Ha 89%, A0 3,5 MAp4. rPH., OCKINbKN AOBroCTPOKOBY AebiTopCchbky 3ab0oproBaHicTb 3
60Ky eHepreTMYHMX KOMMaHi y po3mipi 1,5 mapa. rpH. 6yno nepeknacnpikoBaHo
3 HeobOPOTHUX aKTMBIB A0 iHLIOI MOTOYHOI AebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi (y cknagi
060poTHMX akTMBiB). CTaHOM Ha 30 BepecHst 2014 p. 3aranbHa cyma KOPOTKOCTPOKOBUX
6aHKiBCbKMX MO3MK 36inblinnaca Ha 9,4% Ta cknana 2,6 MApA. FpH. (3 SKnx 6113bKO
1,3 MAIpA. TPH. Byno no3nyeHo B AepxaBHux BaHkax MAT «YkpekciMbaHk» Ta MAT
«OwagbaHk», a 1,1 MApA. rpH. 6yno HagaHo KomepLiiHUMK 6aHkamu BAT «CoepbaHk»,
MAT «MpomiHBecT6aHk» Ta MNAT «Anbda-baHk»). MoripLueHHs GiHaHCOBMX pe3ybTaTiB Ha
piBHi EBITDA npu3Beno Ao 36inbLlueHHs BigHOLWeHHs uncToro 6opry go EBITDA go 23,5x
cTaHoM Ha 30 BepecHs 2014 p. (NOpiBHAHO 3 6,4x cTaHOM Ha 31 rpyaHsa 2013 p.)

LUini pedbopmn

= HeobxigHo NpoaHanisyBaTy MOTOYHY pOab KOMMaHIiTy popMyBaHHiI LiiH Ha BYrinns,
B/A06YTe AepXaBHUMUN NiANPUEMCTBAMY, Y TOMY YmMCAi iT ponb y 3abe3neyeHHi
€KOHOMIYHOI Ta couianbHOT CTabiNbHOCTI AepXXaBHMX BYFiIbHUX LIAxXT, 6epyyn
[0 yBarv NoNiTUYHy Ta colianbHy cneumndiky 3akpuTTa 36UTKOBUX LLIAXT.

* HeobxigHO MOAINWMUTY CUCTEMY KOHTPOIIO 3@ AKICTHO BUAO0OYBAHOrO BYFifAS.

= [lepxaBHi LIaxTX NOTPebytoTb MOAEPHi3aLlii 3 MeTO MiABULLEHHSA ePeKTUBHOCTI
BUPOBHMLTBA.

® www.dpvu.com.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAIH. rpH.)
YuncTtunin goxia
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
Banosuii npubyTok/(361TOK)
EBITDA

AmMopTu3auia
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Yunctnii diHaHcoBUI goxia/

(361TKW)
MpunbyToK/(361TOK) SO
onoAaTKyBaHHS

MoaaTok Ha NpuByTOK

YucTnii npnbyToK/(36M1TOK)

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTUBU, BCLOTO
HeobopoTHi akTnBYM
OcHOBHi 3aco6bu
O60pOTHi akTBU

[lle6iTopceka
3aboproBaHicTb
IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKBIBaeHTN

3060B'A3aHHA Ta BNaCHNIA

Kanitan

30608B'A3aHHS

KpeanTtopceka
3aboproBaHicTb
Boprogi 30608'A3aHHA

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBI KoedilieHTN

MpwvpicT YncToro goxoay

(%, po BignosigHoOro nepiogy
MVHY/IOrO POKY)
PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BAACHOTO
Kanitany (%)
PeHTabenbHICTb akTMBIB (%)

PeHTabenbHicTb
3acTocoBaHoro kanitany (%)
OnepauiliHi noKasHUKN

BVpO6HULUTBO BYTinis (MH. T)

MpwpicT (%, Ao BignoBigHOroO
nepiogy MUHYNOro poky)

[laHi npo KoMnaHito

Cepe/Hs KinbKicTb NpaLiBHUKIB

CepeAHboMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*
YacTtka gepxasu (%)

2013

5376
4859

517
375
0,4
375

(384)

(9

9)

2013

4103
2246

0,4
1856
1832

4103

3974
1082

2405
129

2013

2,7 %

7.0 %

(0,2 %)
1864,9% (2491,0 %)

6,4

(6,8 %)

(0,2 %)
14,8 %

2013

24,2

(2,6 %)

2013

141

13657

100,0 %

MpuMiTKa: *BUTPaTU Ha 3apO6ITHY NnaTty

(3@ BUHATKOM coLjiaNbHVX BMMAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB

9 mic.

2014
5664

5187

477
82
0,3
81

(314)

(235)

(235)

9 mic.
2014

4217
701
0,4
3516
3421

68

4217

4322
990

2630
(106)

9 mic.
2014
61,1 %

1,4 %

(4,1 %)

23,5

1141,3 %

(7,5 %)
4,3 %

2014

17,6

(27,3 %)

9 mic.
2014

141

14297

100,0 %
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ornag AEpXniagnPMeMCTB » AN «ENEKTPOBAXMALL»

AT «EnekTpoBaxmall»

3aranbHa iHpopmauis

AN 3aBoa «EnekTpoBaxmall» 6yB 3acHOBaHWIA Maiike 70 pokiB ToMy. 3a paAsHCbKMX
yacis «EnektpoBaxmalu» Bxoans Ao cknagy MAT «TypboaTom» - MPOBIAHOro BMPO6HMKa
eHepreTUYHNX TypbiH. OCHOBHMM HanNpsMKOM AisIbHOCTI 3aBoja 6yn0 BMPOBHMLTBO
eNeKTPUYHOro obnajgHaHHA, OTXe 3rofoM «EnekTpoBaxmall» CTaB OKpemum
NiANPUEMCTBOM. 3aBO/ BUrOTOBSIE TPAHCMOPTHe 0baafHaHHS ANs LaxT Ta 3ai3HuLb
(6n113bKo 60-70 % f0X04iB), @ TaKOX TypbO- Ta rigporeHepaTopu (Xo4a iCHyt0Tb 0BMeXeHHs
Ha BUPOBHMLTBO reHepaTopiB BeIMKOI MOTYXHOCTI) Ta enekTpoobnagHaHHA NoCTiIHOro
ctpymy (Ao 30 %). O6bnagHaHHA BUPOBHMLTBa «EnekTpoBaXmall» BUKOPUCTOBYETHCS
6inbL Hix y 40 KpaiHax No BCbOMYy cBITy. IMicns kpm3n 2008 p. «EnekTpoBaXmalL» 3HaYHO
nokpaLLmB GiHaHCOBUIA CTaH: YACTI JOXOANM Bif peanizauii npogykuii y 2008 p. cTaHOBUAN
0,1 Mnpa. rpH., ay 2013 p. 3pocan 4o 2,2 MAPA. TPH.

Pe3ynbTaTy onepawiiHOi AisNbHOCTI

Y 2013 p. obcsir ekcriopTy ckna. binbLue 50% Big 3aranbHOr0 06CAry YNCTUX JOXOAIB 3aBOAY.
IcTOpUYHO, rONOBHMMK 3aMOBHMKaMU 0bnajHaHHSA «EnekTpoBaxmall» 6ynm pociiicbki
nignpremMcTBa (fons puHKy «Enektposaxmalu» y Pocii gocsirana 70%), ane B 2014 p. obcsr
eKcrnopTy NpoAyKLii Ao Pocii Bnas nicis pi3koro noripLueHHs yKpaiHO-poCiicbKnX BiHOCKH.
CuTyauis byna ycknagHeHa vepes BOEHHNIA KOHGAIKT Ha cxoAi YKpaiHu: 3aBog, OyB 3MyLLEeHNIA
NPUNUHATK CRIBMPaLIO 3 YKPAIHCbKMM BUPOBHNKOM JIOKOMOTUBIB «/lyraHCbKTena0B03»
y Apyrivi nonosuHi 2014 p.

MiZNPYEMCTBO OLHIOE 3aranbHy cyMmy 3amoBieHb Ha 2015 p.y 1,5 mapa. rpH. abo binbLue
(AeBanbBaLia rpyBHi Ha noyaTtky 2015 p. monerwmnTb JOCArHEHHS LibOro MOoKasHKa y 38'3Ky
3i 36i/IbLLIEHHSM rPVIBHEBOT BaPTOCTi eKCMOPTHOro 061ajHaHHS). BUPOBHVKM eHepreTUYHOro
0bnagHaHHA 3a3BUYali MatoTb OB LKA BUPOBHMLTBA (Big 3 A0 5 pokKiB); Lie 03HauYaE,
Lo «EnekTpoBaxmall» 36epexe CBOK NMPUCYTHICTb Ha puHKax Pocii/kpaiH MUTHOro corosy
Y CepeAHbOCTPOKOBIN nepcnekTsi. MiANPUEMCTBO Ma€ NoTeHLian ANs BUXOAY Ha PUHKM
KpaiH CepesHbOi A3ii, 30kpema KasaxcTaHy, a TakoX Ma€ NOTEHLNHMX 3aMOBHUKIB B IHA]i,
Kutai Ta JlatnHcekii Amepui. €C, HAaTOMICTb, MOKM LLIO He PO3rAAAETHCA MiANPUEMCTBOM
cepez KIUOBUX PUHKIB 36yTy NpoAyKkuii. Ha BHYTPILLHBOMY PUHKY, Y pamMKax nporpamu
3aMmilLieHHs iMnopTy, «EnekTpoBaXmall» NPOAOBXWUTE M Hagani noctavaTi MPOAYKLIH0 AN
eneKTpocTaHLii, 3okpema At HAEK «EHeproaTom», a Takox A TEMI0BUX eNeKTPOCTaHLir
Ha cxogi KpaiHu, siki nocTpaxaanv BHacnifok 60MoBuX gji.

®diHaHCOBI pe3ynbTaTun

YucTi goxoan Bif peanisauii npoaykuii «EnekTposaxmatu» y 2014 p. cknanu 1,9 MAp4. rpH.,
1110 Ha 16% MeHLLe HiXX aHaNoriYHNM NOKa3HUK MUHYN0ro poKy. OCKiNbKM 3HaUYHy HYacTUHY
[OXOAiB CKNaAa€ ekcnopT, PiHAHCOBWIA pe3ynbTaT NIAMNPUEMCTBA Y HaLiOHaNbHIl BatoTi
He € peneBaHTHUM. Tak y J0NapoBOMY eKBiBaNeHTi JOXOAMN Bij peanizauii npoaykuii
cKOpOTUANCA Ha 43% MOPIBHAHO 3 MUHYNM POKOM Ta cknanu 156 mMaH. gon. CLLIA. Taka
AMHaMiKa MOB'A3aHa i3 CKOPOYeHHsIM nocTayvaHb A0 Pocii Ta BOEHHUM KOHPAIKTOM Ha
cxogi YkpaiHu. 3 BepecHst 2014 p. KOMMaHisi CKOPOTWAa pobouunii TxAeHb 3 5 40 4 AHIB
(xo4a HaBiTb 3@ YMOB CKOPOYEHOro TUXKHSA 36epexeHo Tpy pobounx 3MiHN Ha 06y).
3rifHo 3 MonepeaHiMu aHVIMM MOKA3HMUK YACTOro NpubyTky 3a 2014 p. 3HM3MBCSA Ha 72%
MOPIBHAHO 3 aHaNOrMYHUM MOKa3HWKOM 3a MUHYAWIA PiK i cknas 22,4 MAH. FpH., TOAi fK
y 2013 p. BiH CTaHOBWB 79 M/H. IPH., a 3a 9 micauis 2014 p. - 84 MAH. rpH. TaknM YNHOM
YNCTUIA 36KTOK 3a 4-11 kBapTan 2014 p. cknae 61 MAH. rpH. 3a pesynbTatamu 9 Micauis
2014 p. NOKa3HVK peHTabenbHOCTI 3aCTOCOBAHOro KamiTany Ans «EnekTpoBaxmalu»
BUSIBUBCA HUXXUMM HiX Yy «TypboaToma» (20 % npoTu 38 %), ane 3Ha4HO NepeBULLB
MOKA3HMKM iHLLVIX AepXKaBHUX MiANPUEMCTB ranysi (CepesHii MOKasHUK ANa AepXKaBHUNX
NiANPUEMCTB Y ranysi MallMHOBYAyBaHHS cknagae 6,2%).

Ha kiHeupb 3 kBapTany 2014 p. 60proBi 3a60B'A3aHHSA NiANPUEMCTBA Cknanv 341 MAH. TpH.,
1110 Ha 101 MAIH. rpH. BinbLue HiX Ha KiHeLb 2013 p. yepes nepeoLiHKy 60pry B iHO3eMHil
BaNtoTi. O6CAr roTiBKOBUX KOLUTIB 3MEHLUVBCS Ha 12 MAH. FPH. 40 187 MAH. rpH. KaniTanbHi
BUTPaTW 3a 9 Micauis 2014 p. cknanu 42 MaH. rpH. (MpoTti 100 MAH. rpH. y 2013 p.).

Lini pepopmn

= Y 3B'A3KY 3 HASABHUMW BUCOKUMW PU3MKaMW, LLLOAO CTabiNnbHOro cniBpobiTHMLTBA
i3 3aMOBHMKaMu 3 Pocii/kpaiH MMTHOro O3y, OUiKY€ETLCS, WO «EnekTpoBaxmalu»
byze BNpOBaAXyBaTW! NOMITUKY NOAANbLUOI iHTeHCUdiKaLii MpoAakiB Ha CBITOBUX
pUHKax. Ana AOCATHEHHS Liel MeTn by/e HeobxigHe 30cepeKeHHS MapKeTUHIOBUX
3yCUAb AN AOCAIAXEHHS HOBUX PUHKIB 306yTy i Lie LiIKOM MOXAUBO AnNA
nigNPUEMCTBA, sike NPOTAroM OCTaHHIX POKiB OHOBWIO CKAaj CBOEI KOMaHAM
cneuianicTiB i3 MapKeTUHry. TakoX BaxX/JIMBUM KPOKOM Ma€ CTaTW CKOPOYEHHS
nocTtayaHb 6a30BuMX MaTepianie 3 Pocii, y ToMy umcni i 3a paxyHOK MigBULLEHHS
nokanisauii BMpobHuLUTBa B YKpaiHi.

= 3aBoAy «EnekTpoBaxmall» caif, po3WUPUTX Nepenik HagaBaHUX MOCAYr Ta
3aliHATY HOBI PUHKOBI Hillli, Taki 5K, AiarHOCTWKa, LWed MOHTaX/MOHTaX i MOTOYHe
06cnyroByBaHHSA 061aJHaHHS TOLLLO.

= HeobxifHO po3po6bUTW [JOBrOCTPOKOBY MpOrpamy PO3BUTKY, MeTa SAKOi -
36epexeHHs KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ha perioHanbHoMy/
CBITOBOMY PiBHi, He3aneXHo Bif BIiAHOCUH i3 PocCi€to, 3 moganbLunM y3rogXeHHAM
TeXHIYHUX cTaHAapTiB «EnekTpoBaXkmMall» BiAMOBIAHO 0 EBPOMNENCLKNX, Y paMKax
NorAnb6aeHoi Ta BCEOCSKHOT YyroAM Mpo BilbHY TOPTiBAKO MiX YKpaiHoto Ta EC.

® www.spetm.com.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAIH. rpH.)
YuncTtunin goxia
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmMopTu3auia
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Ynctuin piHaHcoBuin goxia/

(361TKW)
MpunbyToK/(361TOK) SO
onoAaTKyBaHHS

MoaaTok Ha NpuByTOK

YucTuii npnbyToK/(361TOK)

CnnayeHi guBigeHAn

BanaHc (MNH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60opoTHi akTnBM
OcHoBHi 3aco6u
O60pOTHI akTMBU
[llebiTopceka
3aboprosaHicTb
lpoLLOBI KOLWITK Ta iXHi
ekBiBaneHTn
3060B'A3aHHA Ta BNACHUIA
Kanitan
30608B'A3aHHSA
Kpeantopcbka
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHS

BnacHuii kanitan

®diHaHCcOBi KoedilieHTN

MpupicT yncToro goxoay

(%, po BignosigHoro nepiogy
MWHYNOro poKy)
PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)
Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x)
PeHTabenbHiCTb BlacHOro
kanitany (%)

PeHTabenbHiCcTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOMO

kanitany (%)
[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTe npauisHuKiB (TC.)
CepeAHboMica4Ha 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%)

MpumiTka: *BUTpPaT Ha 3apo6ITHY Naaty (3a

BUHATKOM CoLiaNbHUX BUMAAT)

2013

2205
1827

378

163

123

(23)

100

H/A

2013

1517
319

198

1517

1089

2013

51,9 %

74 %
36 %

56,1 %

0,3

19,7 %

55%

18,4 %

2013

6467
4587

100,0 %

9 mic.
2014

1527
1232

295

165

127

(23)

104

H/A

9 mic.
2014

1355
362

187

1355

857

9 mic.
2014

1.5 %

10,8 %

55%

68,4 %

0,7

23,4 %

7,8 %

20,2 %

9 mic.
2014
6586

4422

100,0 %

nogineHi Ha cepeiHbO3BaXeHY KiNbKiCTb NpaLiBHUKIB
3a 2013 p. npejcTaBneHi gaHi 3a 9 micauis 2013 p.




ornan AepXniAnPMeEMCTB » AN HAEK «EHEPTOATOM»

A HAEK «EHeproatom»

3aranbHa iHpopmauis

AN HAEK «EHeproatom» - fepxaBHe NiANPUEMCTBO, A0 CKAAAY SKOro BXOASATb YOTUPKU
YKpPaiHCbKi aTOMHI enekTpoCTaHL,i 3 3aranbHOK NOTYXHicTO 13,8 TBT (25 % 3aranbHoi
MOTYXXHOCTI BUPOGHWULTBA enekTpoeHeprii B YKpaiHi) Ta Ha sike npunajae marixe
NoJsIOBMHA 06CAry BMPOGHMLTBA enekTpoeHeprii B YkpaiHi. 13 i3 15 aTOMHUMX yCTaHOBOK i3
BMPO6HMLTBa enekTpoeHeprii IMN «EHeproaTom» - yCTaHOBKYM POCiNCbKOro BUPOBGHMLTBA
BBEP-1000, we asi - BBEP-440. [lo cknagy NiANPUEMCTBA TakoX BXOAUTb TallivLbKa
rigpoakymyntoBasbHa e€neKkTpoCTaHLis, 3arasbHa MOTYXHIiCTb sKoi cknagae 302 MBT
(NnaHyeTbcs NigBuleHHs Ao 900 MBT). Tapudwn Ha enekTpoeHeprito, BUPOGAeHYy
«EHeproatomMom», 3anuLWalTCa HaHWXK4YMMU B YKpaiHi. Lle NoACHIETbCA TUM, LLO
MOTOYHI Tapndu BCe LLie He BPaxoByOTb BapTiCTb Nepepobky Ta 3aXOPOHEHHS BiAX0AiB
AepHOro Nanunea Ta BUTPaT Ha BUBEAEHHS AAEPHNX PeakTopiB 3 ekcriyaTadii.

Pe3ynbTaTy onepawiiHoOi AisNbHOCTI

Y 2014 p. «<EHeproaTom» 36inbLIMB 06CAr peanisaLiii enekTpoeHeprii Ha 6% MOPIBHAHO
3 ronepeAHim pokoM Ao 83 TBTerog. Taka gnHaMika cTana HacNiKOM TOro, L0 YKpaiHCbKi
TennoeNeKTPOCTaHL,ii CKOPOTUAV 06CAr BUPOBHULITBA, Y 3B'A3KY 3 rOCTpUM AediLmToM
BYriNNA yYepe3 BOEHHWUI KOHPAIKT Ha cxoAi YKpaiHW. Y ciyri 2015 p. nignpnemcrso
BUPO6ASN0 54% BHYTPILIHBLOrO 06CAry enekTpoeHeprii (y ciuHi 2014 p. - 46%). Moro
cepegHin Tapnd 3a 2014 p. ctaHoBMB 278 rpH./MBT*rog (Ha 26% 6inblue NopiBHAHO
3 MUHY/IUM pOKOM). Hapasi «EHeproatom» peanizoBye nporpamu KanitaibHUX BUTPaT
Ha 3arasibHy cymy 63 M/IpZ. rpH.

®diHaHcoBI pe3ynbTaTun

3a pesynbTatamu 9 micauis 2014 p. uncTi 4oX0AW Big peanisallii enekTpoeHeprii 3pocin
Ha 32% A0 16,5 MApA. TPH. Y NOPIBHAHHI 3 aHanoriyHmMm repiogom 2013 p., roIOBHUM
UYMHOM, 3aBASKN 36inbLUEHHI0 06CAriB BUPOBHMLTBA Ta NigBULLEHHIO TapndiB. Moka3HMK
EBITDA 3pic Ha 123% fo 4,8 MApa. rpH., OCKiNbKK 6a3a BATPAT ANLLMAACS MNPaKTUYHO
He3MiHHO0, a Tapudu 3pocnn Ha 30%, TakUM YMHOM, peHTabenbHicTb 3a EBITDA 3pocna
Ha 29% (+12 MM fo BiANOBIAHOrO NepioAy MUHYN0ro poky). MiAnpryeMCTBO 3BiTyBaso Npo
UNCTI 36UTKM Y po3Mmipi 3,8 Mnpa. rpH. (3a 9 Micauis 2013 p. - 4,1 MAp4. FPH.) Yepes BUCOKUIA
piBeHb BUTPAT Ha aMopTK13aLito (6,3 MapA. rpH. 3a 9 Micauis 2014 p.) nignpremcrsa nicns
nepeouiHkn akTueiB y 2011 p. MpoTarom 9 micauis 2014 p. koedilieHT 6opr/BnacHWi
Kanitan Ta unctuii 6opr/EBITDA, nylanncs Ha 4OCUTb HM3bKOMY PiBHI BiAMoBiAHO 4,0x
Ta 1.0x.

Uini pedbopmn

*  YuHHI Tapudu Ha eNneKTPOoeHeprito € EKOHOMIYHO HeAOLINbHUMN Ta MaloTb By T
CKOPEeroBaHi 3 ypaxyBaHHSM 3araibHOro obcary BUTPaT, MOB'A3aHUX i3 LMKIOM
ekcnayaTauii a4epHoOro NnanvBa, a Takox BUTPAT Ha BMBeAEHHS 3 ekcnayaTaLii abo
NOAOBXEHHS TepMiHy ekcrlyaTauii S4epHNX PeakTopiB.

= [liANPVEMCTBO 3aNeXMNTb Bij MOCTaBOK AA€PHOro nannea Ta o6nagHaHHS 3 Pocil,
TO6TO nignajae nig BAAMB MNONITUYHUX PU3KKiB. «EHeproatoM» po3moYnHaB
cniBnpauto 3 Westinghouse 3 MeTot0 36iNbLUeHHSA 06CAry nocTayaHb NaaMBHUX
e/IeMEHTIB, afe iXHA YacTKa BCe e He3HayHa.

=  Ockinbkn 3anopisbka, PiBHeHCbKa Ta XMenbHMULbKa aTOMHI enekTpocTaHuil
CTUKAKTBCA 3 TEXHIYHMMU OB6MeXeHHSMU nepejadi enekTpoeHeprii, iXHi
MOTY>HOCTI He BUKOPUCTOBYIOTLCSA B MOBHI Mipi. ByAiBHULTBO HOBUX AiHii
efleKkTponepesay 403BONTb 36iNbLUNTA NOTYXHiCTb Ha 1,8 IBT.

*  ByaiBHMLITBO CXOBULLA i3 CyXMMU KOHTeHepaMu ANs BiANpaLbOBaHOro sAepHoOro
nanvBa Ha YopHOBWABLCBKi aTOMHIN enekTpocTaHLii 403BOAMAO 61 PO3MICTUTI
Y HbOMY BiZIXOAN 3 TPbOX aTOMHUX €/1eKTPOCTaHLiii.

= T[logi6bHO Ao «YKprigpoeHepro», «EHeproaToM» 3aKymoBYE efneKTPOeHeprito
y AN «EHepropuvHok» ANA CBOEI riApoakyMy/tor4Y0i e1leKTPoCTaHLiT 3a LiHOW
408 rpH./MBT*ros, a nmpojaEe enekTpOeHeprito, AKy BUPOOGASE LA CTaHLia
3a 278 rpH./MBT*roj, Takum YnMHOM nepennavyoyn 132 MIH. FpH. 3a BAACHY
e/leKTpOeHeprito.

® www.energoatom.kiev.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAIH. rpH.)
YuncTtunin goxia
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
Banosuii npubyTok/(361TOK)
EBITDA

AmMopTu3auia
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Yunctnii diHaHcoBUI goxia/

(361TKW)
MpubyToK/(361TOK) SO
onoAaTKyBaHHS

MoaaTok Ha NpuByTOK
YucTuii npnbyToK/(361TOK)

CnnayeHi guBigeHAn

BanaHc (MNH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60opoTHi akTnBMN
OcHoBHi 3aco6u
O60pOTHI akTMBU
[llebiTopceka
3abopro.aHicTb

lpoLLOBI KOLWITK Ta iXHi
eKBiBaneHTN

3060B'3aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan
30608B'A3aHHSA
KpeanTtopcbka
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHS

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBi KoedilieHTN

MpupicT ynctoro goxoay
(%, po BignosigHoro nepiogy
MUWHYNOro poky)

PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunia 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BNacHOro
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOMO

kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN

Brpo6HNLTBO enekTpoeHeprii

(TBTeroa)

MpwupicT (%, Ao BigNoBigHOrO

rnepiogy MUHYNOrO POKY)
Tapud (rpH./MBT*rog)

MpwpicT (%, Ao BignoBigHOro

nepiogy MUHYNOro poky)

[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauisHuKiB (TC.)

CepeAHboMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*
YacTtka gepxasu (%)

2013

17 236
21120

(3884)
4256
8453

(4197)

(696)

(4791)

(715)
(4 076)
H/A

2013

203277
184225
177 925
19 051
7300

356

203277

36 686
3160

6373
166 591

2013

(6,2 %)

24,7 %
(23,6 %)
3,8%
1.4

(2,4 %)

(2,0 %)
(2,4 %)

2013

78242

(7,9 %)

219
1,8 %

2013

34821
8803

100,0 %

Mpumitka: *BUTPaTV Ha 3apobiTHY NaaTy

(3@ BUHATKOM coLjiaNbHVX BUMAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB

9 mic.
2014
16 553

16 284

269
4830
6299

(1469)

(597)

(3806)

(3806)
H/A

9 mic.
2014
199 561

178 646
172651
20915
8980

251

199 561

37156
3308

6450
162 405

9 mic.
2014
31,6 %

29,2 %

(23,0 %)

4,0 %
1.0
(3.1 %)

(2,5 %)
(1,2 %)

9 mic.
2014
83220

6,4 %

278
25,7 %

9 mic.
2014
34613

9116

100,0 %
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ornan AEPXMIANPUEMCTB > AN «INNIYIBCbKUIM MOPCbKUIM TOPTOBE/IBHNA MOPT»

AT «lnniviBCbKI MOPCBEKAW
TOProBebHVN NopT»

3aranbHa iHbopmauis

[NNiviBCbKUI MOPCBHKWIA TOProBeNbHUA MOPT € OAHVM 3 HaMbINbLUMX Aep>XXaBHUX
nopTie YkpaiHu. BiH po3TalloBaHWil Ha NiBHIYHO-3axigHOMY y36epexcoki YopHoro mops
y Cyxomy nnmaHi, y 19 KM Ha niBgeHHW 3axig Big Ogecy. JOBXVHA NpUYanbHOT AiHii
cknagae 6a13bKko 6 kM. JJOBXMHa MiAXiAHOro KaHany nopTy csarae 1,4 kM, WwvpuHa - 160 M,
ranébuviHa - 17 m. NopT 34aTHWI NpuiAMaTK CyAHa 3 0CaAKOK 0 13 M Ta JOBXMHOW A0
275 M (B okpemux Bunagkax - 4o 300 m). 3arasbHa naoLwa ckaagis BiAKPUTOro Tuny
CTaHOBUTb 575 TC. M?, MAOLLA KPUTUX CKNAAIB AOPIBHIOE 27 TUC. M2 OTYy>KHOCTI NopTy
[,03BONIAOTL 06pP06AATI BiNbLL HiX 32 MAIH. T BaHTaxiB Ha pik. OCHOBHa creLjanisawlis
MOpTy - BaHTaXXHO-pO3BaHTaXyBa/lbHi poboTK Ta 36epiraHHa pyAw, CipKu, 3epHOBUX,
KOHTeliHepiB, a Takox 36epiraHHA Ta TpaHCMNoOpTHa 06pobka pigKoi POCANHHOI onil.
3aranbHa cknaAcbka MOTYXXHICTb TepMiHany Ans 36epiraHHsA 3epHa JOPIBHIOE 4 MAH. T,
CXOBMLLA PYAN - 3 MJIH. T, CIpKW — 2 MAH. T. TakoX MOpT Mae NanvBHWUIA TepMiHan Ans
nepeBaHTaXeHHS Ta 36epiraHHs HapTOMPOAYKTIB (AV3eNlbHe Nannso, 6eH3NH, MasyT Ta
cvpa HadTa) Ta KOMMIeKC 415 36epiraHHs 3pifKeHNX rasis.

Pe3ynbTaTv onepawiiHoi AisiNbHOCTI

Bpaxosytoun Te, Lo noptu Ceactonons, €enatopii Ta Kepui y Kpumy Hapasi He BXOAATb
O CKnajy TPaHCMOPTHOI cucTemMn YKpaiHW, YacTiHa iXHbOro BaHTaXxoobiry 6yna
cnpsiIMoBaHa A0 INNiYiBCbKOro TOproee/ibHOro MOPCLKOro NopTy. B pesynbTati Inniviscbkmi
nopT BUMYLLEHO 3aliHAB MOHOMOJIbHY MO3MLi0 B 061acTi Ta HaBiTb Ha PiBHI KpaiHW
B 06p06LI BaHTaXiB, fiki NpVbyBatoThb CyAHaMU 3 6e3KpaHOBMM 3aBaHTaXKeHHAM (KOMeKe
06cnyroByBaHHs CyJeH i3 6e3KpaHOBMM 3aBaHTaXEHHAM |1i4iBCbKOro MOpTy € OAHUM
i3 HalMb6iNbLLUVX y YopHOMOpCbKOMy perioHi). Y 2013 Ta 2014 pokax InnidiBcbkuii nopT 06pobrs
BignosigHo 10,1 MAH. T Ta 10,5 MAIH. T BaHTaxiB. Ha nepeBaHTaXeHHs 3epHa Ta POUIVHHOI
onii npyxoamMnocs 6a13bko 25% 3aranbHOro BaHTaxoo6iry nopty y 2013 1a 2014 pp. YacTka
BaHTaXO00biry, LLIO MPVXOAWIAch Ha 06C/TyroByBaHHS KOHTEHepIB | TOPOMIB/TPaHCMOPTHNX
3acobiB cknana npmbansHo 20% B 060X Nepiogax; “YacTka pyau Ta cipkn - 42%y 2013 p. Ta
33%y 2014 p.

diHaHCcOBI pe3ynbTaTn

3a nigcymkamm 9 micauis 2014 p. nopT oTprMas 503 MAH. FPH. YACTUX AOXOAiB Ta 3BiTyBaB
npo 50 MAH. TPH. YMCTOro NPUBYTKY (3a aHanoriyHmii nepiog 2013 p. 3adikcoBaHi 36UTKM
Ha cyMy 76 MH. TpH.). PeHTabenbHicTb 3a EBITDA 3pocna i3 13,3% y 2013 p. £o 28,0% 3a
9 micsuiB 2014 p. PeHTabenbHicTb YMcTOro NpubyTKy nokpatymnace 3-11,5%y 2013 p. go
+9,9% 3a 9 micsuiB 2014 p. 3 ypaxyBaHHSIM TOT 0, LLIO BaHTaXO006ir vLLe He3HaYHO 3MIHNBCA
y 2014 p. nopieHsAHO 3 2013 p., NOKpaLLleHHs $piHaHCOBMX MOKA3HMKIB 3yMOBNEHO, NepLL
3a BCe, niagBunLeHHsaM BapTocTi gonapa CLLUA no BigHOLLEHHIO J0 rpuBHI. Ban3bko 80%
[0Xo4iB KOMNaHIi geHomiHoBaHi y gonapax CLLUA (Hanpuknag, niata 3a nepeBaHTaXeHHs),
TOAI IK OCHOBHI BUTPAaTU 34iliCHIOBaNVCh Y TPUBHI (Hanpuknag, BUTPaTV Ha 3apobiTHY
nnaty, Wo cknajaroTs Big 40% po 48% cobiBapTocTi i Big 61% 40 69% aaMiHICTPaTUBHUX
BUTpaT). ONTUMi3auia onepauinHMX BUTPAT TaKoX CNpusiaa MoKpaLleHHK YnCTOoro
pesynbTaTa AianbHOCTI 3a 9 Micauis 2014 p. KomnaHia onTumisysana KinbKicTb WTaTHMX
NpaLiBHNKIB CBOro KOMepPLINHOro BiaAiny, Wo A03BOAWAO 3a0LWAANTA 3,3 M/H. TPH. Ha
BUTPaTK i3 Nnpoaaxy y 2014 p. 3a 9 micauis 2014 p. InniviBcbknii NopT 3BiTyBaB Npo 11 MAH.
rpH. foxoay (y 2013 p. - 3,9 MsiH.) Big 6€30n1aTHO OTPUMaHKX akTUBIB (ByKcmpw). 3aBAsiKL
nokpaLLeHHIo GiHaHCOBMX pe3ynbTaTiB KOMMaHia 3Moraa Bunaatuti 2,9 mnx. gon. CLUA
60proBux 3060B'13aHb NPOTAroM CiuHsa-BepecHst 2014 p.

Lini pepopmn

= 3anyyeHHs A0AATKOBMUX BaHTaXXHMX MOTOKIB Ta PO3LUMPEHHS Nepeniky BaHTaxXiB.

= OnTuMmisauis 4YncenbHOCTI MepcoHany 3 MeTo MiABULLEHHA edeKTUBHOCTI
onepadiili i 3SH/XeHHSA 06cAry BUTpaT 40 eKOHOMIYHO 06r'PyHTOBaHOrO PiBHS.

= 3anyyYeHHs NpUBaTHUX IHBECTOPIB i3 METOK peanisalii CNiNbHUX NPOeKTiB.

= [lpoBeAeHHSA AHOMOMNNGAOBANBHNX POBIT ANA CTBOPEHHS MOXANBOCTI MPUAOMY
BeIMKNX CyAeH (Hanpuknag, knacy «keincaris»). Lie 3yMoBaeHo TUM, LLLO BAACHUKN
BaHTaXiB, Hamarato41cb ONTUMI3yBaTV CBOI BUTPaTW, HaAaloTb Nepesary cygHam
i3 BE/INKOIO BAHTAXOMiAMOMHICTHO.

= 3aNyyeHHs iHBECTULIA y HOBi 06'ekTM Ta o06nagHaHHA, BUKOPUCTAHHSA
eHeprosbepexxHNX TEXHOOTIN.

= [locnneHHsA GyHKLii MapKeTVHIY Ta MOKPALLEeHHS SIKOCTi 06CNyroByBaHHS KNIEHTIB.

® www.ilport.com.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAH. rpH.)
YuncTtunin goxig

CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoayKuii
Banosuii npubyTok/(361TOK)
EBITDA

AMopTu3auia
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Yunctnii diHaHcoBUI goxia/

(361TKN)
MpunbyToK/(361TOK) SO
OonoAaTKyBaHHSA

MoaaTok Ha NpuByTOK

YucTnii npnbyToK/(36UTOK)

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTNBW, BCbOTO
HeobopoTHi akTnBYM
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHi akTBUN
Jlle6iTopcbka
3aboproBaHicTb
IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKBiBaneHTn
3060B'13aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan
30608B'A3aHHS
KpeanTtopcbka
3aboproBaHicTb
BoproBi 3060B'A3aHHs

BnacHwuii kanitan

diHaHcOBi KoedilieHTN

MpwpicT YncToro goxoay

(%, po BignosigHOro nepiogy
MWHYIOrO pOKY)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)
Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/sBnacHuii kanitan (%)
Ynctuii 6opr/EBITDA (x)
PeHTabenbHiCTb BacHoOro
kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO

kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN

BaHTaxo006ir (MAH. T)
3epHOBI Ta pOC/INHHa onis
Pysa (Hikenesa Ta 3anisHa)
Cipka

IHWe (KoHTelHepw, Byrinng
TaiH.)

[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauisHuUKiB (TC.)
CepeAHboOMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%)

2013

659
728

(69)

88
147
(60)

0,2)

(68)

8
(76)

2013

1879
1549
1487
330
216

44

1879

171
78

71
1709

2013

(24,6 %)

13,3 %

(11,5 %)
4,2 %

0,3

(4,4 %)

(3,9 %)
(3.4 %)

2013

10,1
2,4
2,8
1.5
3,4

2013

5195

4709

100,0 %

Mpumitka: *BUTPaTV Ha 3apoBiTHY NaaTy

(3@ BUHATKOM coLjiabHVX BMMNAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB

9 mic.
2014

503
466

38
141
88
53

0,3)

50

50

9 mic.
2014

1909
1450
1405
459
214

144

1909

179
102

55
1730

9 mic.
2014
(2,8 %)

28,0 %

9,9 %

32%

(0,5)

3,8%

3,5%
4,0 %

2014

10,5
2,7
2,4
1,1
4,3

9 mic.
2014

4126

5089

100,0 %




ornaa AEPXNIANPUEMCTB > AN «XAPKIBCbKE AEPXABHE ABIALUIMHE BMPOBHWUYE MIANPUEMCTBO»

[l «XapkiBCbke AepXaBHe
aBialinHe BUpPOOHUYe

@ www.ksamc.com

! ®iHaHCOBUIA pe3ynbTaT 2013 9 mic.
rll'ﬂll_lpl/leMCTBC)}) (MNIH. FpH.) 2014
YuncTtunin goxig 311 309
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 309 254
npoayKuii
3aranbHa iH¢opmau,i;| Banosuii npnbyToK/(36UTOK) 3 55
«XapkiBCcbke JepxaBHe asiauiiiHe BMpobHWYe niaNpueMcTBo» (XAABI) BXxoauTb EBITDA 11 (56)
[0 cKnajy asialjiiHOro KOHLEepHY «AHTOHOB» Ta € OAHWM i3 HalCTapiluMX BUPOOHNMKIB )
. . L f . . - . AMopTu3auia 40 30
nitakiB B YKpaiHi - icTopis po6oTu nignpuemctsa carae mamxe 90 pokis. XAABI mae
4 fodipHi KOMMaHIT (pO3TaLLOBaHi y M. XapKiB Ta CyCiAHix MicTax), siki BUKOHYIOTb MOBHUI OnepauiitHinii npueyTok/ (152 (87)
LKA BUPOBHULTBA Ta TEXHIYHOrO 06C/TyroByBaHHS NiTakis. Hewwo4aBHO MiANPUEMCTBO (36”T°K)v : o
6pasio yyacTb y NpoekTi 3 6yAiBHULTBA 6/IMXKHLOMAriCTPaNbHOMO MacaXmMpCbKOro Jlitaka HucTiii ginarcosni Aoxia/ (176) (134)
AH-140-100 Ta 6araToLiIbOBOro fliTaka AH-74, a TakoX Y BUPOGHULITBI KOMMOHEHTIB Ta (36uTki)
3am4yacTuH ansa nitakis AH-140, AH-148 Ta /1-410. MIpLG e A SRR e (550) (280
onoAaTKyBaHHSA
Pe3ynbTaTu onepawiiHoi AisNbHOCTI floaaTox nanpubyTox ) i
MoumHatoum 3 2009 p., XAABI 36yayBano uLLe cim nitakis, 3 HUX TpWy 2009 p., Mo ogHomy  H1CTUiA npubyTok/(361ToK) (330 (260)
y 2010-2013 p., Ta xogHoro y 2014 p. Taki o6cArn BMpobHMLTBa Habarato HWXi 3a CrinayeHi gvsigeHan H/A H/A
MPOEeKTHY MOTYXHICTb MNiANPVEMCTBA, L0 CKNajae 24 NiTaku Ha pik. HeraTmsBHW BNAVB Ha
AiSNbHICTE NIANPUEMCTBA TakoX byB 3yMOBNEHNIA 3pocTaroumM AediLToM NiKBIAHOCTI Ha BanaHc (MAH. FpH.) 2013 9 mic.
$OHi 3MeHLLEeHHS AepxaBHOI NIATPUMKN. ANle BpaxoByHOUM Te, L0 «AHTOHOB» HeLLoAaBHO 2014
Oro/IoCVB MPO 3aBepLUEeHHS BUNPObyBaHb HOBOrO BaHTAXHOrO fiTaka AH-178 (nonuT Ha AKTVBW, BCbOFO 2336 2255
HKI/AIZBmOXG cknactn 200 OANHNLb AO 2032 p.), nepcnekT1BK LLLOAO 06CAriB BUPOBHMLTBA T p— 1092 1062
XA MOXYTE ACLLO MOMALLATICA. OcHOBHi 3acobu 254 230
diHaHCcOBI pe3ynbTaTn 060poTHi akTusu 1244 1193
3a 9 micauis 2014 p. UuiCTUIA AoXi4 Bif peanizaLii ToBapiB Ta nocayr 36inbLwInBCS Ha 7,7% Jle6iTopcbka 187 171
MOPIBHAHO 3 aHanoriyHMM nepiogom 2013 p. Ta ckna. 309 MAH. FpH., TO4i K cobiBapTicTb 3a6oprosaHicTb
3HM3MNaca Ha 8,3 % y rpvBHeBOMYy ekBiBa/leHTI. B pe3synbTaTi BanoBuii npnbyTok POLLOBI KOLWITY Ta iXHi " 5
NiANPUEMCTBA BUPIC A0 55 MAH. rPH. (MopiBHAHO 3 10 MAH. rpH. 3a 9 micauis 2013 p.) eKBiBaneHT
3pocTaHHsA BanoBoro NpubyTky 6yno HisenboBaHe PisK/M NiABULLIEHHS BUTPAT, 0CO6ANBO 30608'A3aHHA Ta BAACHWIA 2336 2255
BUTPAT Ha 36yT Ta iHLIMX BUTPAT, AKi 3a cCiueHb-BepeceHb 2014 p. 3poc/iu BiANOBIAHO Ha kanitan
126 % A0 49 M/IH. FPH. NOPIBHAHO 3 aHANOTYHUM nepiogom 2013 p. (22 MAH. rpH.) Ta Ha 30608'A3aHHsA 2783 2966
719 % 3 6 MAH. FPH. 40 49 MNH. FPH. Y1CTi onepaLiiHi BUTpaTV Ta aAMiHICTPaTUBHI BUTPaTH KpeauTtopcbka 408 448
TaKOX 36inbLIMANCA BIANOBIAHO Ha 69 % Ta 38 %. Y pe3ynbTaTi YnCTi 36UTKK 3a Nepiog 3a60proBaHicTb
BMpocan 0 260 MAH. rpH. (9 micsauis 2013 p. - 206 MAH. rpH.). boprosi 3060B'A3aHHSA Bopro.i 30608'13aHHS 1859 1884
NiANPUEMCTBA 3aIMLLIANNCSA Ha BENIKOMY, afe BiJHOCHO CTabibHOMY piBHi 1,9 MAp4. rpH., BnacHuii kanitan (447) (710)
AK HanpuKiHUi 2013 p., Tak i CTaHOM Ha KiHelb TpeTboro keaptany 2014 p. BogHouac
CyKYMHi 3000B'13aHHS NiANPUEMCTBA 3pOC/IM Ha 6,6% 3 Mo4aTky poky (Ha 183 MAH. rpH.) ®iHaHCOBI KoediLjieHTH 2013 9 mic.

40 3,0 MApA. TPH., B TOMY YnCAi Yepes 36inbLUeHHS IHLWNX NOTOYHUX 3060B'A3aHb Ha 2014

23,6 % 3 noyatky poky (Ha 117 MSIH. FpH.) 40 614 MJH. TPH. MpupicT UmCToro Aoxoay (12,9 %) 7.7 %

(%, po BignosigHoro nepiogy
MUWHYNOro poKy)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) (35,8 %) (18,2 %)

(106,0 %) (84,0 %)

He BU3H. He BU3H.

Lini pedbopmn

= X/AABII, AkniA € NPOBIAHUM BUPOBHNYNM aKTUBOM KOHLEPHY «AHTOHOB», HEramHo
noTpebye HOBOI CTpaTeriyHoi NPorpamMmu po3BUTKY.

= TakoX CAif NpUAINUTL yBary pecTpyKTypur3aLii 60pry, ocKinbKu NignpUEMCTBO Mae
rapaHToBaHi fepxxaBoto 06iraLii Ha 1,2 MAPA. FPH., CTPOK MOralleHHs SKMX HacTae
y 2015 p.; pa3om 3 LM MiANPUEMCTBO Ma€ 3abOproBaHicTb 3i cniaty nogatkis Ta
KpeANTOPCbKY 3a60proBaHicThb.

= Cnig npoBecTM ONTMMI3auild CTPYKTYpW YyMApaBAiHHSA, @ TakoX MpuB’'A3aTn
BUHAropoAy KepiBHUKIB A0 pe3ynbTaTiB AiSbHOCTI NiANpUEMCTBA.

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHwuii kanitan (%)
Ynctunia 6opr/EBITDA (x) He BU3H. He BU3H.

PeHTabenbHiCTb BNacHOro
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)

He BU3H. He BU3H.

(14,1 %) (15,1 %)

PeHTabenbHicTb 3acTocoBaHoro (10,7 %) (9,9 %)

. . ) Kanitany (%)
= [Jns nigBueHHA edeKTMBHOCTI, 36iNblIeHHA BUKOPUCTaHHS BUPOBHMUYMX
NOTYXHOCTEl i NMOKpalleHHA CTaHAapTiB AKOCTI CAij 3A4INCHUTU KaniTanbHi OnepaLjiiiHi NoKasHUKMN 2013 9 mic
iHBECTULI. 2014
Brpo6HMLUTBO niTakis (WT.) 1 H/A
MpwpicT (%, Ao BignosigHoro 0,0 % H/4

nepiogy MUHYNOro poky)

[aHi npo KomMnaHito 2013 9 mic.

2014
KinbkicTb npayiBHuKiB (TKC.) 4229 3906
CepeAHbOMicsYHa 3apobiTHa 2509 2640

nnata (rpH.)*
YacTka gepxasu (%) 100,0 % 100,0 %
MpuMiTKa: *BUTPaTU Ha 3apo6ITHY NnaTty

(3@ BUHATKOM coLjiaibHUX BMMAAT), NogineHi

Ha cepejHto KiNbKiCTb NpauiBHUKIB




160

ornang AEPXnIANPUEMCTB > BAT «XAPKIBOBTEHEPTO»

BAT «XapkiBobneHepro»

3aranbHa iHpopmauis

BAT «XapkiBobneHepro» € OAHVM 3 HanbiNblIMX ANCTPUE'IOTOPIB enekTpoeHeprii
B YkpaiHi. Le nignpremctBo 06cnyroBye XapkiBCbKy 06/1acTb, fKa BiApi3HAETLCA
BUCOKWUM piBHeM iHgycTpianizauii (n1owa: 31 400 km? HaceneHHs: 2,8 MaH.). KomnaHis
BO/10Ai€ 47 273 KM NiHiil enekTpoMepexi 3 HOMiHaNBHOK MOTYXHICTIO TpaHcopmaTopis
y 8 162 MBA. O6bneHepro Mae fo6pe anBepcudikoBaHy 6asy KNiEHTIB, Lo BKIOYaE 1,2 MAH.
Jomorocrnozapcts Ta 3 000 NpOMUCIOBUX CMIOXMBAYIB (TONI0BHVM YMHOM MaLLVHOBYAIBHI
nignpvemcraa). Ha ui ABi rpynu cnoxmeadis npunagac signosigHo 40% Ta 23% npogaxis
efleKTpoeHeprii KoMMaHii, Ha KOMepLuiiHMUX cnoxusadiB - 18%, a Ha MyHiUMMNaNbHi
niaNpYEMCTBa - 3%. HanbinbLummu cnoxmnBavamuy KoMnaHii € BogokaHany Ta Tenaomepei,
«XapKiBCbKWI MeTPOMoniTeH», 3aBOAN 3 BUPOOHMLTBA €HepreTYHoro obnagHaHHs
«Typboatom» Ta «EnekTpoBaxkmall». lep>kaBa BONOAi€ 65% akLili «XapkiBobneHeproy.

Pe3ynbTaTuy onepawiiHoi AisiNbHOCTI

3a ciyeHb-BepeceHb 2014 p. 06csr 36yTy enekTpoeHeprii crioxmnBadam «XapkiBobieHepro»
cknaB 4 TBTerog (-1,3% NOpiBHAHO 3 aHANOTiYHVM MePioA0OM MUHY/IOTO POKY), LLIO JOPIBHIOE
5,5% Bif, 3aranbHOro o6csry noctadaHb enekTpoeHeprii perioHanbHUMN ANCTPUG'toTOpamm
B YKpaiHi. BrpaTii NOTyXXHOCTi B MepeXi 3H13nanca Ha 0,9 M1, y NOpiBHAHHI 3 aHanoriyHum
nepiogoM MuHynoro poky, 4o 11,5%, wo Ha 2,3 MMM Hux4e J03BONEHOO0 MaKCUMyMy,
BCTaHOB/IEHOrO /11 06/IeHepro peryisTopoM ranysi. «XapkisBobneHepro» Mae npnbavnsHo
63 M/H. TPH. pecTpykTypu3oBaHoi 3aboproBaHOCTi Mnepes orepaTtopoM OMTOBOrO
pUHKy enekTpoeHeprii AN «EHeproprHoK»; ToAi K 3aboproBaHicTb CMOXMBaYiB nepes
«XapkiBobieHepro» 3a CroXuTy eNnekTPOeHeprito CTaHOM Ha KiHelp TPeTbOoro KBapTasny
2014 p. ctaHoBWAa 530 MAH. FpH. (KoediLliEHT CTArHeHHs onnaTty AopiBHIOBaB Maixe 98 %
3a 9 micauis 2014 p.). HabinbLLMMy 6OpXHMKaMK € Ny6NIYHI akLiOHepHi ToBapuUCTBa,
Hanpuknag, «XapkisBogokaHas .

diHaHcoOBI pe3ynsTaThn

3a 9 micauis 2014 p. uncTnin Joxia BiA peanisauii 36inbWIMBCA Ha 5 % MOpPIBHAHO
3 aHaIoMiYHUM NePioZOM MUHY/IOTO POKY, 40 2,7 MAPA. FPH., FONI0BHUM YVHOM, 3aBASAKN
NiABULLEHHIO TapudiB Ha eneKTPOeHEPrito AN KiHLeBMX crnoxmnBadis. MokasHunk EBITDA
3pic Ha 21 %, NOPIBHAHO 3 aHANOTiYHMM MEePioAOM MUHYIOrO POKY, A0 264 MAH. MPH.,
a YNCTUIA NpMBYTOK MoKpawwmBees Ao 97 MAH. rpH. (3a 9 micauis 2013 p. umncTi 36UTKK
cTaHoBUAW 71 MAH. TPH.). TaKMM YMHOM, 3a CideHb-BepeceHb 2014 p. peHTabenbHiCTb
3a EBITDA Ta uncTta peHTabenbHicTb 3pocan BignosigHO Ao 9,6% (+1,3 MMM nopiBHAHO 3
aHaNoriyHMM NepiosoM MUHYN0ro poky) Ta 3,5% (+6,3 MMM). PeHTabenbHiCTb BAacHOro
Kanitany 36inbmnaca Ha 16 MMM (MOPIBHAHO 3 aHaNOriYHVM NepiojoM MUHYIOrO POKY)
40 5,9 %. KomnaHis NpakTUYHO He Ma€ BaHKIBCbKMX KPeAUTIB.

Lini pepopmn

= 3 TOYKW 30py BCTAHOB/IEHHSA TapuiB, C/1ij MOCTYNOBO MNEPEXOAUTU Bij Ai0YOro
MeTOoZY «BUTPATV NAtOC GikcoBaHW MpUBYTOK» A0 Tapudis, aki 6ynn 6 npus'asaHi
O pe3ynbTiB AiSNbHOCTI MiANPUEMCTBA | 3anexanu Bif SKOCTi MocTavyaHHS
efleKTpoeHeprii Ta 06csAriB iHBeCTOBAaHOro KamniTasny.

= Jlo TapndiB Ha nepegavy enekTpoeHeprii 4N8 KOMNaHii TakoX NoTpibHO BKAOYATH
cnpaBejinBYy iHBECTULiNHY cknagoBy, Wo6 ¢iHaHCyBaTW, OKPiM MOTOYHOI
AiSNBHOCTI, TAaKOX MOZEePHi3aLiito 3acTapinunx nNigcTaHuii, TpaHchopmaTopiB i NiHii
enekTponepesad (ixHili cepesHiit koedilieHT 3HoCy cTaHOBUTE 60%).

= KoMMaHisi Ma€e po3AiNNTL cermMeHTV 6i3Hecy 3 nepegadi Ta mnocTavaHHSA
enekTpoeHeprii, wWo6 3anobirtm KoH}AIKTam iHTepeciB MiX KoMMaHieto-
ANCTPUBIOTOPOM Ta i He3aneXHNMM nocTadanbHUKaMm.

= Cnig 3pobuTM nojanblui iHBeCTUUil y 3MeHLIeHHs BTpaT MOTYXHOCTI B
efleKTpoMepexax, Wob Habnn3nTy Lel mokasHuK Ao cepeaHboroy €EC - 7%.

(® www.oblenergo.kharkov.ua

diHaHCOBWIA pe3ynbTaT 2013 9 mic.
(MAIH. rpH.) 2014
YncTtunin goxia 3656 2747
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 3528 2639
npoayKuii
Banosuii npnbyTok/(361TOK) 128 108
EBITDA 294 264
AmMopTU3auia 185 171
OnepauiiHnii npnbyToK/ 109 93
(361TOK)
Yuctuii diHaHcoBuiA aoxia/ (87) (1)
(361TKW)
MpunbyToK/(361TOK) SO 32 97
OonoAaTKyBaHHSA
MopaTok Ha NprBYTOK 3 -
YucTnii npnbyToK/(36UTOK) 29 97
CnnadveHi gnBigeHan 8,6 H/A
BanaHc (MAH. rpH.) 2013 9 mic.
2014
AKTUBU, BCLOTO 2376 2749
Heo6opoTHi akTuBYM 1924 2061
OCHOBHi 3aco6u 1852 1996
O60pOoTHI akTVBK 452 688
[Jle6iTopcbka 306 530

3aboproBaHicTb
lpoLLOBI KOWITK Ta iXHi 70 94
eKkBiBaneHTn

3060B'13aHHA Ta BNACHUIA 2376 2749
Kanitan
3060B'13aHHA 369 387
KpeanTtopcbka 325 346
3aboproBaHicTb
Boprogi 30608'sA3aHHS 3 3
BnacHwuii kanitan 2007 2362
diHaHcoBi kKoedilieHTN 2013 9 mic.
2014
MpupicT unctoro goxoay 76 % 5,0 %
(%, po BignoBigHOro Nepiogy
MUHY/IOrO POKY)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 8,1 % 9,6 %
Yncta peHTabenbHicTb (%) 0,8 % 3,5%
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 0,1 % 0,1 %
YncTnii 6opr/EBITDA (x) (0,2) 0,3)
PeHTabenbHiCTb BAACHOMO 1.4 % 5,9 %
kanitany (%)
PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%) 1,2 % 51 %
PeHTabenbHICTb 3aCTOCOBAHOIO 5,4 % 52%

kanitany (%)

2013 9 wmic.
2014

4050

OnepauiliHi NoKasHUKN

O6car npogaxy enektpoeHeprii 5670

(FBTeroa)

MpwpicT (%, Ao BiANOBigHOrO 1,6 % (1,3 %)
rnepiogy MUHYNOrO POKY)
BtpaTtun noTyxxHocTi B Mepexi (%) 13,0 % 11,5 %

MpwpicT (%, Ao BignoBigHOro
nepioAy MUHYNOro poKy)

(0,80 1MM) (0,89 M)

[laHi npo KoMnaHito 2013 9 mic.
2014

KinbkicTb npauiBHukiB (TKC.) 7475 7208

CepeaHbOMICAYHa 3apobiTHa 4031 4188

nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%) 65,0 % 65,0 %

MpumiTtka: *BUTpaTV Ha 3apobiTHY NaaTy
(3@ BUHATKOM CoLjiaNbHUX BMNAAT), NogineHi
Ha cepejHto KiNIbKiCTb NpauiBHUKIB




ornan AEPXnIANPNEMCTB > MAT «XMEIbHUUBKOBAEHEPTO»

161

[TAT «XMeNbHULbKObIeHepro»

3aranbHa iHpopmauis

MAT «XMenbHULbKOBNEHEPro» € AUCTPUG'IOTOPOM enekTpoeHeprii cepeAHbOro
po3mipy y XMenbHULBKin obnacTi (naowa: 21 000 km2; HaceneHHs: 1,4 MaH.). KomnaHis
Bonogie 35 123 KM NiHi enekTpoMepexi HMU3bKOT Hanpyry 3 HOMIHaNBHOK MOTYXHICTIO
TpaHcdopmaTopiB y 3 127 MBA. KomnaHiss Mae anBepcrdikoBaHy 6a3sy KNieHTIB, L0
BktoYae 550 000 nobyToBMX CrioxmBadiB enekTpoeHeprii Ta 19 500 KomepLiiHKX Ta
NPOMMUCIOBMX CMOXUBA4iB, FrONIOBHUM YMHOM, CiIbCbKOrOCMoAapchbki NiANprUEMCTBA.
Ha pomorocnogapctBa npunagae 42% ob6cary peanisauii enektpoeHepril
«XMeNbHULBbKobAeHeproy», Aani NAyTe NpomMncioBi (14 %) Ta koMmepLinHi (11 %) cnoxvBadi.
He3anexHi noctayanbHUKK enekTpoeHeprii 3a6e3neyytoTs 18% 3aranbHoro obcsry
peanizaLii enekTpoeHeprii B 30Hi 06C/1yroByBaHHS «XMeNbHULbKOBAeHepro», HanbinbLLNM
i3 HVX € AOYIpHE NIANPUEMCTBO JAep>XaBHOI 3aMi3HNYHOI MOHOMONIT «YKP3ani3HNLA».
Jep>xaBa Bonogie 70 % akujioHepHoro Kanitany «xXmMenbHULbKObNeHepro».

PesynbTaTuv onepawiiHoi AisNbHOCTI

3a 9 micauiB 2014 p. obcar peanisaLii enektpoeHeprii «XXMenbHNLbKObAeHepro» HesHa4uHo
3MIHMBCSA MOPIBHAHO 3 aHaNOrivyHUM NepiojoM MUHYNOro poky Ta cknas 1,3 TBTrog.
Bnaune ekoHOMiYHOro cnagy Ha poboTy «XMeNbHULKob1eHepro» byB He3Ha4YHMM Yepes
BiZIHOCHO HU3bKY A0 BESINKNX MPOMUC/IOBUX CMOXMBAYIB Y perioHi. Brpati noTy>XHOCTi
B Mepexi 3HM3uAnca Ha 1,2 MM B NOPIBHAHHI 3 aHaNoriyHUM NepiojoM MUHYNOro
poky A0 14,5%, wo Ha 2,5 Ml HWX4Ye J03BONEHOr0 MakCMMyMy, BCTAHOB/IEHOIO A8
0b1ieHepro perynsaTopom ranysi (Ta 3aknageHoro y Tapud). KomnaHis Mae 3aboprosaHicte
Y PO3Mipi 18 M/IH. FPH. MO HecnIa4YeHM paxyHKkaMm repe/ ornepaTtopomM OnToBOro PUHKY
enekTpoeHeprii AN «EHepropuHok», abo nuwe 2% Big ob6cAry ii piuHUX 3akyniBenb
efieKTpoeHeprii.

diHaHcoOBI pe3ynbTaTn

3a 9 micauis 2014 p. YNCTi AOXOAN «XMeNbHULbKOBAEHepro» 36inbwmnanca Ha 7% B
NOPIBHAHHI 3 aHaNIOMYHVM NEePIoJOM MUHY/IOTO POKY A0 763 MJH. FPH., FONIOBHUM YMHOM,
3aBAAKN NigBMLLEHHIO TapndiB A8 Po3apibHMX cnoxmBadiB. OgHak nokasHuk EBITDA
3HU3MBCA Ha 13% MOPIBHAHO 3 aHaNOrYHM MePioAOM MUHYNOro Poky A0 85 M/IH. IPH.,
a YMCTUI NPUBYTOK 3MEHLUMBCA YABIYI 40 24 MAH. MPH.; MOKa3HMK peHTabenbHOCTi 3a
EBITDA Ta uuncTa peHTabenbHicTb cknanw, BignosigHo, 11,2% (- 2,6 MMM o BignosigHoro
nepiogy MmHynoro poky) Ta 3,2% (- 4,2 ). 3a civyeHb-BepeceHb 2014 p. NOKa3HUKMN
peHTabenbHOCTi BNaCHOro Ta 3aCTOCOBaHOro kanitany 6ynu, BiANoBigHO, Ha piBHi 4,5% Ta
5,5%, L0 BULLE 3a CepesiHi MOKa3HUKN B rasysi.

Lini pedbopmn

* 3 TOYKM 30py BCTaHOB/EHHSA Tapu®iB, C/if MOCTYNOBO NepPexXoAnTU Bij Ait04Oro
MeToAY «BUTPaTV MtOC GpiKCoBaHWM NPUBYTOK» A0 TapudiB, Aki 6ynn 6 Npre'a3aHi
O pe3ynbTiB AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA i 3anexann Bif SKOCTi MOCTaYaHHSA
enekTpoeHeprii Ta 06¢Arie iHBeCTOBaHOro Kanitany.

= [lo TapndiB Ha nepesayvy enekTpoeHeprii 4as8 KOMMaHii TakoX NOTPIGHO BKAOYATN
CcnpaBeANVBY iHBECTULINHY CkNajoBy, W06 ¢iHaHCyBaTW, OKPiM MOTOYHOI
AISNBHOCTI, TAKOX MOAEpPHi3aLlito 3acTapinnx NigcTaHuin, TpaHchopMaTopiB i iHiN
enekTponepesauy (ixHi cepeHil KoediLieHT 3HOCYy cTaHOBUTL 60%).

= KomnaHia Mae po3ainutu cerMeHTV 6i3Hecy 3 nepegavi Ta mocTavyaHHsA
efekTpoeHeprii, Wo6 3anobirtu KoH$AIKTaM iHTepeciB MiX KOMMaHi€l-
AVCTPUO'TOTOPOM Ta ii He3aneXXHUMM MoCTadvaibHUKaMU.

= Cnig 3pobutM noganblui iHBeCcTULii Yy 3MeHLeHHS BTPaT MOTYXHOCTI
B e/leKTpomepexax, Lob Haban3nTu Liel MoKas3HuK A0 cepeaHboroy EC - 7%.

= KoMnaHifs Mae cnpocTuty npouec nig'€fHaHHA HOBUX CMOXMBAYiB
[0 efleKTpoMepexi.

® www.hoe.com.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT 2013
(M/IH. rpH.)
YucTunia goxig 1001
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 891
npoAykuii
Banosuii npnbyToK/(361TOK) 110
EBITDA 129
AmopTusauis 48
OnepauinHnii NnpnbyToK/ 81
(361TOK)
Yunctnii diHaHcoBUI goxia/ (5)
(361TKW)
MpunbyToK/(361TOK) SO 59
onoAaTtKyBaHHSA
MoaaTok Ha NpuBYTOK 10
YucTnii npnbyToK/(361TOK) 49
CnnadveHi gvBigeHAn 9,2
BanaHc (MAH. rpH.) 2013
AKTUBU, BCLOTO 899
Heo6opoTHi akTuBYK 796
OcHoBHi 3aco6u 795
O60pOTHI akTVBK 102
Jle6iTopcbka 56
3aboproBaHicTb
IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi 19
eKkBiBaneHTN
3060B'A3aHHA Ta BAACHUIA 899
Kanitan
3060B'13aHHA 191
KpeanTtopcbka m
3aboproBaHicTb
Boprogi 30608'A3aHHA 9
BnacHwuii kanitan 709
diHaHCcoBi kKoedilieHTN 2013
MpupicT unctoro goxoay 73 %

(%, po BignosigHoro nepiogy
MWHY/I0r0 pOKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 12,9 %

Yncta peHTabenbHicTb (%) 4,9 %

Bopr/BnacHwuii kanitan (%) 1.3%

YucTwnii 60pr/EBITDA (x) 0,1

PeHTabenbHiCTb BacHOro 8.7 %

Kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%) 6,8 %

PeHTabenbHICTb 3aCTOCOBAHOroO 11,2 %

kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN 2013

O6cAar npogaxy enekTpoeHeprii 1749

(FBT*rog)

MpwpicT (%, Ao BignosigHoOro 2,0 %
nepiogy MUHYNOro poky)

Btpatu noTyxHoCTi B Mepexi (%) 15,9 %
MpwupicT (%, Ao BignoBigHOrO (0,58
rnepiogy MUHYNOrO POKY) nr)

[aHi npo KoMnaHito 2013

KinbkicTb npauisHuKiB (TC.) 3517

CepeAHbOMicA4Ha 3apobiTHa 3950

nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%) 70,0 %

Mpumitka: *BUTPaTV Ha 3apobiTHY NaaTy
(3@ BUHATKOM coLjiaNbHWX BUNAAT), NogineHi
Ha CepejHto KiNbKiCTb NpauiBHUKIB

9 mic.
2014
763

709

24
H/4

9 mic.
2014

103

25
880

158
88

2
722

9 mic.
2014
6,7 %

11,2 %
3.2 %
0,3 %

0,2)
4,5 %

3,6 %
55%

9 mic.
2014
1252

(0,4 %)

14,5 %
(1,19 nn)

9 mic.
2014
3555

4110

70,0 %
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MiXXHapoaHW aeponopT
«bopucninb»

3aranbHa iHbopmauis

MiXXHapogHWIi aeponopT «bopucnink» € HaMBINbLINM aeponopToM B YkpaiHi. ¥ 2014 p.
Ha HbOro NpuiwoBscs 51% ycix aBiapeliciB B YKpaiHi. AeponopT Ma€ ABi 31iTHO-MOCaAKOBI
CMyT1, IKi MOBHICTIO BiAMOBIAAOTE MDKHAPOAHWM CTaHZapTaM Ta MOXYTb MpuiAMaTu
NOBITPSAHI CyAHa BCiX TUNIiB. BiH Mae N'ATb TepMmiHanis (BK/IOYaKOUM TpU Nacaxmpebki
TepMiHanwm), ane Hapasi BUKOPUCTOBYETLCS TilbkN OAWH (TepMiHan D); ioro koedilieHT
cepesHbOI 3aBaHTaXeHOCTi CTaHOBUTL 27%. KomnaHris mae npubnnsHo 4,3 Tucadi
npauiBHuKIB, WO BigNOBIgaE 1,6 TUCAYI NacaXupiB Ha OAHOro mnpauiBHMKa (NpoTn
15,5 TMCAY Nacaxupis Ha O4HOro NPAaUiBHMKA Y IHLLNX MDKHAPOAHWNX aepornopTax).
MpoTAroM OCTaHHiIX LLUECTV POKiB Y pO3BUTOK aepornopTy 6yno iHBeCTOBaHO 6AM3bKO
600 MAH. gon. CLUA, skntouatoun 429 maH. gon. CLUA 'y TepmiHan D, 96 maH. gon. CLUA
Y PEKOHCTPYKLit0 TepMiHaniB B i F, a Takox nos'a3aHoi iHppacTpykTypu, 33 MAH. oA.
CLUA 'y 6yAiBHMLTBO aBTOCTOSIHKM (He 3aBepLueHo) Ta 38 MnH. gon. CLUA 'y iHWwi npoekTu.
BinbLwicTe NpoekTiB He Npu3Benn Ao 36iNblLUeHHA AOXOAiB, OCKiNbKN BOHW He 6yau
3aKiH4YeHi abo He MOBHICTIO BMKOPWCTOBYBANNCA MICNS 3aBePLUEHHS.

Pe3ynbTaTv onepawiiHoi AisiNbHOCTI

Y 2014 p. aeponopT NpuiiHsB 6,9 MiNbIAOHIB Nacaxmpis (63 % NOBITPSHOIrO NacaXXMPONoTOKy
B YKpaiHi), Bkatouaroum 6,3 MAH. nacaxupis MbKHapoAHWX peiiciB (66% Big 3aranbHoI
KinbKoCTi B YKpaiHi) Ta 0,6 MNH. nacaxupis BHYTPILLHIX percis (41% Big 3aranbHOI KibKOCTi
B YKpaiHi). ¥ 2014 p. 3aranbHuiA nacaxmnponoTik aepornopTy «bopucninb» 3HM3mBCA Ha 13%
nopisHsaHO 3 2013 p., FONOBHVM YMHOM, Yepe3 TpriBasie BOEHHE MPOTUCTOAHHS Ha CXOZi
YkpaiHu Ta aHekcito Kpumy Pocieto, a Takox Yepes 3ara/ibHy eKOHOMIUHY HeCTabiNbHICTb
i 3MeHLLEeHHs JOXOAiB HaceneHHs.

®diHaHcOBI pe3ynbTaTun

3a 9 wmicauis 2014 p. uuncTi goxogn aeponopTy «bopucnine» 3pocan y rpuBHeBOMYy
ekBiBaneHTi Ha 20% NOPIBHAHO 3 aHaNOriYHWUM NepiofOM MWHYNOro poky (-13%
y 0NapOBOMY eKBiBaneHTi), peHTabenbHicTb 3a EBITDA 3anuwumnnacb BMcokoto (64,5%
npoTwn, y cepeaHboMy, 40% N8 aHANOrivyHUX MiXKHapOAHMX aepornopTis). [TpoTe BUCOKI
diHaHCOBI BUTPaTK Ta 36MTKK Bij NepeoLiHKN 60ProBrx 3060B'A3aHbL NPU3BENUN Jo
HeraTVBHOIO YMCTOro pesynbTary.

Cepe/, aHanoriyHMx MiKHapOAHMX aeponopTiB aeponopT «bopucninb» Mae HaHMKYNA
MOKa3HWUK JOXOZ4iB, He nos'A3aHux 3 asiauieto (4 pon. CLLUA Ha nacaxupa npotu
cepeHbOro nokasHvika 12 gon. CLUA Ha nacaxunpa Ans cxoxmx aeponopris). Y TOn camuin
yac Le TUM AOXO0AY € OCHOBHUM ZXXepenoM NprbyTKy MiXXHapogHMX aeponopTis (50-70%
B CTPYKTYypi EBITDA).

Yepes LWBMAKE HaKOMM4YeHHs 60prosBux 3060B'A3aHb, AKi € FONOBHUM [KEpPEeNoMm
diHaHCyBaHHA nMporpaMu iHBeCTWLi, MPOTArOM OCTaHHIX LUeCTU POKiB KoediljieHT
BiZJHOLLIEHHs1 60proBux 3060B'A3aHb aeponopTy Ao EBITDA 3pic 3 1.5x y 2009 p. go 3.9x
y 2014 p., a 3annaHoBaHe noralleHHst 60proBrx 30608'A3aHb y 2015-2018 pp. cTBOptoE
3HayHy 3arpo3sy AediluunTy NiKBIgHOCTI. binbLl TOro, y 3BiTHOCTI aeponopTy 3a 9 micauis
2014 p. He BigobpaeHi 36U1TKW, MOB'A3aHi 3 NePeoLLiHKOI NO3KKW, OTPVUMAHOI B AMOHCHKIN
€Hi, IKa 3HaYHO peBasibByBana Mo BiJHOLLUEHHIO 40 rprBHi Y 2014 p. O4iky€eTbCS, LLO Y 3BITi
3a 12 micauis 2014 p. dpiHaHCOBI MOKa3HVKM Aejani noripLiaThCs.

Lini pepopmn

= Yepes cnpuATaMBe po3TallyBaHHS aeponopT «bopucninb» Mae noteHuian A4na
PO3BUTKY K BaXXJIMBUI TPAaHCMOPTHUIA By3on CxigHoi €Bponu. Liboro MoxHa
JOCArTY Yepe3 6iNbll epeKkTUBHE YyNpaBAiHHA CamMUM aepornopToM, a TakoX
3aBASKM 36iNbLUEHHI0 MOBITPSAHMX MNOAOPOXEN B YKpaiHi.

= Kno4oBi 3aBAaHHA B KOPOTKOCTPOKOBI MepcnekTUBi BKAKOYAKOTb: peTesbHO
po3pobsieHy npoueAypy A4S NPU3HAYeHHS HOBOrO BUKOHaBYOro AMPeKTopa
(4epe3 KOMITET 3 Mpr3HaYeHb KepiBHUKIB 0CO6MBO BaXAMBUX MiANPUEMCTB);
MoKpaLLleHHS ynpaBiiHHA aepoMopTOM i3 METO 36ibLUEHHS NacaXMponoToKy Ta
NMoKa3HWKiB A0XOAY Ha macaxupa Bij aBianepeBe3eHb i HeaBiaLiiHOI KOMepLiHOI
AiANbHOCTI; 6inbll epeKTUBHUIA Ni3VHI KOMEPLiNnHOI NIOLLI, @ TakoX A0AATKOBI
NpUBYTKX Bij peknamMu, aBTOCTOSHOK Ta iHLUMX A0AaTKOBUX MOCAYT; ONTUMi3aLito
nepcoHany.

= [0/10BHVM MpPiOPUTETOM Y JOBrOCTPOKOBI/ MepCrneKkTUBI Ma€e cTaTy NignMcaHHs
Yrogn npo €AWHWUIA aBiauiiHWIA nNpocTip MiX YkpaiHoto Ta €C. 3anyyeHHs
6rOZKETHVIX NMePEBI3HIKIB TaKoX A0MOMOXe 36ibLUMTI KiNbKiCTb peiiciB i nogonatu
HU3bKUIA KoeiLliEHT 3aBaHTaXXeHOCTi aeponopTy.

@ www.kbp.aero

diHaHCcOBUI pe3ynbTaT
(MNIH. TpH.)
YuncTtnin goxia

CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
Banosuii npnbyTok/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Ynctuii diHaHcoBUI goxia/
(361TKN)

MpunbyToK/(36UTOK) SO
onoAaTKkyBaHHsS

MoaaTok Ha NpUBYTOK

YncTnii npnbyToK/(36UTOK)

MpwumiTka: *BKA. 36UTKM Y 357 MAIH. FPH. Nicns
nepeoLiHK/ 3a60proBaHoOCTi B J0N1apOBOMY

eKBiBaneHTi
BanaHc (MNH. rpH.)

AKTUBU, BCLOTO
HeobopoTHi akTnBYM
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHi akTBU
[lle6iTopcbka

3aboprosaHicTb

[POLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKBiBaneHTN

3060B'3aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan

3060B'13aHHA

KpeanTtopcbka
3aboproBaHicTb
Boprogi 30608'A3aHHS

BnacHwuii kanitan
diHaHCcOBI KoediLlieHTN

MpwupicT ynctoro goxoay

(%, po BignoBiAHOro Nepioay
MUHY/IOrO POKY)
PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan
Ynctuia 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BAACHOMO
Kanitany (%)
PeHTabenbHICTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO

kanitany (%)

MpuwmiTtka: *npoTtu civ.-Bep. 2013 p.

OnepauiliHi NOKasHUKN
MixxHapoaHi peiicn
BHyTpilwHi pericn
Macaxunpcbknii NoTik (Tnc.)
BKJI. MiXXHapOAH.
BaHTaxo006ir (Tuc. )

BKJ/1. MiXXHapOAH.

JlaHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHuKiB (THC.)

CepeAHboOMicsaYHa 3apobiTHa
nnara (rpH.)*
YacTka gepxasu (%)

2013 9 mic.
2014

1385 1212
909 680
476 532
758 782
315 273
443 510
(295)  (579)*
173 (44)
46 -
127 (44)
2013 9 mic.
2014

9606 9429
8128 8015
5855 5635
1478 1414
587 709
826 632
9606 9429
4233 4117
500 403
2904 3216
5373 5312
2013 9 mic.
2014

(8,3%) 19,7 %*
547% 645%
91% (3.7 %)
59,0% 60,5 %
2,7 2,5
24% (1,1 %)
1,3% (0,6 %)
52 % 8,0 %
2013 2014
70175 64128
10 695 7 849
7916 6888
7174 6341
33,0 30,2
32,7 30,0
2013 9 mic.
2014

4882 4422
5369 5846
100,0 % 100,0 %

MpumiTtka: *BUTPaTV Ha 3apobiTHY NaaTy
(3@ BUHATKOM CoLjiabHUX BMNAAT), NogineHi

Ha cepejHto KiNIbKiCTb NpauiBHUKIB
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MiXHapoaHWin aeponopT  ww.wo.aero
«/1bBIB» iIMeHI [laHnna
raﬂl/”_lleO |—O xgzﬂfgs.?ﬁpewnmm 2013 9;32(2

YuncTtunin goxia 105 90
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 80 135
npoAyKuii
3aranbHa iHpopmauis Banosuii nprbyTok/(361TOK) 25 (45)
MixHapogHWin aeponopT «/1bBiB» iMeHi JaHnaa annLbKoro € HanbiNbLLM aepornopToMm EBITDA 22 29
S g £ C 00
y 3a)<|,qH|V| YkpaiHi. ¥ 2014 p. yepes uel aeporopt 6y}10‘BI/IKOHaHO 7 709 pericis ( 19@ AmopTu3ais 7 30
MOPIBHAHO 3 MUHY/IUM POKOM), B TOMY yuncii 5 638 MikHapoAHUX peicie. CboroAHi
ae PO OnepauiiHuii npnbyToK/ 16 (51)
pornopT Hagae nocayru 18 agianiHisgiM, MapLlipyTHa MepeXa SKUX CKNaAaeTbes (@6uToK)
i3 32 HanpsAMKiB (30 MiXXHapoAHMX Ta 2 BHYTPILLHIX). Y 2014 p. aeponopT CTaB EANHUM UuCTIi dinaCoBi Aoxia/ ©)
aeponopToM B YKpaiHi, L0 3a1y4nB HOBY aBiakoOMMaHito 419 BUKOHaHHS peiiciB 4o /TbBOBa. (36mTkN) AOXIA
y MeXax nporpamu niaroToskm YkpaiHu Ao ¢pyT60NbHOrO demnioHarty €Bpo-2012 MipUByToK/(E6WTOK) A6 20 27
.yl'lbslsc%omy MiXXHapOoAHOMY aepornopTy 6yno 36yj0BaHO HOBUI TepMiHaN 3a paxyHoK onoAaTKyBaHHs
iHBECTWLI 3aranbHVM 06CArom 2,4 MAPA. FPH. MoAaTOK Ha NPUEYTOK 4 _
Pe3ynbTaTy onepauiliHoi gisnbHOCTI HucTuit npubyTok/(a6utok) 16 27
Y 2014 p. aeponopT «/IbBiB» npuinHae 585 000 nacaxwupie (5% noBiTpsiHOro
nacaxmponoToky B YKpaiHi), Bkatoyatoum 480 000 nacaxupiB MixXHapoAHWX peliciB BanaHc (MH. rpH.) 2013 9 mic.
(5% Big 3aranbHOT KiNbKOCTI B YkpaiHi) Ta 105 000 nacaxwpis BHYTPILLHIX pelicis (8% 2014
BiZ 3aranbHOi KiNbKOCTI B YKpaiHi). Y 2014 p. 3araibHWii NacaxuwponoTik aeponopty — AKTVBM, BCboro 2209 2754
3HU3MBCA Ha 16 % NOPIBHAHO 3 NonepesHiM POKOM, FO/I0BHVIM YAHOM, Yepe3 3MeHLLIEeHHSA Heo60poTHi akTuBM 2177 2101
KiNbKOCTI macaxupis, WO MoAOpOXyBanu YkpaiHow Ta Ao kpaiH CH/J (Hanpwuknag, OCHOBHI 33C06M 2064 2005
KiNbKiCTb perynsapHuX pencis 3i JlbBoBa 40 MOCKBYM 3MeHLMIack 3 7 A0 3 Ha TUXAEHb). O6opoTHi akTueM D 5

Y KkBiTHI 2015 p. aeponopT cTaB NepLUMM YKPaiHCLKIM aeporopToMm, Lo NpUeEAHaBCa
40 €BPOnelicbkoro eAMHOro asiauiliHoro npocrtopy. Lie Mae nokpawmTii MOX/IMBOCTI AebiTopceka 22 25
aeporopTy LOAO 3ayueHHs 6i1bLLOT KibKOCTi aBianiHii, BKIoUaoum 61o4xeTHi asiaiHii, 3a6oprosanicTs

TUM CamyM 36iMbLLYIOUM KiNbKICTb peliciB i nacaxuponoTik. TSB! (I T (L 3 2
eKBIBaeHTN

diHaHCOBI pe3yﬂbTaTV| i::i(-)r::BaHHﬂ Ta BNacHun 2209 2154

3a civeHb-BepeceHb 2014 p. YnCTi JoxoaM aeponopTy «/1bBiB» 3pOC/IN Y rPUBHEBOMY 30605 93aHHS s 13

eKkBiBasieHTi Ha 9% NOpPIBHAHO 3 aHaNOrYHVM MEePiIoAOM MUHY/IOTO POKY (ane 3HU3UANCA

Ha 21% y fonapoBoMy ekBiBaneHTi). MOKa3HWK AOXO4y Ha Macaxupa 3aaMllaBcs Kpeautopceka 4 10
Ha 3HAYHO HUXYOMY PiBHi MOPIBHAHO 3 CepeaHiM MOKa3HWKOM ANs aHanoriuHUxX 3aboprosanicts

MiXHapoaHux aeponopTis (16 gon. CLUA npoTu 27 gon. CLUA Ha nacaxwpa). Jons ORISR R B B

[OX0Zy Bif HeaBiaLiiHOI AiSNIbHOCTI TaKoX 3anMLanace HN3bKOK MOPIBHAHO 3 iHLIMMU BnacHui kanitan 2201 2142
AHaNoOrYHMMN MiIXXKHAPOAHUMW aepornopTamMu (35% nNpoTu cepesiHbOro nokasHvka 50%).
KomnaHist Ma€ HM3bKe CNiBBIAHOLLEHHS MiXK BAACHUMM | MO3MKOBUMM KOLUTaMU, OCKiNbKM diHaHcoBI KoediLieHTN 2013 9 mic.
6iNbLUICTE POGIT i3 ByAiBHMLITBA HOBOrO TepMiHany 6y npodiHaHCOBaHI Aep>KaBHO 2014
KOMMaHi€eto cneuianbHOro npusHayeHHs, AN «®PiHaHCyBaHHSA iHPPaCTPyKTypHUX MpupicT uncToro goxoay 13,4 % 9,0 %
NPOEeKTIB». (%, Ao BigNoBiAHOrO Nepioay

MVHY/IOrO POKY)

PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%) 21,4 % 32,0%
|_|‘”-|| pe¢opM|/| Yncta peHTabenbHicTb (%) 15,2 % 30,0 %

Bopr/BnacHuii kanitan 0,0 % 0,0 %

= MiXHapoAHM aeponopT «/1bBiB» € E4MHNM FOIOBHUM PerioHalbHNM aeponopTomM

B YKpaiHi, L0 Y Aep>XaBHili BNacHOCTI. Lieit pakT Mae cnpusT cniBpoGiTHULTBY HucTui 6opr/EBITDA (x) ©.2) ©.6)
i3 IpMBaTHMMM iHBECTOPaMM B ManbyTHLOMY. PeHTabenbHICTb BacHoro 1.4 % 1.7 %
= AepornopT Ma€e AOKNACTU 3yCWUNb i3 3any4eHHs 6a30BOro mnepesisHMKa ANS kanitany (%)
06CNyroByBaHHs peiicie Ha 10-15 HOBUX HampsaMKax 3i J/IbBOBa, 06 3a6e3mneunTi PeHTabenbHicTb akTuBIB (%) 1,4 % 1.7 %
NOTICTUYHY NIATPUMKY ANA IHO3EMHUX TYPUCTIB, IO MOA0POXYOTL 3aXiZHOH PeHTabe/bHICTb 3aCTOCOBAHOTO 07% (3.2%)
YKpaiHoto, Ta afanTyBaTUCA Nig NOTpeby poboUnx MirpaHTiB. kanitany (%)
*= 3 MeTOl PO3KPUTTS MOTeHLUiasy aeponopTy Cij BUPIWUTA HU3KY NUTaHb:
NPU3Ha4YnNTV HOBOIO FreHepasbHOro AnpekTopa (Yepes KOMiTeT 3 MpU3HaYeHb OnepauiiHi NOKasHUKN 2013 2014
KepiBHUKIB NINBO BaXJ/IMBUX MiANPUEMCTB), UTbCS Ha MoK HHi -
P o 0C0§ . DL ANp € S )mogpcepep, Gl [REE) IS g TS . MixHapogHi pericu 6788 5638
onepauiiHnx i ¢piHaHCOBMX MOKa3HWKIB KOMMAaHIi; 36inbWNTN 400 A0XOA4iB o
Bif, HeaBiaLiHOT AiANbHOCTI WAAXOM 6iNblW ePeKTUBHOro BUKOPUCTAHHA BHyTpiwHi pericn 2763 2070
KOMepLiMnH1UX MAOLY, aepomopTy Ta 3a PaxyHOK AOAATKOBMX MpPUOYTKIB Bij MacaxupcbKnii noTik (Tuc.) 701 585
AOCMOMDBKHNX MOCAYT. BKJ1. MXXHAPOAH. 577 480
BaHTaxo006ir (Tuc. ) 0,4 0,2
BKJ1. MDKHApPOAH. 0,3 0,2
[laHi npo KoMnaHito 2013 9 mic.
2014
KinbkicTb npauiBHuKiB (Tc.) 820 815
CepeAHboMicAYHa 3apobiTHa 3696 4092
nnata (rpH.)*
YacTtka gepxasu (%) 100,0 % 100,0 %

Mpumitka: *BUTPaTV Ha 3apobiTHY NaaTy
(3@ BUHATKOM coLjiaNbHVX BUMAAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB




164

ornaa AEPXMIANPUEMCTB > AN «MAPIYINONbCLKUIM MOPCbKUI TOPTOBENIBHWIA MOPT»

AN «MapiynonbCbKnm
MOPCbKW/IA TOProBe/ibHNM
NopT»

3aranbHa iHpopmauis

MapiynonbCbKuii MOPCEKWA TOProBe/ibHWUIA NOPT PO3TaLLOBaHWI Y MiBHIYHO-3aXiAHIlN
YacTUHI TaraHpo3bKOi 3aTOKM A30BCbLKOro MOPS, Ha BiACTaHi 23 KM Big Bxogy A0
3aToKW. Llei nopT € ronoBHUMK MOPCLKMMIK BOpoTamu [loH6acy Ta OAHUM i3 HOTUPBLOX

HanbinbLwnx NMopTiB YkpaiHu (pa3om i3 nmoptamu MiBgeHHWI, Ogeca Ta InniviBCbK).

TepuTopis nopTy Mapiynons cknagae 77,7 ra, JOBXUHA NpUYanbHUX NiHI CTaHOBUTL
4,2 KM, KinbkicTb npuyanis - 18. MNopT Mapiynonb Moxe NpuiiMaTi CyaHa AOBXUHOK A0

250 meTpiB 3 ocagkoto Ao 8 MeTpiB. CepeAHst rNMOVHA MiAXOAIB 40 MOPTY AOPIBHIOE 8,6 M.

MapiynonbCeKnii MOPCLKNA TOProBeibHNUI NOPT HaAa€ BENNKWN Aiana3oH NopTOBUX
noc/yr, a TakoX BWKOHYE MepeBasiky BaHTaXiB i3 3aNi3HNYHOro, aBTOLOPOXHLOMO
TPaHCMOPTY Ta PIYKOBMX CyJeH Ha MOPCbKi CyaHa. MopT 3abe3neuye 06cnyrosyBaHHS
yCiX TMMIB BaHTaxiB: CUMy4YMX BaHTaXiB, KOHTEMHePIB, BaXKWX i BeAMKOrabapuTHMUX
BaHTaxiB. Ha TepuTOpii MOpTy po3TalloBaHWiA cnevljianbHWi TepMiHan 418 TPaHCMOPTHOI
06pobKM BYrinns 3 06irom BaHTaxy y 5 MAH. T Byrinns Ha pik. KoHTeHepHWI TepmiHan y
nopTy Mapiynosib Ma€ 3aranbHy naotly 34 000 M2 3 NOTy>KHicT0 y 50 000 ognHviL TEU
(ABaALATUOYTOBMI ekBiBaNeHT) Ha pik. MopToBi cxoBMLLa BKtoUatoTb: 11 800 M2 3aKpUTUX
cknagis Ta 240 900 M2 cxoBuLL, BiAKpUTOro Tuny. MNepioa Hagiralii TpyBae Linnii pik. Ane
B cepejHbOMY MPOTAromM NpubansHo 35 gHiB Ha pik Ana Hagirauii NoTpibHO NbogoBe
npoBefeHHs cyAeH. MopT Mae 3ali3HMYHe, maricTpasbHe Ta PiukoBe CMoayYeHHs
3 6inbLuicTio kpaiH CHA,

PesynbTaTy onepawiiHoi AisnbHOCTI Ta piHaHCOBI NOKa3HMKN

Y 2014 p. BaHTax006ir MapiynosibCbkoro MOpcbLKOro nopTy ckaas 13 MH. T, BK/IKOYarUM
12,1 MAH. T Yepe3 TepMiHanM y AepXKaBHil BnacHOcTi (9% Big 3aranbHOro BaHTaXoo06iry
B YKpaiHi), Wo Ha 16% Hwxue nopisHaHO 3 2013 p. Cnig BIAMITUTY 3HAUHE 3HUXKEHHS
iHTEHCMBHOCTI KOMEPUjHOI AiANbHOCTI B MOPTY MiCAA NOYaTKy BOEHHOIO KOHOAIKTY Ha
JoHb6aci. TpaHCNopTHY iHGpacTpyKTypy, LLIO Nigxoamna Ao NopTy, 6yN10 3HMLLEEHO BHACNIA0K
60110BUX fill, TOMy 0bCAr NepeBe3eHb BYriA Yepes NMopT CKOPOTUBCSA Yepes TPYAHOLLL

3 OpraHisaLli€to TPaHCMOPTHOrO CMOJTyYeHHS 3 PO3TaLLOBAHUMM B 30Hi KOHPAIKTY LLAXTaMU.

3a cidyeHb-BepeceHb 2014 p. YnCTUIA JOXi4 BMpPIC Ha 6,9% MOPIBHAHO 3 aHaNOriYHUM
nepiofoM MVHynoro poky. PeHTabenbHicTb 3a EBITDA 3anvwanacs sucokoto (65,9%
3a 9 micauis 2014 p. npoTn 56,3% y 2013 p.) KoediLieHTV peHTabenbHOCTi BnacHOro kanitany

Ta peHTabeNnbHOCTi akTVBIB TakoX Manu NMO3nTUBHY AVHaMIKy npoTsrom 9 micauis 2014 p.

36iNbLUNBLUCB, BigNOBigHO, Ha 2,6 MMM Ta 2,8 MMM (nopiBHaHO 3 2013 p.)

Lini pepopmn

= |HBecCTuLii y HOBI 06'€EKTV Ta 061ajHaHHSA 3 METOH PO3LUMPEHHS MOTY>XHOCTen
06po6KM BaHTaxiB.

= 3any4yeHHsa 6inblIOro obcsAry NpuBaTHOrO Kamitany (Hanmpuknaag, peanisauis
NMPOeKTiB Ha KOHLLECiHil OCHOBI).

= PauioHanizauis TapndHoi noniTnkn.

=  OnNTUMI3aLia MapKeTUHrY Ta 06CyroBYyBaHHS KNIEHTIB.

® www.marport.net

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT 2013 9 mic.
(MAIH. rpH.) 2014
YncTtnin goxia 923 728
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 591 471
npoAyKL,ii
Banosuii npnbyToK/(361TOK) 333 258
EBITDA 520 480
AmopTusauis 123 100
OnepauiiHnii npnbyToK/ 397 380
(361TOK)
Ynctnii iHaHCoBUI goxia/ - -
(361TKW)
MpunbyToK/(36UTOK) SO 382 364
onoAaTKkyBaHHS
MoaaTok Ha NpuBYTOK 108 89
YucTuii npnbyToK/(36UTOK) 274 275
CnnayeHi gvBigeHAN
BanaHc (MAH. rpH.) 2013 9 mic.
2014
AKTVBU, BCbOTO 2362 2585
Heo60poTHi akT1BM 1736 1681
OcHoBHi 3acobu 1640 1603
O60pOTHI akTMBU 626 904
[JlebiTopcbka 153 161
3aboproeaHicTb
IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi 267 563
eKkBiBaneHTn
3060B'A3aHHSA Ta BAacHU 2362 2585
Kanitan
30608B'A3aHHSA 103 143
KpeauTtopcbka 43 67
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs 46 46
BnacHwuii kanitan 2259 2442
®iHaHcoBi KoedilieHTN 2013 9 mic.
2014

MpwupicT unctoro goxoay
(%, po BignosigHoro nepiogy
MUWHYNOro poky)

(9,8 %) 6,9 %

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 56,3 % 65,9 %
Yncta peHTabenbHicTb (%) 29,7 % 37,8 %
Bopr/snacHuii kanitan (%) 2,0 % 1.9 %
YncTnii 60pr/EBITDA (x) (0,4) (0,8)
PeHTabenbHiCTb BAACHOTO 12,7 % 15,3 %
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%) 12,0 % 14,8 %
[aHi npo KomMnaHito 2013 9 mic.
2014
KinbkicTb NpauiBHukiB (THC.) 3902 3704
CepeAHboMicAYHa 3apobiTHa 5489 6141
nnata Ha npauisHuka (rpH.)*
YacTka gepxasu (%) 100,0 % 100,0 %

MpuMiTka: *BUTPaTN Ha 3apobiTHY NaaTty
(32 BUHATKOM couiaNbHUX BUNAAT), NOAineHi
Ha cepejHIo KiNbKiCTb NpaLiBHUKIB
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[1AT «MrikonaiBobieHepro»

3aranbHa iHpopmauis

MAT «MukonaiBobneHepro» € cepesHiM 3a po3mMipoM AUCTPUE'HOTOPOM enekTpoeHeprii
y MuikonaiBcbkili obnacti (naowa: 24 598 kv HaceneHHs: 1,16 MAH.) Ha NiBAHI YkpaiHu.
KomnaHis sBonogie 25 000 KM NOBITPAHUX NiHi enekTponepesadi Ta 1 463 KM nNiA3eMHMX
KabenbHMX NiHii, a Takox 6000 niacTaHLl i3 TpaHchOpPMaTOPHOK NOTYXHICTHO 3 361 MBA.
O6neHepro obcnyroeye 476 000 nobyToBux croxmusadis Ta 16 000 KoMepLUiiHUX Ta
NPOMUCIOBMX CMOXMBauiB. Jep>xaBa Bonogie 70 % akuiii «MurikonaisobneHepros.

PesynbTaTv onepawiiHoi AisNbHOCTI

3a 9 micauis 2014 p. peanizavjis enekTpoeHeprii «<MvikonaisobneHepro» cknana 1,9 TBTerog,
(-1,2% Ao BiANOBIAHOMO MepioZy MUHYOrO POKY). BTpaTy MOTYXXHOCTI B Mepexi Maixe
He 3MiHnAnca i ctaHosuan 11,6 % (- 0,25 MMM y NOpiBHAHHI B aHaNOr4YHNM nepiofom
MUHY/IOr0 POKY), WO Ha 3,26 T H/KYe [03BONEHOM0 MakCUMYMY, BCTAHOBIEHOIO ANS
0b1ieHepro peryasaTopom ranysi (Ta 3aknageHoro y Tapud). KomnaHis Mae 3aboprosaHicte
y po3Mipi 330 MJIH. TPH. MO Hecrnna4yeHnM paxyHkam nepes ornepaTtopom OrnToBOro puHKY
enektpoeHeprii A «<EHepropnHok», xoua y 2014 p. BoHa crnnatuna BapTicTb maiixe 100%
3aKynaeHoi enekTpoeHeprii. lep>XaBHUA perynaTop 3HU3MB aCUTHYBaHHSA KamiTanbHUX
BUTpaT «MukonaiBobneHepro» Ha 28% (40 80 mMnH. rpH.) y 2014 p., Ta Wwe Ha 7,5% (g0 74
MAH. TPH.) y 2015 p.

diHaHCcOBI pe3ynbTaTn

3a 9 micauis 2014 p. unctuin goxig «MukonaiBobneHepro» cknas 1,1 MApA. rpH. (+7,0%
[0 aHanoriyHoro nepiofy MUHynoro poky). MokasHuk EBITDA 36inblimneca Ha 155%
MOPIBHAHO 3 aHANOMYHM MepPiogoM MUHYNOro poky Ao 106 MAH. TpH., ane YncTunia Aoxig,
3aNLLNBCS Maiixe He3MIHHUM Ha piBHi 43 M/IH. FPH., OCKINbKK Y BiANOBIAHOMY nepioi
2013 p. koMnaHia mana 151 MAH. rpH. iHWoro ¢iHaHcoBoro Aoxoay (Hwx4e EBITDA),
AKWIA KOMMNEHCYBaB Pi3HULI0. PeHTabenbHicTb 3a EBITDA 3pocna Ha 6 T nopiBHSAHO
3 aHaNOoriYHUM MepiofoM MVHYNO0ro poky, Ao 9,8%, Npu LbOMY YMCTa peHTabenbHIiCTb
3anMWnnaca HesMiHHot Ha piBHi 4,0%. KomnaHisa 3BiTyBana npo BifJHOCHO HU3bKY
6aHKiBCbKy 3a60proBaHiCcTb Y po3Mipi 25 MAH. rpH. Ta 330 M/IH. FpH. PecTPYKTYpU30BaHOI
3aboproBaHocTi nepeg A «EHepropnHok», ska 06ymoBMAa AOCUTE BUCOKUIA KoediLlieHT
yuncroro 6opry go EBITDA Ha piBHi 2,5x 3a 9 Micsauis 2014 p. 3a To Xe nepiog NoOKasHMK
peHTabenbHOCTI BnacHoro kanitany ckna. 15%, a peHTabenbHOCTI 3aCTOCOBAHOroO
kanitany - 9,4%.

Lini pedbopmn

* 3 TOYKM 30py BCTaHOBJ/IEHHSA TapuiB, CNig MOCTYNOBO NEPEXOANTY Bif Ait04oro
MeTOAY «BUTPaTV N0C GpikCoBaHW NprbyTOK» A0 TapudiB, AKi 6ynn 6 Nnpue'asaHi
O pe3ynbTiB AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA i 3anexann Bif SKOCTi MOCTaYaHHSA
enekTpoeHeprii Ta 06¢Arie iHBeCTOBaHOro Kanitany.

= [Jlo TapndiB Ha Nepesayvy enekTpoeHeprii 4as8 KOMMaHii TakoX NOTPIGHO BKAOYATN
CcnpaBeANVBY iHBECTULINHY CkNajoBy, WO6 ¢iHaHCyBaTW, OKPiM MOTOYHOI
AISNBHOCTI, TAKOX MOAEpPHi3aLlito 3acTapinnx NigcTaHuin, TpaHchopMaTopiB i MiHiN
enekTponepesauy (ixHi cepeHil KoediLieHT 3HOCYy cTaHOBUTL 60%).

= KomnaHia Mae po3ainutu cerMeHTV 6i3Hecy 3 mepegayi Ta mocTavyaHHsA
efiekTpoeHeprii, Wo6 3anobirtu KoHGAIKTaM iHTepeciB MiX KOMMaHi€t-
AVCTPUO'TOTOPOM Ta ii He3aneXXHUMM MoCTadvaibHUKaMU.

= Cnig 3pobutM noAanblui iHBeCcTULii Yy 3MeHLeHHS BTPaT MOTYXHOCTI
B e/leKTpomepexax, Lob Haban3nTu Liel MoKa3HVK A0 cepegHboroy EC - 7%.

= KoMnaHifs Mae cnpocTuty npouec nig'€fHaHHA HOBUX CMOXMBAYiB
[0 efleKTpoMepexi.

® www.hoe.com.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAIH. FpH.)
Ynctuia goxig
Co6iBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

YuncTnii diHaHCOBWMI Aoxia/

(361TKN)
Mpr6yTOK/(36MTOK) AO
onoaaTKkyBaHHS

MoaaTok Ha NpubyTOK

YucTnii npnbyToK/(36UTOK)

CnnadveHi gnBigeHan

BanaHc (MNH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60opoTHi akTnBMN
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHI akTMBU
[JlebiTopcbka
3aboproBaHicTb
IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKkBiBaNeHTn
3060B'A3aHHA Ta BNaCcHNIA
Kanitan
30608B'A3aHHS
KpeanTtopceka
3aboproBaHicTb
Boprogi 30608B'A3aHHS

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBi kKoedilieHTN

MpwupicT unctoro goxoay

(%, po BignosigHoro nepiogy
MUHYIOrO POKY)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

YuncTa peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BAACHOTO
kanitany (%)

PeHTabenbHICTb akTUBIB (%)
PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOroO
kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN

O6cAr npogaxy enekTpoeHeprii
(FBTeroa)
MpwpicT (%, Ao BignosigHoOro
nepiogy MUHYNOro poky)
BTpatu noTyxHoCTi B Mepexi (%)
MpwupicT (%, Ao BigNoBigHOrO
rnepiogy MUHYNOrO POKY)

[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauisHuKiB (TC.)
CepeAHbOMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTka aepxasu (%)

2013

1379
1274

105
49

17
9,7
2013

998

998

653
205

336
345

2013

4,0 %

3,5%
1.3%
97,3 %
6,8
51 %

1.8 %
(3,9 %)

2013

2615

(1,2 %)

12,30

9 mic.
2014
1076

986

90

43
H/p4

9 mic.
2014
1038

870

1038

653
177

355
385

9 mic.
2014
7,0 %

9,8 %
4,0 %
92,1 %
2,5
15,3 %

5,6 %
9,4 %

9 mic.
2014
1894

(1,2 %)

11,55

(1,07 (0,25 M)

nr)

2013

3556
4561

70,0 %

MpuMiTKa: *BUTPaTU Ha 3apo6ITHY NaaTty

(3@ BUHATKOM CoLjiaNbHUX BMMAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNbKiCTb NpauiBHUKIB

9 mic.
2014
4060

4870

70,0 %
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ornaa AepXniAnPMEMCTB » HAK «HADTOTA3 YKPAIHW»

HAK «HadToras YkpaiHmy

3aranbHa iHpopmauis

«HadToras YkpaiHu» € fepXaBHUM MifNPUEMCTBOM, LLO 3aiMa€ETbCA BUPOBHULITBOM,
TPaHCMOPTYBaHHAM | MocTayaHHAM HadTu Ta npupogHoro rasy. KomnaHria kepye
BHYTPILLUHBbOK ra3oTPaHCNOPTHOK CUCTEMOO, A0 cknagy skoi BxoaaTe 39 800 km
TpybonpoBOAiB BMCOKOrO TUCKY Ta MiA3€MHi ra3oBi pe3epByapu-CXOBULLA 3araabHO
MOTYXHICTIO 32 MAIPA. Ky6. M. [a30Ba TpaH3UTHa CUCTEMa Ma€E HOMIHaNbHY MOTYXHICTb
iMAopTy 288 MApA. Kyb. M Ta eKCMOPTHY MOTYXHICTb 179 Mapa4. Ky6. M, BKIOUarun
140 mnpa. ky6. M o €C. «YkprassuaobysaHHs», AodipHa komnaHis HAK «HadToras
YKpaiHu», WopiyHo B1A06yBae 15 Mnpa. ky6. M rasy (75% Bij 3araibHOro BUPO6GHMLTBA
B YKpaiHi). [isnbHiCTb KOMMaHIi XXOPCTKO PeryntoeTbes, a peanisauia rasy HaceseHHIo Ta
NiANPUEMCTBAM 3 TEMI0NOCTa4YaHHS 34iACHIOETLCA 3a LiHOK HIKYe PUHKOBOI. «HadToras
YKpaiHv» Takox Mae npobnemu obyMoBAeHi MOraHot NAaTKHOK AUCLUMAIHOK
CMOXMBaYiB Ta 3a/INLLAETLCSA KOMMAHIEKD, IKa CUIbHO 3aNeXNTb Bif AepXXaBHOI NiATPUMKN.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI

Y 2014 p. «HadToras YkpaiHu» peanizyBaB 29 Mapa. kyb. M rasy gomorocrnogapcraam (-6%
MOPIBHSHO 3 MUHYMM POKOM) 3a CepefHbOI0 LiHOK 1843 rpH. 3a TUC. Ky6. M, NPy LibOMY
cepeHin Tapud Ana HaceneHHs 3pic Ha 39% o 478 rpH. 3a TUC. Kyb. M, a cepeHi Tapud
JN151 NPOMUCIOBUX CMIOXMBaYiB 36ibLUmBCs Ha 20% Ao 4564 rpH. 3a TUC. Ky6. M. CTaHOM Ha
KiHeup 2014 p. febiTopcbka 3aboproeaHicTb «HadToras YkpaiHu» ctaHoBuna 27 MApA. rpH.,
BK/IFOYAtOUN 16 MAPA. FPH. Big NiANPUEMCTB TernnonocTayaHHs. O6'eMu rasy, nepekadaHoro
f0 €ECTay kpaiHy CHA, 3HV3nAmcs Ha 28% A0 62 MAPA. Ky6. M, OCKiNbKY «[a3npomM» 3MeHLUMB
TPaH3UT A0 KpaiH EC Yepes YkpaiHy, LLo6 06MEXUT MOXIVBOCTI YKpaiHv iMnopTyBaTu Lieit
ras 3a MeHLLOH LiiHOH.

®diHaHcoOBI pe3ynsTaTun

®iHaHCcoOBa 3BIiTHiCTb «HadToras YkpaiHu» sk Taka, Mano npugatHa Ana GpiHaHCOBOro
aHanisy, OCKiZIbKM KOMMaHis y CBOEMY MOTOYHOMY CTaHi MOKAAAAETBCA HAa 3HAYHI
Aep>aBHi AoTauii. BoHa 3a3Hae 3Ha4HMX 36UTKIB Yepe3 peanisauito rasy 3a LiHamu
HUXXYEe PUHKOBUX ANA NIAMNPUEMCTB TeM/I0MNOCTavyaHHA Ta, Yac Bij 4acy, HaBiTb Ans
NMPOMUCIOBMX CMOXMBAYIB (OCTaHHE TPaMNNAETLCA, KOAWU JepXaBHWUA perynatop
He BCTUra€e CBOEYACHO KOPWIyBaTW LiHY Ha ra3 3 ypaxyBaHHAM 3HELHeHHs rpUBHI).
3a 9 micauis 2014 p. «HadToras YkpaiHu» 3BiTyBaB Npo BeANYE3HI YACTi 36UTKM Y pO3Mipi
60 MAp4. rpH. (NPOTK 25 MAPA. FPH. 36UTKIB NoNepeAHbOro PokKy), WO 3HaYHOK Mipoto
6ynu 0bymoB/eHi 3HeLiHeHHAM rpuBHi. JepxaBa Nokpueae 36UTkn «HadpToras YkpaiHun»
LUNSIXOM perynsipHuX 36inblueHb akLioOHepHOro Kanitany LAsSXoM BUMYcKy obnirauiii
BHYTPILLIHLOI MO3KKK, AKi KOMMaHIA peanisye, CrpsAMOBYOUN HaAXOMPKEHHS Bij Mpojaxy
Ha 3aKyniB/o rasy.

Lini pepopmn

= [0N0BHUM MpPiOpUTETOM € 36inblUeHHA BCiX AOTaLUiliHUX razoBux Tapudis Ao
€KOHOMIYHO JOLiNIBHOro PiBHA (@60 NpUHaMHI A0 PiBHA BiALLKOAYBaHHSA BUTPAT).
MocTynoBe MpUNUHEHHS Cybcnain A03BONUTL 36iNbLUNTA iHBECTULii B 6ypoBi
TEXHOOrii Ta CTUMY/IOBATN BUPOOHMNLTBO, @ TAKOX 3p06UTb HEMOXINBUMMI CXEMU
He3aKOHHMX apbiTpaXkHU onepaLii, Lo iCHYHTb 3aBASKM 3HAYHOMY PO36iry LiiH
ANSA Pi3HUX rPyn CrOXNBaYiB.

= Cnig BUKOHATU MOJEpPHi3aLito rasoTpaHCMoOpPTHOI cMcTeMr Ta NO6yAyBaTU HOBI
3'eiHyBaNbHI Tpyb0oNpoBOAN ANs 3abe3neyveHHss HEO6MeXeHOro MOTOKY rasy Mix
YkpaiHoto Ta EC, L0 npu3Bese A0 3HUXXEHHSA 3aneXHOCTi Big «fasnpomy».

= Cnig npoBecTn rAnboke pedopMyBaHHA opraHisaLiliHoi cTpykTypu «Hadroras
YkpaiHu» 3rigHo i3 TpeTiM eHepronaketoM €C LWAAXOM PO34iNeHHs NiApo34inis
i3 BUPOBHMLTBA, TPAH3UTY, 36epiraHHsA Ta MoCTa4aHHSA rasy.

= KomnaHis Mae cnpuaTvW CTBOPEHHIO CMiNbHUX MiAAPUEMCTB 3 iHO3EeMHUMU
iHBECTOpaMM ANA 3aNy4YeHHSA iHBECTULA Y MOAEepHi3aLito ra3oTpaHCMOpTHOI
cmcTemu.

= [licns 36inblUeHHS LiH Ha ras Ao PUHKOBOro piBHA «HadToras YkpaiHu» mae
PO3MISAHYTU MOXJ/UBICTb BUXOAY Ha PUHOK akuin (IPO) agns cBOiX akTuBiB
i3 BMpObHMLTBa rasy.

® www.naftogaz.com

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAH. TpH.)

YucTunia goxig
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoAykuii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauitHnii NnpnbyToK/
(361TOK)

Yuctunin diHaHcoBUiN goxia/
(36UTKN)

Mpn6yTOK/(36MTOK) AO
onojaTkyBaHHS
MoaaTok Ha NpMBYTOK

Ynctuii npubyToK/(361TOK)

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTUBU, BCLOTO
HeobopoTHi akTnBYK
OcHOBHi 3acobu
O60pOoTHI akTVBK
Jlle6iTopcbka

3aboproBaHicTb

IpoLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKkBiBaNeHTn

3060B'13aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan

30608B'A3aHHS
Kpeauntopcbka
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBi KoedilieHTN

MpwvpicT YncToro Aoxoay
(%, po BignosigHoro nepiogy
MWHYIOrO pOKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHwuii kanitan (%)
Ynctunia 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BNacHOro
kanitany (%)
PeHTabenbHiCTb akTuBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO

Kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN

Mpogax rasy (MApA. ky6. M)

MpupicT (%, Ao BignosigHOro

nepioay MMHYN0ro poky)
CepepHili Tapu (rpH. 3a TUC.
Ky6. M)

MpwpicT (%, Ao BignoBigHOrO

nepiogy MUHYNOro poky)
TpaH3uT (MNpA. Ky6. M)

MpwupicT (%, Ao BignosigHOro

nepioay M1MHY0ro poky)

JlaHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHUKIB (TNC.)*

CepeAHboMicaYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)
YacTtka gepxasu (%)

MpumiTKa: *KOHCONIA0BaHO AN YCiX JOUIPHIX

nignpuemcTs Haprorasy

2013

77018
73350

3668
97
317
(3074)

(6 705)

(12 496)

2194

(14 690)

2013

166 734
74 845
51268
91 889
39664

2201

166 734

115047
71202

40173
50009

2013

(24,6 %)

0,1 %

9 mic.
2014

45789
44 459

1330
(38 389)
2932
(41322)

(6 199)
(59 912)

287
(60 199)

9 mic.
2014

231294
59294
40519

172001
53787

64715
231294

163 642
87302

49 580
67 653

9 mic.
2014

(4,4 %)

(83,8 %)

(19,1 %) (131,5 %)

80,3 %

73,3 %

392,4 He BU3H.
(29,9 %) (164,5 %)

(9,0 %)
(2,8 %)

2013

30,7
(30,0 %)

1264
121 %

86,1
2,2%

2013

175000
H/A

100,0 %

(40,3 %)

(47,0 %)

2014

28,8
(6,2 %)

1843
45,9 %

62,2
(27,8 %)

9 mic.
2014

175000
H/A

100,0 %




ornaa AEPXMIANPUEMCTB » AN «OAECHKNA MOPCbKAY TOPTOBE/IbHUI MOPT»

AN «OaecbkMi MOPCbKINM
TOProBebHU NopT»

® www.port.odessa.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT 2013 9 mic.
(MAIH. rpH.) 2014
3arajibHa iH¢°pmau‘i’| YuncTtunin goxia 457 194
OfecbKnii MOPCbKMIA TOProBebHUIA MOPT € OAHUM i3 HaMBINbLINX NOPTIB Ha YopHOMY Cob6iBapTicTb peanizosaHoi 229 99
Mopi. MopT Mae 1 NacaXxupcbknii Ta 7 BaHTaXHWX TepMiHanis (415 06po6bKun K c1nyymx npoayKuji
Ta HaNMBHWX BaHTaXiB, Tak i KOHTelHepiB). TeXHi4YHi MOTY>XHOCTI MOPTY A03BONATb Banoswit npn6yTok/(36uToK) 228 96
34iCHIOBaTM nepeBanky A0 21 MAH. T Cyxux Ta A0 25 MAH. T HaNVBHUX BaHTaxiB EBITDA 305 200
Lopi4HO. KoHTelHepHi TepMiHanv MoXyTb NpuiAHATY 4o 900 000 oguHuMupe TEU wopiyHo. AmopTusatjs 71 59
MacaXxunpcbkuii TepMiHan Moxe NpUiMaT A0 5 Nacaxmpceknx CyaeH ofHOYacHo Ta o
06C/lyroByBaTh 0 4 MiNbIAOHIB Nacaxmpis WOpPiYHO. OAeCbKM MOPT Mae HanBiNbLIWIA OmepaLAT mpEe ) 22K 2
y 6aceiiHi YopHOro MOpst 3epHOBYIA TepMiHan 3aranbHoK0 NOTyXHICTIo 300 Tuc. T. Mopr 040K L
X Yunctnii diHaHcoBUMI goxia/ " 3
TaKOX M€ CXOBYLLE BIAKPUTOrO ThMy (3aranbHa nnowa 425 000 '.VIZ) Ta ckiaam (3ara}ana (36TkU)
nnoula 60 000 m?). TpchnopTHa |Hd?pac_prKTypa rnopTy Mag 3anisHuqHe, aBToMObinbHe S B G AEG TR 250 v
Ta piuKoBe CNonyyeHHs. 'ﬂepIOA HaBirauii TovBae Linnii pik, ane B cepegHLOMY MpoTAroM OMOAATKYBAHHS
npubansHo 30 AHiB Ha pik Ans HagiraLii NOTPIGHO NbO0BE NPOBeAEHHS CYAeH. MoaaTok Ha NpUBYTOK 51 _
Pe3ynbTaTu onepauiiiHoi AisnbHOCTI Ta GiHaHCOBI NOKA3HUKMN HueTuii npubyToK/(36uToK) 179 142
Y 2014 p. BaHTaxo006ir Ofecbkoro MOpPCbKOro TOProBesibHOro NopTy cknae 24,6 MIH. CnnaveHi anBigeHan - -
T (17% 3aranbHOro BaHTaXo00b6iry B YkpaiHi) Lo Ha 6% 6inblie nopisHaHoO 3 2013 p.
O6csirm 06pobknN KoHTelHepiB ckopoTuancs Ha 17% y 2014 p. nopiBHsHO 3 2013 BanaHc (MJIH. FpH.) 2013 9 mic.
p. Y 2014 p. ouvikyBanocb npmbyTts 150 nacaxmpcbknx KpyisHUX NaiHepis A0 NOpTY 2014
Ogpeca, ane yepes MOAITUYHY CUTyaLito B YKpaiHi Tinbky 32 nacaxupcbki nanHepm AKTUBM, BCbOTO 1805 1862
3axoaunm B NopT. OuikyeTbes, Wwo y 2015 p. KifbKiCTb NacaXmpceknx nanHepis, LLIO Heo60poTHi akTUEM 1580 1483
nprbyBaTUMyTb B NMOpT He nepeBuLLMTb 30. 3a civeHb-BepeceHb 2014 p. Zoxo4n Brnanu )
. . . X OcHOBHi 3acobu 1234 1155
Ha 51 % NopiBHAHO 3 aHaNori4HNM NepiogoM MUHYI0ro poky. PeHTabenbHicTb 3a EBITDA
3a/MWmnacs BUCOKOH (72,8% 3a 9 micauis 2014 p. npotni 39,1% y 2013 p.) KoediuieHTn O6opoTHi akTnBM 224 379
peHTabenbHOCTI BaCHOro Kanitany Ta peHTabeNbHOCTi akTUBIB TaKoX Manu NO3UTUBHY [le6iTopcbka 98 102
AviHaMmiky npoTsarom 9 micsuis 2014 p. 36inbLWIMBLUNCE, BiANOBIAHO, Ha 3,5 MM Ta 4,1 MM 3aboprosaHicTe
(I'IOpiBHs‘-IHO 32013 p,) lpoLLOBI KOLWITK Ta iXHi 92 239
eKBIBalleHTN
3060B'A3aHHA Ta BNaCHUIA 1805 1862
.. Kanitan
U‘”“ pe¢opMM 3060B'A3aHHSA 105 123
= |HBecTuUii y HOBi 06'eKTU Ta 061aAHAaHHS 3 METOK PO3LUMPEHHS MOTY>XHOCTen KpeanTopcbka 15 34
06p0o6KM BaHTaxiB. 3aboprosaHicTb
* 3aNyyeHHs 6inblIOro obcAry MpuMBaTHOroO Kanitany (Hanpuknag, peanisauis Bopro.i 30608's13aHHs! - -
NMPOeKTiB Ha KOHLECi/HI OCHOBI). BnacHuii kanitan 1700 1739
= PauioHani3auif TapudHOi NoAITUKN.
= OnTMMIi3aLis MapKeTUHTY Ta 06C/TyroByBaHHS KNIEHTIB. PiHaHCOBI koediLieHTM 2013 9 mic.
2014

MpupicT Ynctoro goxoay
(%, po BignosigHoro nepiogy
MUWHYNOro poky)

(43,9 %) (51,4 %)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 66,7 % 103,71 %
YncTa peHTabenbHicTb (%) 39,1 % 72,8 %
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 0,0 % 0,0 %
YucTmii 60pr/EBITDA (x) 0,3) 0,9)
PeHTabenbHiCTb BNacHOro 73 % 10,8 %
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%) 6,2 % 10,3 %
[AlaHi npo KoMnaHito 2013 9 mic.
2014
KinbkicTb npauiBHuUKiB (THC.) 1666 1023
CepeAHboMica4Ha 3apobiTHa 6693 7 046

nnata Ha npauisHuKa (rpH.)*
YacTka gepxasu (%) 100,0 % 100,0 %
Mpumitka: *BUTPaTV Ha 3apobiTHY NiaTy

(3@ BUHATKOM CcoLjiaibHUX BMMAAT), NogineHi

Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB
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ornaa AEPXMIANPUEMCTB » MAT «OAECHKUA NMPUMOPTOBUI 3ABOA»

[TAT «Oaecbkii
NPUNOPTOBUY 3aBOA»

3aranbHa iHbopmauis

«Ogecbknii npunopToBui 3aBoA» (OM3) (M. Ogeca, niBgeHHa YkpaiHa), 6yB 3aCHOBaHWA
y 1974 p., 100 % akuioHepHOro KaniTany 3aBofy Hanexarb Aepxasi. [010BHUMY BUAAMYN
AisneHocTi OMN3 € BUPOGHNLTBO Ta MepeBaHTaXKeHHSs HITPaTy aMOHito Ta CEYOBUHW. 3aBOA
BMPO6/1siE 17 % HIiTpaTy amoHito Ta 19% ce4oBMHW Bij 3aranbHOro 06cary BUpobHULTBa B
YkpaiHi. EkcnopTHi npogaxi cknagatote 90 % Big peanisaLii 3aBOAOM amiayHOi NpoAyKLii
B/IaCHOI0 BMPOBHMLTBA. 3aB0O/ PO3TALLOBaHO Y KiHLeBIil TouLi amiayHoro Tpybonpososy
TonbaTtTi-NfopniBka-Ofeca i BUKOHY€E MepeBaHTaXeHHs BeNVKMX O6'EMIB amiaky, Lo
TPaHCNopTYeTbCA Yepes Tpybonposig. Cepes iHWOi npoaykuii OMN3 MoxHa Buginnan
PiAKWIA @30T, BYrNeKNCAWM ras, piakni KnceHb Ta cynbdaT HaTpito. PiHAHCOBI MOKa3HUKM
O3 3anexatb Bij LiH Ha NPUPOAHMIA ras: BapTiCTb rasy cknajae 80% cobiBapTocTi
BMPOBHMLTBA.

PesynbTaTv onepawiiiHoi AisNbHOCTI Ta piHAHCOBI NOKa3HMKN
Mpotsirom 2013 p. O3 3gilicHioBaB 3aKkyniBato rasy B komnawii Ostchem Holding AG
(NiAKOHTpONLHIN AMUTPY PipTally) 3a 6inbLu BUriAHOK NOPIBHAHO 3 «HadToras YkpaiHu»
LjiHotO Ha ras. MounHatoun 3 2014 p. «HadToras YkpaiHu» cTaB eANHNM MNOCTa4anbHNKOM
rasy, ockinbku Ostchem Holding npunuHmB 3akynisni rasy B «Fasnpoma. icns nigsuiLeHHs
Tapudis Ha ras gns nignpremcts y 2014 p. OMN3 posnoyas iMNOPT rasy 3 YropLunH/ Yepes
peBepcHi MOTYXHOCTi. HecTabinbHicTb rasoBmx LiH y 2014 p. npr3Bena 0 CKOPOYEHHS
BMPO6HMLTBa Npoaykuii OM3y 2 Ta 3 keapTani 2014 p., ane Ao KiHUA poKy MiANPUEMCTBO
3MOr10 BiJHOBUTU JiSNIbHICTb Y MOBHOMY 06CA3i 3aBASKM 3POCTaHHIO LiH Ha a30THi
f06pVvBa Ta OTPMMaHHIO KPeauTy Y po3mipi 5 MApA. rpH. Big «OLwaabaHky» Ans 3akynisAi
rasy B «Ha¢toras YkpaiHu». 3a 9 micauis 2014 p. NigNPrEMCTBO iCTOTHO MOKPALLIO
MoKasHWK peanisaLyii roToBOi MPOAYKLi - 36iNbLUeHHS YMCTOro AOXOAy 3a Nnepioj cknano
7,4%. 3a aHanoriyHuii nepiogi 2013 p. NiANPUEMCTBO 3BiTyBaN0 NP0 CKOPOUEHHS JOXOAB Bif,
pearizauji npoaykuji Ha 8,7 %.

Lini pepopmn

= [lnBepcmdikaLiis mocTavyaHb NPUPOAHOTO rasy.
= MogepHi3auis BUpo6HMYOro obnagHaHHSA ANs BUKOPUCTAHHSA anbTepHaTUBHUX
pecypciB (OKpiM rasy) y npoweci BAPObHMLTBA.

(® www.opz.odessa.net

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAIH. rpH.)
YuncTtunin goxia

CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
Banosuii npubyTok/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Yunctnii diHaHcoBUI goxia/

(361TKW)
MpunbyToK/(361TOK) SO
onoAaTKyBaHHS

MoaaTok Ha NpuByTOK

YucTuii npnbyToK/(361TOK)

CnnayeHi guBigeHAn

BanaHc (MNH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60opoTHi akTnBMN
OcHoBHi 3aco6u
O60pOTHI akTMBU
[llebiTopceka
3abopro.aHicTb
lpoLLOBI KOLWITK Ta iXHi
ekBiBaneHTn
3060B'A3aHHA Ta BaCHWIA
Kanitan
30608B'A3aHHSA
KpeguTtopcbka
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs

BnacHwuii kanitan

diHaHcoBi KoedilieHTN

MpupicT Ynctoro goxoay
(%, po BignosigHoro nepiogy
MUWHYNOro poky)

PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)

YncTa peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunia 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BNacHOro
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)

[AlaHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHuUKiB (THC.)
CepeAHboMica4Ha 3apobiTHa
nnata Ha npauisHuKa (rpH.)*
YacTka gepxasu (%)

MpumiTtka: *BUTpaTV Ha 3apobiTHY Naaty (3a

BVHSATKOM COLianbHUX BUNAAT), NOAiNEHI Ha
cepe/HbO3BaXxeHyY KiNbkiCTb NpaLiBHUKIB

2013 9 mic.
2014

4904 4179
5716 4263
(811) (84)
(1034) (180)
87 69
(1121) (249)
(31) 5
(1152) (243)
9) -
(1144) (243)
2013 9 mic.
2014

2752 3345
1671 1718
1097 1059
1080 1627
464 1203
227 143
2752 3345
2059 2903
2021 2895
693 442
2013 9 mic.
2014

(8,7 %) 7,4 %
211 %) (4,3 %)
(23,3%) (58 %)
2919 % 654,5%
He BU3H. He BU3H.
(90,2 %) (61,6 %)
(46,0 %) (10,6 %)
2013 9 mic.
2014

3832 3798
7438 6416
99,6 % 99,6 %




orngan AEPXNIANPUEMCTB » TMAT «<ABTOMOGBIJ/IbHI AOPOT N YKPAIHW»

[TAT «ABTOMODINIbHI 0POT
YKpalH/»

3aranoHa iHpopmauis

MAT «ABTOMOGINbHI goporn YkpaiHu» 6yno 3acHoBaHo KabiHeTom MiHicTpiB YkpaiHu
y 2002 p. Mig kepiBHULUTBOM «YKpPaBTOAOPY» LS JepXaBHa akLioHepHa KomnaHis
3abesneuye b6yAiBHMLTBO Ta 06C/TyroByBaHHS AOPIr Aep>XaBHOrO i MiCLLeBOro 3Ha4eHHs.
KomnaHis yknajae KOHTPakTV Ha 6YAIBHULTBO AOPIr i BUKOHAHHA PEMOHTHKX PObiT
Ha 3aMOBNEHHS «YKpaBTOAOPY», PiHaHCyBaHHSA BiAMOBIAHUX POBIT 34INCHIOETLCS
3 lepxaBHoro 6ropkeTy. Komnaris «ABTOMOBINBHI 4Oporu YKpaiHM» TakoxX Hagae nocyru
NPUBaTHUM KNiEHTaM, OAHaK Ha uel Hanpsam npunagano nvwe 10% foxoaiB KoMNaHii
y 2013 p.

KomnaHis 3aiicHtoe ynpaBaiHHA 33 gouipHiMK1 NignpreMcTBaMum y BCix 0b6nacTsix YKpaiHu,
BK/ItOYarOUM ABa Nignpuemcraa y KpyMy Ta ABa - Y 30Hi BOEHHOTO KOHMIIKTY Ha CXoai.
Y BNacHOCTI AOYipHIiX NiANPUEMCTB KOMMNaHIi «ABTOMOGINbHI 40poru YKpaiHu» € Aekibka
Kap'epiB ANns BMAOOYBaHHSA byjiBenbHNX MaTepianis, 3aBOAM 3 BUPOGHULTBA BITYMHMX
MaTepianis, a TakoX pi3HOMaHITHe obnagHaHHA Ans ByAIBHULTBA Ta PEMOHTY AOpir.

Pe3ynbTaTy onepawiiHOl AisNbHOCTI

[0/IOBHMM 3aMOBHVKOM KOMMaHii € «YKpaBTOAOP», BIAMOBIAHO OXOAN KOMNaHIl 3anexatb
BiZ GiHaHCyBaHHS Nporpam 3 06CyroByBaHHS A0OPIr 3a PaxyHOK KOLUTIB i3 Aepx6roxeTy.
Y 2014 p. obcar byaiBHULTBA HOBUX AOPIr B YKpaiHi 6yB He3HauHVM, i KOMMaHis
«ABTOMOGINBHI Ooporu YKpaiHu» 0TpUMyBana AOXif rON0BHUM YMHOM 33 06C/yroByBaHHS
Ta PEMOHT iCHYHOUOI MepeXi Jopir. Ane HaBiTb A0XiJ, Bif LibOro BUAY AifNbHOCTI CKOPOTUBCA
BABIYi NopiBHAHO 3 2013 p., a NN0OLWA BiAPEMOHTOBAHOIO JOPOXHBEOr0 MOKPUTTA (AMKOBUI
PEMOHT) 3Ha4HO 3MEeHLUNIACb MOPIBHAHO 3 MUHYINM POKOM. TakoX 3HM3NBCA JOXIA Bij
BMKOHaHVX POBIT 3 06C/yroByBaHHA AOPIr Y 3IMOBWIA Yac.

KomnaHia nposena 3axoAn 3 oNTUMI3aLil BUTPAT Ta 3HU3UAE YMCENbHICTb NepcoHany
Ha 12% npoTAroM cCiuHsi-BepecHst 2014 p., Npy LbOMY YacTUHY MpauiBHUKIB 6yn0
nepeBefieHO Ha 4acTKOBY 3alHATICTb, LLO AOMOMOI/O Le 6inblue 3HU3UTK BUTPATW.
CtaHOM Ha BepeceHb 2014 p. 3aboproBaHicTb i3 BMMAATU 3apnaaTy CTaHoBUAA
144 MNH. TPH.

diHaHcOBI pe3ynsTaTun

MpoTarom 2013 p. Ta 9 micauis 2014 p. 4oxoAM KOMMaHil Bi4 peanisadii pobiT Ta nocnyr
3MeHLLYBaNnCs, a AiNbHICTb B Lii1oMy 6yna 361MTKOBOIO, HYepes 3pocTaHHs BUTpaT. OAHieto
3 HaMBINbLUVX CTaTel BUTPAT KOMMAaHIi € pEMOHT Ta 06CNYroByBaHHS JOPOXHbLOI TEXHIKM.
Lle obnagHaHHs € 3acTapinvm i noTpebye perynsipHoi 3aMiHM 3an4acTuH.

B uacTuHi ¢iHaHCyBaHHSi 060OPOTHOrO Kanitany, KOMMaHis «ABTOMOGINbLHI goporu
YKpaiHu» 3anexiTb Bif CBOEYACHNX MPOLUOBUX HaAXOKeHb i3 AepXaBHOro 6roaxeTy
(AKi pO3MOAINATLCS «YKPaBTOAOPOMY 3riJHO 3 KOHTPAKTaMM Ha 06CYroBYBaHHS 4Opir).
OcKinbKy YacTUHyY $iHaHCyBaHHS 6yN0 3aTpUMaHO Yy nepiog, i3 ciuHs no BepeceHs 2014 p.,
KOMMaHis He 3MOorfa CBOEYACHO CMIaTUTU MOAATKM, Y 3B'A3KY 3 UMM ByAn HapaxoBaHi
wirpadu.

CTaHOM Ha KiHelpb BepecHs 2014 p. koMnaHia «ABTOMObGINbHI gopory YKpaiHu» mana
3HaYHy KpeAUTOpPCbKY 3a60proBaHicTb Ha PiBHI NPMGAN3HO 1,5 MAPA. rpH. Ta 60prosi
3060B'sI3aHHSA Y PO3MIipi 75 M/IH. FPH.

Lini pedbopmn

*  3MiHa HasiBHOI bi3HeC-Mozei, Lo I'PYHTYETLCA Ha POBOTi BUKIFOYHO 3 AepXXaBHUMM
KOHTpakTaMu, Ta MOLUYyK MOXAMBOCTEW 6inbll BUriAHOro cniBpobiTHULTBA.
YKNnaZaHHA KOHTPAKTIB i3 NpYBaTHUMM 3aMOBHMKaMW, MOKPALLEeHHS BHYTPILLHIX
MeXaHi3MiB KOHTPOJIIO Ta MPOBeAEHHSA NOAaNbLLOT ONTUMI3aLLT BUTPAT.

= PauioHanisauis KoprnopaTuBHOI CTPYKTYpW Ta yrnpasBaiHHA PyXOM FpOLUOBUX
KOLUTIB cepes AOYipHIX MNiANPUEMCTB.

= BnpoBajXeHHSA JOBroCcTPOKOBOrO MJaHyBaHHA Ta nepexig Bif OAHOPIYHMUX
KOHTPAaKTIB Ha 6yAiBHMLTBO/PEMOHT A0 0OBFOCTPOKOBUX YTrOA.

= 336e3neyeHHs ePeKTMBHOro BUKOPUCTAHHSA BAACHWUX MOTYXHOCTEA ANs
BMPO6HMLTBA byAiBeNbHMX MaTepianiB abo NPOoAaX YaCTUHM TakUX MOTY>XKHOCTEN.

= Po3pobka cTpaTerii 3 MogepHi3aLii JOPOXHbLOI TeXHiKM Ta BUPOBHUYMX
MOTY>XXHOCTEN, L0 MatoTb BUCOKWNIA PiBEHb 3HOCY.

= Pedopma AOpPOXHbLOI ranysi, WO Hapasi NPOBOAUTLCA «YKPaBTOAOPOM» i Ma€E
3aKiHUMTUCA A0 KiHUA 2015 p., 6e3 CyMHIiBY, BNAUHE Ha AiSNbHICTE KOMMaHIT
«ABTOMObGINbHI goporn YkpaiHu». Lito pedopmy cnpsmoBaHO Ha nmepegavy
ynpaeAaiHHA perioHanbHUMK goporamu (marxe 70% 3aranbHoi mepexi Aopir B
YKpaiHi) Big «YKpaBTOA0pY» A0 06/1aCHNX AepP>XXaBHUX OpraHiB Bnagu. Jlorika uiei
pepopmu NOASATaE B TOMY, L0 061aCHi opraHu BAaAn 3MOXYyTb 6inbLl epekTUBHO
34iiCHIOBaTM KOHTPO/Ib 3a AOPOramy MicLLeBOro 3Ha4eHHs Ta Kpallie KepyBaTtu
poboTamu 3 peMOHTY Ta 06CNyroByBaHHS.

® www.adu.org.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT
(MAIH. FpH.)
Ynctuia goxig
Co6iBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykLii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Yunctnii diHaHCoBUI Aoxia/

(361TKN)
Mpr6yTOK/(36MTOK) AO
onoaaTKkyBaHHS

MoaaTok Ha NpubyTOK

YucTnii npnbyToK/(36UTOK)

CnnadveHi gnBigeHan

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60poTHi akT1BMN
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHi akTMBU
[JlebiTopcbka
3aboproBaHicTb
IPOLLOBI KOLUTK Ta iXHi
eKkBiBaneHTn
3060B'A3aHHA Ta BNaCHNIA
Kanitan
3060B'13aHHA
KpeanTtopcbka
3aboprosaHicTb
Boprogi 30608B's3aHHS

BnacHwuii kanitan

diHaHcoBi KoedilieHTU*

MpupicT Ynctoro goxoay
(%, po BignoBiAHOroO Nepioay
MWHYIOr0 pOKY)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHwuii kanitan (%)
YucTwnii 60pr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BacHOro
kanitany (%)
PeHTabenbHiCcTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOMO

kanitany (%)

Mpumitka: *GiHaHCOBUIA NiI3UHT BKILOYEHO A0

3a6oprosaHocTi

OnepauiliHi NoKasHUKN

3aranbHa naowa
BiApeMOHTOBaHNX JOPir
(PEMOHT BM60IH), KM?2
BapTicTb po6iT 3 peMoHTY
BUBOIH (MAIH. TPH.)
BapTicTb po6iT 3

06CNyroByBaHHS AOPir B3NMKY

(MNH. FpH.)

[aHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHukis (TnC.)
CepeaHbOMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%)

2013

3197
3121

76
29
97

(69)

(23)

(73)

(13)
(60)
0,07

2013
3065
1633
1622

1425
980

58

3065

1658
1415

73
1407

2013

(13,2 %)

0,9 %
(1,9 %)
52%
0,5
(4,2 %)

(1,9 %)
(4,7 %)

2013

7.8

1464

2013

29,4

2503*%**

100,0 %

9 mic.
2014
1319

1349

(31)
(92)
57
(149)

(8)

(150)

(150)

9 mic.
2014
3062

1574
1563
1482
1092

52

3062

1814
1550

75
1248

(45,4 %)

(7,0 %)
(11,4 %)
6,0 %
H/4
(15,4 %)

(6,5 %)
(15,1 %)

2014

29

660

9 mic.
2014
25,9

2012

100,0 %

MpumiTka: *BUTPaTV Ha 3apo6ITHY NNaTy (3a BUHATKOM
couianbHUX BUNAAT) NOAINEHI Ha CEPeAHI0 KiNbKicTb
npayiBHUKIB; **aaHi 3a 3 kBapTann 2013 p.
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«/lepxaBHa NPOAOBOBYO-
3epHOBa KOpropaLid
YKpatH/»

3aranbHa iHpopmauis

«[lep>xaBHa MpoZoBO/bYO-3epHOBa KopropaLis YkpaiHu» (AM3KY) 6yna 3acHoBaHa
y 2010 p. K HaCTYMHWK AepXaBHOI KomnaHii «Xni6 YkpaiHu». AN3KY € BepTuKanbHO
iHTerpoBaHNM OMepaTopoM 3epHOBOr0 PUHKY 3 HaLliOHa/IbHOK Mepexer 3epHOBMX
e/1eBaTopiB (3arasibHa NoTYXHICTb: 3,8 M/H. T), ABOMa NOPTOBMMU TepmiHanamu B Ogeci
Ta MrKonaeBi (3aranbHa NOTYXHICTb NepeBanku: 2,4 MH. T) Ta 3epHOBUMY NepepobHVIMN
NiANPVEMCTBaMM i3 3aralbHOK MOTY>XKHICTHO 531 Tnc. T 6opoLuHa, 31 Tic. T kpyn Ta 163 Tuc.
T KOMbiKOpMiB LopivHO. AM3KY 3akynoBye 3epHO Ta HaCiHHA COHSILLHMKA ANS eKCropTy
B MiCLLeBMX CiNbrocnBUPOBHWUKIB IK Ha CMOTOBUX, Tak i Ha popBapaHMX ymoBax. Y 2012 p.
KOMMaHia oTpuMana Kpeaut Ha 15 pokis y po3mipi 3,0 mapa. gon. CLUA sig EkcnopTHo-
iMmnopTHoro 6aHky KuTato. BigcoTkoBa cTaBka 3a LM KPeauTOM i3 5-piuHMM NiNnbroBum
nepioAom CTaHOBUTL 6% PiYHMX. MOTEeHLiIMHI NPOEKTI MO L yroi BKIYakoTb 3aKy B
KUTaCbKMX MeCTULUMAIB, HaCiHHA Ta CilbCbKOrocnoAapcbkoro obnajHaHHs, a Takox
eKcrnopT 3epHOBUX 0 KuTato. TpaHLw y posmipi 1,5 mnpg. gon. CLUA 6yno BuTpayeHo Ha
diHaHCyBaHHS eKCropTy 3ePHOBMX (FOJI0BHVIM YMHOM KyKYpPYA3W) Ao KuTato.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AissNbHOCTI

Ha aymky micuesux ekcneptis ranysi y 2013/14 mapketuHrosomy poui AMN3KY Bxoauna Ao
5 HalbinbLUMX YKPaIHCbKMX eKCcropTepiB 3epHa, 3 06CcAroM peanisaLlji 3epHoBUX 2,9 MAH. T
(9% 3aranbHOro eKCcropTy), FOIOBHUM YMHOM KYKYpYyA3W (1,7 MAH. T). Y nepLuiii NonoBuHi
2014/15 MapKeTUHroBoro poky (nMneHb-rpyaeHs 2014 p.) IN3KY 6y apyrimM HaibinbLUmm
eKCropTePOM 3epHOBMX B YKpaiHi, 3ab6e3nevytoun 8,2% Bij 3aranbHOro o0bcsAry ekcrnopty
3ePHOBUX Y Lieli nepiog, AKWin ctaHoBmB 19,3 MAH. T. 3riAHO 3 AaHNUMK KOMMaHii, M1HYI0ro
POKy BOHa MOBHICTHO B1KOHAaNa CBOI 3060B'A3aHHSI MO KpeAUTHIl yrogi 3 Kutaem. MuHynoro
POKY 3aranbHWin 06csAr ekcnopTy KyKypyasun Ao Kutato 3 YkpaiHu cknas 1,6 MAH. T; 1eBoBa
yacTka Lboro obcsry Hanexana AM3Ky.

®diHaHcoOBI pe3ynsTaTun

YUncti goxoam AMN3KY 3a 9 micauis 2014 p. cknanut 4,1 MApA. rpH., Wo Ha 153% suLe
BijNOBIAHOIO MOKAa3HMKa 3@ aHaNOTMYHNIA Nepios MUHYNOro POKy. 3pOCTaHHS Bigdynocs
3aBASKM 36iNbLLEHHIO eKCMOPTY 3epHOBIX Ta Yepes AeBasbBaLiito rpyBHi. EBITDA ctaHoBMNa
1,0 MAPA. FPH., Marke BTPUYi MepeBULLYOUN MOKA3HWK 3@ aHAMOTMYHWIM Nepio4 MUHYN0ro
poky, a peHTabenbHicTe 3a EBITDA cknana 25%. Y Toi camuii Yac umctuii GiHaHCoBUIA
pe3ynbTat 3a 9 micauis 2014 p. BUABMBCS HeraTVBHUM - KOMMaHisA 3BiTyBaia npo YKCTi
36UTKM B po3mipi 840 MIH. rpH. (MOPIBHSAHO 3i 36UTKaMu B po3Mipi 123 MAH. rpH. 3a 9 micauis
2013 p.). HeratBHWI diHaHCOBWIA pe3ynbTaT KOMMaHii 6yB 06yMOBNEHNIA 36UTKaMn Big
nepeoLiHky 6oprosrx 3060B'A3aHb B iHO3eMHIli BantoTi. Tak 36utkm AM3KY Big nepeoLiHkm
BVILLIe3raZlaHoro TPaHLLYy KMTANCKoro kpeanTy y po3mipi 1,5 mapg. gon. CLUA cknann 9,5 mnpga,
rpH. binbLua YacTuHa 36uTkiB Byna koMMneHcoBaHa AOXO4amu B PO3MIipi 7,7 MAPA. FPH. Bij
nepeoLyiHKN Aen031TiB B iHO3eMHIl BantoTi (0ckinbkn 1 MApA. gon. CLUA KpeanTHMX KOoLTiB
6yn1 po3MilLieHi Ha AenOo3nUTHMX paxyHkax B 6aHKax), Lo y KiHLEeBOMY MiACcyMKy Npu3Beno
[0 YMCTUX 36UTKIB Bif KypCOBMX Pi3HVL Y po3Mipi 1,8 Mp4. rpH.

Lini pepopmn

= HeobxiZHO 3aBepLINTY NpoLec nepeAadi akTuBIB Bif «Xni6 YkpaiHu» go AM3KY.
M3KY Ma€e Takox BM3HauNTV baxkaHWii piBeHb BEPTUKaAbHOI iHTerpaLii (BUKAHYHO
3ePHOBUI TPEAMHT i3 BiANOBiAHO iHGPaCTPYKTYypOto abo nepepobka 3epHOBUX
Ha 60pPOLLHO).

= KomnaHis Ma€ nepernsaHy T yMOBU KPeAUTHOI yroAn 3 Kutaem nepes oTpyMaHHAaM
KOLUTIB A pyroro TpaHLy B po3mipi 1,5 mapa. gon. CLUA.

= PiBeHb 3HOCY MOTY>XXHOCTel KoMNaHii AN 36epiraHHs Ta nepeBanky cknagae 80%,
Lo CBiAYNTE NMPO TEPMiIHOBY MOTPe6Y B iHBECTUL|iAX. [pyriii TpaHLL KUTaNCbKoro
KpeanTy B po3mipi 1,5 Mapa. gon. CLLUA MoxHa Bukopuctatu ans GiHaHCyBaHHS
iHBECTUNLiA y BAPOOHWNYI MOTY>XXHOCTI AN 36epiraHHs Ta mepeBasnku.

= /[leBanbBaLlisi FPUBHI € FOJIOBHOO MepernoHo0 AN MiANNCAHHA HOBUX GOPBapAHNX
KOHTpakTiB Mix AMN3KY Ta micLueBrMU cinbrocnBupobHukamu (paktuyuHo, AMN3KY
BiAMiHUIO dopBapAHiI 3aKyniBAi LibOro poky Yepes BennKUiA pu3unK, NoB's3aHUi
3 Ba/lOTHUM Kypcom). [Ns 3MeHLUEeHHSA PU3KKiB, MOB'A3aHNX 3 KOAVMBaHHAMMN
Ba/IlOTHOrO Kypcy, HeobxigHo 3adikcyBaTun LiHW Ha 3epHoBi B gon. CLUA a6o
pPO3po6UTY MeXaHi3MM XeAXXYBaHHS Ba/IlOTHUX PU3LKIB.

= [lpo3opicTb onepauili i Harnsg i3 60Ky npodeciliHoi cnocTepeXxHoi paan €
HEeobXiAHVMYM yMOBaMU A5t MOKPALLLEeHHS KOPMopaTVUBHOrO yNpaBaiHHA KOMMaHii
Ta 3anobiraHHsA BMNaAkam LWaxpancrsea.

(® www.pzcu.gov.ua

diHaHCcOBWIA pe3ynbTaT

(MJIH. TpH.)
YuncTtunia goxia
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
Banosuii npnbyTok/(361TOK)
EBITDA

AMopTu3auia
OnepauiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Ynctuin piHaHcoBUin goxia/

(36nTKN)
MpubyToK/(361TOK) AO
onoAaTKkyBaHHS

MoaaTok Ha MprByTOK
YucTuii npnbyToK/(361TOK)

CnnayeHi guBigeHAn

banaHc (MAH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60poTHi akTnBM
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHI akTMBU

[JlebiTopcbka
3abopro.aHicTb
lpoLwoBi KoWwTK Ta ixHi
ekBiBaNeHTn

3060B'A3aHHA Ta BAACHNIA

Kanitan

30608B'A3aHHSA

Kpeantopcbka
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHA

BnacHuii kanitan

diHaHCcOBI KoedilieHTN

MpupicT yncToro goxoay

(%, po BignosigHoro nepiogy
MWHYNOro poKy)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BNacHOro
kanitany (%)
PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%)
PeHTabenbHicTb
3acTocoBaHoro kanitany (%)

[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauisHuKiB (TC.)
CepeAHboMicsYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%)

4638
4368

270

222

165

(129)

2013

13462
820
695

12641

1759

9920

13462

12 497
191

11990
964

2013

613,9 %

4,8 %
0,6 %

1243,6 %

9,3
31%

0,2 %
1.3 %

2013

5270
3069

100,0 %

MpuMiTKa: *BUTPaTU Ha 3apO6ITHY NnaTy

(3@ BUHATKOM coLjiabHUX BMMNAAT), NoAineHi
Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB

4141
3537

604
1040
46
993

(3)

(840)

(840)

9 mic.
2014
20434

875
717
19559
3661

13854

20434

20250
169

19424
184

9 mic.
2014

1531 %

251 %

(20,3 %)
10529,9 %

4,0

(257,9 %)

(6,6 %)
6,8 %

9 mic.
2014
5623

3153

100,0 %
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AT «CyMUXIMIIPOMY

3aranbHa iHpopmauis

IcTopist KoMnaHii «CyMmnxiMnpom» - BUPOBHMKA XiMiYHOI NPoAyKLii — Hanivye GinbLue
60 pokiB. «CyMUXIMMIPOM» - Lie KItoYoBe NiANPUEMCTBO XiMIYHOT ranysi YKpaiHu, Lo
BMpo6isie ocdaTHi MiHepanbHi 2o6prBa (80% BCix BUPOOHNUMX MOTY>XKHOCTEN B YKpaiHi).
OcHOBHa NMPOAYKL,isi KOMMaHii — KOMMNIEKCHI XiMiYHi 4obprBa (53% npoaaxis) Ta AioKCUA
TUTaHy (40% npogaxis). BHYTpIiLLHI NonnT Ha Jo6purBa € ce30HHUM. ObCAr ekcnopTy
cknagae 6n13bko 58% Big 3aranbHOI CyMU YNCTUX AOXOAIB KoMMaHii (30% XxiMiYHMX
A06puB Ta 98% Aiokcmay TUTaHy ekcnopTyeTbcs). Cepe iHLWOI NpoAyKLji crig BuainuTI
HeopraHiyHi xiMiYHi MPOAYKTM 3 BMCOKOK aKTUBHICTIO, a came cynbdaT antoMiHito,
cynb®art 3anisa Ta cipyari KMcnoTu. «CyMuxiMnpom» € Apyrmm 3a po3mipoM BUPOGHVKOM
aiokcuay TuTaHy B YkpaiHi. Mloro gons Ha puHKY KOMMAeKCHUX Ao6puBs cknagae 35%.
«CymuxiMnpom» BMPOo6Isie 6a13bKo 50 BUAIB XiMIYHOT NPOAyKLi, L0 BUKOPUCTOBYHOTHCS
B CilbCbKOMY FOCMoAapcTBi, OyAiBHULTBI, 1ako-GapboBii NPOMMUCAOBOCTI Ta LLUKIPAHIN i
ryMOBI MPOMMCNOBOCTI. KOMMNaHis po3TalloBaHa y MiBHIYHO-CXIAHIA YacTuHI YKpaiHu
Ta 3aliMae nnoLly 226 ra. KinbkicTb LUTAaTHUX NpayiBHUKIB «CyMUXiIMMIPOM» CTaHOBUTb
npnbansHo 4500 ocib, ToMy KOMMaHIs € OAHMM i3 HabiNbLIMX poboToAaBLIB Y CyMCbKil
obnacti. «CymmxiMmnpomM» Ma€ B CBOI CTPYKTYpi 11 roN0OBHUX BUPOBHMYMX MiAPO34iNiB,
20 poAaTkoBUX BMPOBHNYMX NIAPO3AINIB Ta 7 couianbHUX 06'eKTiB (Hanpuknag, LeHTp
rPOMaACEKOro xapuyBaHHs, 6a3y BiAMOUNHKY, CIOPTUBHWIA Kyb TOLLO).

Pe3ynbTaTy onepawiiHOi AisNbHOCTI Ta ¢piHAHCOBI MOKA3HUKU

Y 2011 p. 6yno po3noyato npouesypy 6aHKpyTCTBa KoMmnaHii «CymMuxiMnpomy» yepes
3HaYHy Hakomu4yeHy KpeauTOopcbKy 3aboproBaHicTb. MMisHiwe y 2012 p. gepxasa
posnoyana npouec pecTpykTypusauii MignNpMeMcTBa Ta Hamaranacb MpoOBecTu
npvBaTtmnsauito 92,75% akuiii komnanii y 2013 p. OaHak Lieli npoLiec He 6y/10 3aBepLUEHO.
Xoua po3pobKa NnaHy pecTpykTypusaLii e TpMBaE, MOXHa Bif3HAUNUTL TilbKU He3HaYHe
noAinweHHs GiHaHCOBMX Ta onepauiiHVX NOKa3HUKIB «CyMUXIMIIPOM».

3a civeHb-BepeceHb 2014 p. «CyMUXiMNpom» 36inbLUMA0 BUPOBHNLTBO A06pMB Ha 16%
MOPIBHSHO 3 aHaNOrYHMM NepPioAOM MUHYNOro POKy A0 208 TuC. T. AnHaMika BUPOBHULITBA
y nornepeaHbOMy Mepiogi 6yna 3BOPOTHOM, a came 3a 9 micauiB 2013 p. nagiHHA
BMPOGHMLTBA CTaHOBUIO 46 % Ta 6yn0 06yMOBNeHe HeCrnpUATINBO KOH'IOHKTYPOO
(HV3bKMM MOMUTOM) Ha CBITOBOMY PUHKY. OBcsiry peanisauii giokcuay TUTaHy 3HU3UANCS
Ha 15% y 2013 p. Ta Ha 16% 3a nepuwi 3 kBapTanu 2014 p. (MOPIBHAHO A0 aHANOTIYHMX
nonepeaHix 3BiTHVX nepiogiB). OAHIE0 3 OCHOBHUX NpobieM «CyMUXIMAPOM» MOXHa
Ha3BaTW HecTayy 6a30BOi CUPOBVHM A/151 BUPOBHULITBA KOMMIEKCHUX A06pMB B YKpaiHi.
3a 9 micauis 2014 p. yuncTi goxoan «CymuxiMnpom» 3pocanm Ha 19% nopiBHAHO 3
aQHaNOoriYHNM NepiosoM MWUHYNOro Poky A0 1,4 MAPA. rPH., MPU LbOMY peHTabeNbHiCTb
3a BafoOBUM MpubYTKOM nokpalwnack Ha 2,7 MM go 4,7%, NOpiBHAHO 3 aHaNOrYHUM
nepiooM MUHy0ro poky. Taka AnHamMika 6yna obyMoBieHa TUM, LLIO 3pOCTaHHS JOXOAiB
BUMNepesKano 3pOoCTaHHsa BUTPAT Yepes binbLu BUCOKi cepesHi LiHW peanisaLii 4o6puB Ta
Aiokcnay TUTaHY (3poCcTaHHs, BigNoBIAHO, Ha 13% Ta Ha 24% [0 nonepeAHbOro nepioay).
KomnaHis 6yna 36utkosoto y 2013 p. Ta 3a nepiog 9 micauis 2014 p., sk Ha piBHi EBITDA,
TaK i Ha piBHI unCTOro PpiHaHCOBOro pesynbTaTy. banaHcosa BapTiCTb akTUBIB 3pOocia Ha
164 MAH. rpH. (12,6%) Ao 1468 MAH. rPH. Yepes 3pOCTaHHS 3aAULLKIB rOTOBOI MPOAYKLl
Ta febiTopcbkoi 3a60proBaHOCTi BiAMOBIAHO Ha 53 MIH. rpH. Ta 86 M/H. rPH. Ha cTopoHi
NacMBHOI YacTUHM 6anaHcy BiAOYN0Ck 3pOCTaHHS aBaHCIB OTPUMAHNX Ta KPeAUTOPCHKOI
3a60proBaHoCTi Ha 60 MAH. rpH. Ta 85 MJ/IH. FPH. BignoBigHO.

LUini pedbopmn

=  ®iHani3auis Ta BNIPoBaXeHHs NnaHy pecTpyKTypu3aLil.

= OnTumisauis CTPYKTYPW BUTPAT LUSAXOM 3aMpOoBa/AXXeHHS TEXHOJIOT i 36epeXkeHHs
eHeprii/rasy Ta gnsepcrdikaLis noctayaHHA NPUPOAHOro rasy.

= Po3po6ka mporpamMm peKkoHCTPYyKLUii Ta MogepHizauii. MNigBMLLEHHS NPO30pPOCTi
TeHzepiB i3 3aKkynisesb.

® www.sumykhimprom.com.ua

diHaHCOBWIA pe3ynbTaT
(MAIH. rpH.)

YncTtunin goxia
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoAyKuii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauitHnii NnpnéyToK/
(361TOK)

Yunctnii diHaHCOBWMI Aoxia/
(36UTKN)

Mpn6yTOK/(36MTOK) AO
onojaTKkyBaHHS

MoAaTok Ha NpuByTOK
Ynctuii npubyToK/(361TOK)

CnnadveHi gnBigeHAN
BanaHc (MAH. rpH.)

AKTUBU, BCLOTO
HeobopoTHi akTnBYM
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHi akTBU
Jlle6iTopcbka

3aboproBaHicTb

MpoLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKkBiBaneHTN

3060B'3aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan

30608'A3aHHA
KpeanTtopcbka
3aboprosaHicTb
Boprogi 30608B'sA3aHHSA

BnacHuii kanitan
diHaHCcOBI KoedilieHTN

MpwupicT ynctoro goxoay
(%, po BignoBiAHOrO Nepioay
MUWHY/IOr0 POKY)

PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctuia 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BAACHOMO
kanitany (%)
PeHTabenbHiCTb akTUBIB (%)

OnepauiliHi noKasHUKN

Brpo6HMLTBO A06pWB (THC. T)

MpwupicT (%, A0 BigNoBigHOrO

nepiogy MUHYNOro poky)

BUPO6HNLTBO ioKcnay TUTaHY

(Tnc. 1)

MpwpicT (%, Ao BignoBigHOrO

nepioay MVHY/I0ro poky)

O6'eM npojaxis 406puB (TUC. T)

MpwpicT (%, Ao BignosigHoOro

nepiogy MUHYNOro poky)

O6'eM BUPOGHULTBA AioKkCcnAay

TUTaHy (Tnc. 1)

MpwupicT (%, Ao BigNoBigHOroO

nepiogy MUHYNOro poky)

[aHi npo KomMnaHito

KinbkicTb npauiBHuUKiB (TKC.)

CepeAHbOMicsi4YHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%)

2013

1416
1401

15
(158)
39
(197)

(5)
(201)

(201)

2013

1304
699
634
605
207

5
1304

1994
611

(690)
2013

(32,5 %)

(11,2 %)

(14,2 %)
0,0 %

He BU3H.

34,0 %

(14,0 %)
2013

206,5
(45,7 %)

32,6
(17,0 %)

214,2
(43,4 %)

32,9

(15,4 %)

2013

4787
2902

100,0 %

MpumiTtka: *BUTPaTV Ha 3apobiTHY NaaTy

(3@ BUHATKOM CoLjiaNbHUX BMNAAT), NogineHi
Ha cepe/Hto KiNIbKiCTb NpauiBHUKIB

9 mic.
2014

1408
1342

66
(19)
35
(53)

(4)
(59)

(59)

9 mic.
2014

1468
685
631
783
293

37
1468

2217
763

(749)

9 mic.
2014

18,8 %

(1,3 %)
(4,2 %)

0,0 %

He BU3H.

10,8 %
(5,7 %)
9 mic.
2014
208,4
15,9 %

25,0

(10,1 %)

216,7

17,2 %

21,9

(15,7 %)

9 mic.
2014
4525
3394

100,0 %
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[1AT «TypboaTomM»

3aranbHa iHpopmauis

MAT «Typ6oaTom» BUPO6Ase TypbiHHe 06nafHaHHA ANA TennoBMX, aTOMHUX Ta
rifpoenekTpoCcTaHLiii, 3abe3nedyoun noHas 10% noTpebu CBITOBOro pMHKY B TypbiHax
AN aTOMHWX eNeKTPOCTaHL,R, Wo pobuTb NiANPUEMCTBO YETBEPTUM HalbinbLUnM
3a poO3MipoM BUPOBHMKOM TypbiH y cBiTi. B YkpaiHi TypbiHamu nignpmnemcrea
ykomnnekToBaHi 40% Tennosux enektpocTaHLuiii (TEC), 85% aToMHMX eneKTpoCTaHLin
(AEC) Ta 95% rigpoenekTpocTaHuiii (FEC). BupobHuyi notyxHocti MAT «Typboatom»
[O03BONAOTL BUMYyCKaTW LLOPOKY MNapoBi Ta rigpasaiyHi Typ6iHW 3aranbHOt0
PO3paxyHKOBO NMOTYXHICTHO 8 MAH. BT i 2 MaH. BT BignosiaHo. MigNpremMcTBO NocTavae
Typ6iHM BAacHOro BUpo6HULTBA Y 45 KpaiH CBiTy. 3 MOMEeHTY CBOro 3acHyBaHHs y 1935 p.
BUroTOBNEHO binbLue 165 TypbiH Ans 110 AEC cymapHOR NMOTYXHICTHO 6inbLue 65 maH. [BT;
400 Typ6iH ans TEC (63 maH. IBT); Ta 530 TypbiH ans 115 FEC (39 mMaH. IBT). OcHOBHUMY
KOHKypeHTaMu NignpuemMcTBa € pociicbki «CrnoBi MawwmHm», Siemens, Alstom, ABB
Ta Shanghai Electric.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI

MAT «TypboaTom» € eKCrOPTHO-OPIEHTOBAHVM MiAMNPUEMCTBOM, MMTOMA Bara eKkCropTy
B 3aranbHiil CTPYKTYpi AOXOAIB AKOro cknagae npmbansHo 70%. Y 2013 p. goxoau Big
peanisadii napoBmx TypbiH cTaHoBUAM 61% Bif 3aranbHOI CyMU JOXOZiB Big peanizadii
npoAaykuii, rigpoTypbiH - 25%, 3anacHux YactuHu -10% Ta iHWoro obnagHaHHA - 4%.
MianpuemcTBo peanizoBysano TypbiHW Ta iHWe obnagHaHHA Ans aTOMHMX, TenaoBUX
Ta rigpoenekTpocTaHLiin 3aMoBHMKaM B YKpaiHi, Pocii, KasaxctaHi, Ipysii, Tagkukucrani,
YropuwuHi, boarapii, HAiT Ta Mekcuui. ManonMoBipHO, WO Yepe3 MOX/IMBUIA PO3pUB
cniBnpaui 3 Pocieto/kpaiHamMy MUTHOTO COtO3y y cepeiHbOCTPOKOBIM NepcnekTBi GiHaHCOBI
MOKa3HVIKM MNiZNPUEMCTBA MOXYTb MOFIPLUNTACS, OCKINIbKA BUPOBHUUNIA npouec TypbiH
€ JOBroTpMBanuM (80 3 abo HaBiTb 5 POKiB), OAHAK Yy AOBrOCTPOKOBIM NepcrnekTuBi Taki
pV3VKM € BUCOKMMW. CTaHOM Ha KiHeLlb 3 kBapTany 2014 p. uncenbHicTb npauisHukis MAT
«TypboaTom» cknagana 5 853 Yonosik.

®iHaHcoBI pe3ynbTaTu

Y 2014 p. vmcti goxoam MNAT «TypboaTom» cknanu 2 MAPA. rPH., LLO BiANOBIAAE 3pOCTaHHIO
Ha 14% po nonepesHbOro pPoky (bepyyn JO yBaryM eKCropTHO-OPiEHTOBaHUM nNpodinb
NiANPUEMCTBA, Y AONAPOBOMY eKBiBaNeHTi YMCTi JOXOAN CKOPOTUAMCA Ha 23%). YncTuii
PiYHMA MPUBYTOK ckaB 637 MAH. FPH., WO Ha 9% BuLLe MOKa3HNKa MUHYIO0r0 PokKy
(-26% y ponaposoMy ekBiBaneHTi). MeToto nignpremcrea Ha 2015 p. € 36inblUeHHS
J0X04iB Bif peanizauii npogykujii Ha 20% y piuHOMY nopiBHAHHI. CTaHOM Ha KiHeups 2014 p.
NiANPUEMCTBO He Mano 60ProBrx 3060B'A3aHb, 3aNMLLIKM FPOLLIOBUX KOLUTIB CkAanm 793 MAH.
rpH., Wo pobutb MAT «TypboaTtom» OAHMM 3 HebaraTbox MPUOYTKOBMX YKPAIHCHKINX
Aepxnignpuemcts. CTaHOM Ha KiHeLb 2014 p. AebiTopcbKa Ta KpeauTopchbka 3a60proBaHoCTi
(y rprBHEBOMY EKBIBaIeHTi) CKOPOTUIVCA BIAMNOBIAHO Ha 18% i Ha 27 % LLoZ0 nonepeiHLoro
POKy, a MaTepianbHO-B1POBHMYI 3anacy BUpocin Ha 10%. Piuri kaniTanbHi BUTpaTK cknanm
178 MNH. IpH.

Lini pepopmn

= Y 3B'fI3KY 3 BUHWUKHEHHAM HOBUX PU3UKIB, LLO 3arpoxykwTb CTabifNbHOCTI
CNiBPOGITHMLTBA i3 KnieHTamu 3 Pocii/kpaiH MuTHoro cotosy, «Typb6oaTtom» Mae
NPOBOANTY Noganbluy AnBepcrdikaLito NPoAaxkiB Ha CBITOBOMY PUHKY, A5 YOro
HeobxigHe 30cepeAXXeHHS MapKeTUHIOBMX 3yCUAb. Y LibOMY BifJHOLUEHHI Takox
Ba>/IMBO 3MEHLUNTW 3a1eXHICTb Bif nocTavyaHb 6a3oBMx maTepianis 3 Pocii, y Tomy
4MCAi i 3a paxyHOK MiABVLLEHHS IoKani3aLii BUpObHMLTBA.

= HeobxigHO cTUMyntoBaTV MicleBi enekTpocTaHLUii (3okpema, «EHeproatom»,
fepXaBHOro onepatopa aTOMHWX eNeKTPOCTaHLin) pos3wunptoBaTn
cniBpob6iTHMUTBO 3 T[AT «Typ6oaToM» L0 CAPUSTUME MPUCKOPEHHH
iMMoOpTO3aMilLleHHS.

= HeobXigHO po3po6buTK AOBroCcTPOKOBY Nporpamy po3BuTky MNAT «Typ6oaTtom», MeTa
AKOT — 36epeXXeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA Ha perioHanbHOMY/
CBITOBOMY piBHi, He3aneXHo BiA BIAHOCUH 3 PoCi€o, 3 MOXAMBMM NOAANbLUNM
HabAVXeHHAM BiAMOBIAHMX TEXHIYHMX CTaHAAPTIB 40 CTaHAAPTIB EBPOMNeNcbKoro
Coto3y, y pamkax MornnbneHoi Ta BCEOCHKHOT yroan npo BilbHY TOPTiBA MiX
YkpaiHoto Ta €C.

® www.turboatom.com.ua

diHaHCOBWI pe3ynbTaT 2013
(MAH. rpH.)
YuncTtnin goxia 1741
Co6iBapTicTb peanizoBaHoi 963
npoaykuii
Banosuii npnbyToK/(361TOK) 778
EBITDA 733
AmMopTu3auis 44
OnepauiiHuii npnbyToK/ 690
(361TOK)
Yunctnii diHaHcoBUI goxia/ 25
(361TKW)
MpunbyToK/(361TOK) SO 711
onoAaTKyBaHHS
MoaaTok Ha NpuByTOK 128
YucTnii npnbyToK/(36UTOK) 583
CnnadveHri gvBigeHAN H.4.
BanaHc (MAH. rpH.) 2013
AKTVBU, BCbOTO 3721
Heo60opoTHi akTnBMN 600
OcHoBHi 3acobu 354
O60pOTHi akTMBU 3121
[JlebiTopcbka 625
3aboprosaHicTb
POLLOBI KOLITK Ta iXHi 789
eKBiBaneHTN
3060B'13aHHA Ta BAACHUA 3721
Kanitan
30608B'A3aHHSA 1560
KpeauTtopcbka 1529

3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs -

BnacHuii kanitan 2161
diHaHcOBi KoedilieHTN 2013
MpupicT ynctoro goxoay 34,3%

(%, po BignosigHoro nepiogy
MUWHYNOro poky)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 42,1%
YncTa peHTabenbHicTb (%) 33,5%
Bopr/BnacHuii kanitan (%) 0,0%
YucTuii 60pr/EBITDA (x) [(A))
PeHTabenbHiCTb BAACHOMO 30,6%
kanitany (%)

PeHTabenbHiCcTb akTUBIB (%) 16,8%
PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO 31,9%
kanitany (%)

[AlaHi npo KoMnaHito 2013
KinbkicTb npauiBHuUKiB (THC.) 5743
CepeAHbOMicA4Ha 3apobiTHa 4138
nnara (rpH.)*

YacTka aepxasu (%) 75,2%

3ayBaxeHHs: *BUTPaTV Ha 3apo6iTHY NnaTy
(3@ BUHATKOM coLjiaibHUX BMMAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNbKicTb NpaLiBHUKIB

9 mic.
2014
1537

994

544
815

33
782

23

912

89
823
H.4.

9 mic.
2014
4003

645
369
3357
71

793

4003

1237
1201

2765

9 mic.
2014
20,1%

53,0%
53,6%
0,0%
0,7)
42,2%

28,4%
37,7%

9 mic.
2014
5853

4528

75.2%
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Al «<AAMIHICTpaL4
MOPCBKVX MOPTIB YKpalHW»

3aranbHa iHpopmauis

«AAMIHICTpaLis MOPCBKMX NOPTiB YKpaiHv» (AMITY) - Le fepXaBHe NiANPUEMCTBO, Ake
3AiNCHIOE Harnag 3a QyHKLUiOHYBaHHAM 13 MOPCbKUX MOPTIB Ha Teputopii YkpaiHu.
Nianpremctso 6yno 3acHoBaHe B 2013 poui. AMIY Bonogie cTpateriyuHMMmM o6'ekTamm
NOPTOBOI IHPPACTPYKTYPYU, A0 AKNX HaNEXaTb akBaTOPIi MOPCbKMX MNOPTIB, MAPOTEXHIUHI
cnopyauv, npuyanu, Ta iHGpacTpykTypa 3arasbHOro KOPUCTYBaHHSA, Taka AK Mi4'i3Hi
Aoporu Ta iHxeHepHi Mepexi. AMIY 3abe3sneuye ¢yHKLiOHYBaHHSA MOPCbKMX MOPTIB,
CTArye NopToBi 360pu, a TakoX HaAaE MOCAYr 3arajlbHOro TeXHIYHOro 06C/TyroByBaHHS.
Hanpuknag, «AgmiHicTpaLis MOPCEKNX MOPTIB YKpaiHW» € EANHUM ep>KaBHUM OpraHomM,
Lo BiAMOBIJA€E 3a MIATPVMMAHHA HEObXiAHWX TAMBWH akBaTopii Ta 3a MPoBeAeHHs
JAHOMOrNNGMOBaNbHUX POBIT.

Y koxHOMy nopTy € dinis AMIY, sika fie B AKOCTi agMiHicTpaLii Ta 4ep>aBHOro onepartopa
nopTy (CTUBIAOPHOT KOMMaHii). MprBaTHI CTUBIAOPHI KOMMAAHIT TAKOX MOXYTb 34iiICHIOBaTH
AiANbHICTE Yy nopTax, opeHaytoun npudanu y AMIMY abo wnaxom 6yaiBHMLTBA CBOIX
BNACHWX npuyanis. Ha AaHnii yac nNpuBaTHi CTUBIAOPHI KOMNaHIi npauoTs y
10 yKpaiHCbKMX nopTax.

AMTY € opraHom ynpasfiHHSA | He 3aiMaEeTbCs CTUBIAOPHMMUK onepawisMu, To6To
He KOHKYPYE 3 ilep>XaBHUMU Ta NPUBaTHUMM CTUBIA0OPHUMY KOMMAAHIAMU.

Pe3ynbTaTy onepawiiHOi AisNbHOCTI Ta ¢piHAHCOBI MOKA3HUKU
Joxoan AN «AaMiHICTpaLis MOPCbKIMX MOPTiB YKpaiHW» CknajatoTbCs 3 MOPTOBMX 360piB
(KopabenbHWIA, NpuYanbHUM, SKipHWI Ta caHiTapHWi), N1b0J0BOr0, NOLIMAHCLKOro 360py
Ta iHWKX nnatexis. AMIMY 36upae goxoan 4vepes cBoi ¢inii Ta po3noAinge YacTuHy
LMX KOLUTIB MK HUMW AN GiHaHCyBaHHS ixHiX BUTpaT. bamnsbko 80% goxoais AMIMY
ZeHoMiHoBaHiI B gon. CLUA, Toai Ak y BUTpaTax AOMiHY€E rprBHeBa ckaazfoBa. Hanbinswmmm
CTaTTAMM BUTPAT € 3apobiTHa nnaTa Ta aMmopTmn3aLlis.

KanitaneHi Butpatn cknanv 830 MAH. rpH. 3@ 9 Micauis 2014 p. Cepej iHLLMX NPOEKTIB
AMTY iHBecTyBana KOLITL y CMOPY/AXKEHHS KOHTeiHepHOro TepMiHany B OAeci, MOpcbKoro
NiaxiZAHOro KaHany Ta BHYTPILLHIX BOAHWUX NiAX0AIB NOPTY «HOXHWM».

3a 9 micauis 2014 p. AMIY oTpumana 2,7 MAPA. FPH. J0X0AiB i 3BiTyBana npo 1,2 MApa. rpH.
UNCTOro NpuBYTKY, i3 peHTabenbHicTio y 44%. Halibinblw npubyTkoBuMK 6ynn inis
«/lensTa-noLman» (Mocayru 3 N0LMaHCLKOro NpoBeAeHHs cyaeH), Ogeceknii NopT Ta nopT
«HOxHW». Po3nogin Aoxo4iB 3a B1AaMK 360piB MOKasye, Lo NOpPTOBI 360pun cknanu 66 %
CYKYMHUX AOXOAIB MiANPUEMCTBA 3a Nepios, peLuTta CTPYKTYPW AOXOZAiB NPUNajac Ha pisHi
nocnyru.

Lini pepopmn

=  OnTuMi3yBat! TapudHy MOAITUKY, MiABULLNTMA NPO30PiCTb Ta ePeKTUBHICTb
06CnyroByBaHHSA KNEHTIB.

= 3abe3neunTy HeymepeaXeHUV Ta CNPUATANBUIA Bi3HeC-KNIMaT ANA AepXXaBHUX
i MPUBaTHMX CTUBIJOPHUX KOMMaHil, AOMOMOrTY MOpTam 36inbLNTK LOXOAN
i NigATPMMaTN NMPUBATHUX YYaCHWKIB y OYAIBHULTBI HOBUX MepeBasioYHUX
TepMiHanis.

=  CTBOPUTU MPO30PYy CUCTEMY 3 TEXHIYHOrO 06CNYroBYyBaHHSA MOPTIB, HaNpUKIaz
LLIOA0 AHOMOrNN60BaNbHNX POBIT.

= [igBuwmt ePpeKTUBHICTb BHYTPILLHIX onepaLinHMX NpoueciB, onTuMildyBaTun
YyNpaBAiHHA FPOLIOBUMM KOWTamMn Mix inigsmMu, 3anpoBaauTu yHidikoBaHy
diHaHCOBY 3BIiTHICTb Ta iHPOPMALiliHI cncTeMun, AKi OXOMAATb AiANbHICTb YCiX
nia3BiTHUX «<AMIY» nopTi..

= OnTuMmi3yBaTy BUTPaTW.

= [lo MOX/INBOCTI AornoMarat Aep>XaBHVM CTUBIJOPHUM KOMMAHIAM Yy 3anyYeHHi
MPMBATHOrO Kanitany, Hanpukaaz Wasxom npusaTn3auii, 4JoroBopis 3 yrpasaiHHA
Ta/abo AepxaBHO-MPVBATHOIO NapTHEPCTBa.

® www.uspa.gov.ua

diHaHCOBWI pe3ynbTaT
(MAIH. rpH.)
YuncTtunin goxis
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoayKuii
Banosuii npubyTok/(361TOK)
EBITDA

AmMopTu3auia
OnepauiiHnii npnbyToK/
(361TOK)

Ynctnii diHaHCoBUI goxia/

(361TKN)
MpunbyToK/(361TOK) SO
onoAaTKyBaHHSA

MoaaTok Ha NpUBYTOK

YucTnii npnbyToK/(36UTOK)

CnnadveHi gvBigeHAn

BanaHc (MNH. rpH.)

AKTNBW, BCbOTO
Heo60opoTHi akTnBMN
OcHOBHi 3aco6bu
O60pOTHI akTMBU
[JlebiTopcbka
3aboprosaHicTb
POLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKkBiBaneHTN
3060B'A3aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan
30608'A3aHHsA
KpeanTtopcbka
3aboproBaHicTb
Boprosi 30608B'A3aHHs

BnacHwuii kanitan

diHaHCcoBI KoedilieHTN

MpupicT yncToro goxoay

(%, po BignosigHoro nepiogy
MWHYNOro poKy)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)
Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHwuii kanitan (%)
Ynctunia 6opr/EBITDA (x)
PeHTabenbHiCTb BNacHoOro
kanitany (%)

PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOMO

Kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN

BaHTaxo06ir nopty (MAH. T)*

BKJ1. lep>XaBHi CTUBIAOPHI
KomnaHii

2013

1871
827

1044
1062
196
866

(0)

868

221
647

2013

16 656
15562
11790
1095
786

140

16 656

1348
488

639
15308

2013

H.A.

56,8%
34,6%
4,2%
0,5
8,5%

7,8%
5,4%

2013

1373
50,3

9 mic.

2014
2749

1004

1745
1865

265
1600

1209

1209

9 mic.

2014
17522

16 106
13276
1416

813

425

17522

1473
318

958
16 049

9 mic.

2014

192,1%

67,8%
44,0%
6,0%
0,2
10,2%

9,4%
12,5%

2014

142,8
48,6

3ayBaXXeHHs: *TabnunLs Nokasye 3aranbHuili 060poT
ykpaiHcbkux nopTis; Al «AaMiHICTpaLlis MOPCbKUX
nopTiB YKpaiHu» oTpuMye nopToBi 360pu, ane He

3aliMaETbCs NepeBaHTaXeHHAM.

[aHi npo KomMnaHito 2013 9 wmic.
2014

KinbkicTb npauiBHukiB (TKC.) 10490 8287*

CepeaHbOMicAYHa 3apobiTHa 5658 7 041*

nnaTa Ha npauiBHMUKa (rpH.)**

YacTka gepxasu (%) 100,0% 100,0%

Mpumitku: *aaHi Ha 11M14; **BKtovae npemil
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[lepxaBHe NiANPUEMCTBO
0OCYyroByBaHH4A
MOBITPAHOIO Pyxy YKpalHW

3aranbHa iHpopmauis

JepxaBHe NigNprYEMCTBO 06C/yroByBaHHS MOBITPSHOrO pyxy YkpaiHu (Ykpaepopyx)
6yno ctBopeHe B 1992 p. i 3 TOro 4acy € eAVHVM MocTavasbHNKOM aepoHaBiraLiiHoro
06cnyroByBaHHsA B YkpaiHi. [o cknagy YKpaepopyxy BXOAATb YKPAiHCbKUIM LEeHTP
niaHyBaHHSA BUKOPUCTaHHSA MOBITPSHOrO NPOCTOPY YKpaiHV Ta perytoBaHHs NOBITPSIHOro
pyxy (YkpaepoueHTp), Cny>kba aepoHasirauiriHoi iHpopmauii YkpaiHu (CAl), ABikomnaHis
«YKpaepopyx», LleHTp aBiauiliHoi nigrotoBkn Ta cepTudikaLii Ta ciM perioHanbHNX
CTPYKTYPHUX Nigpo3ginis. MiznpremMcTso BignoBigae 3a 3abe3neyeHHs aepoHaBiraLiiHoro
06CNyroByBaHHsA B MOBITPSIHOMY MPOCTOPi YKPaiHX Ta B MOBITPAHOMY MPOCTOPI Haj
YopHUM MopeM, Ae BiANOBifanbHICTb 3a peryntoBaHHA MOBITPSHOrO pyxy NnoknageHa
Ha YKpaiHy MiXXHapoAHVUMUK AorosopaMin. B pamkax Liei 4isbHOCTI YKpaepopyx TakoxX
3abe3rnevye KOHTPO/Ib MOBITPSHOIO MPOCTOPY, OPraHi3aLito MOTOKIB MOBITPAHOIO Pyxy
Ta HajaHHSA aepoHasirauinHoi iHpopMmaLii koprcTyBadam NoBiTpsiHOro npoctopy. Cepes,
iHLIMX MOCAyr: NbOTHI NepeBipKX pajioTeXHIYHOro Ta CBITI0CUTHaNBHOMO 06MajHaHHS,
BEPTOAPOM, MOroKeHHs byjiBeNlbHNX 06'eKTiB (MOroAKeHHs MicLis po3TallyBaHHSA Ta
BUCOTW OB'EKTIB Ha MPUaepoAPOMHUNX TEPUTOPIAX Ta OO'EKTIB, AiANIbHICTE AKMX MOXe
BMINHYTW Ha 6e3neky NoNboTiB i pO6OTY pasioTeXHIYHMX NpUNajiB LMBINbHOI asiaLyi).
Y 2004 p. YkpaiHa cTana 4ieHoM EBPOKOHTPOO (EBPOMeCcbKOi opraHisaLii 3 6e3nekun
aepoHasirauii), a Ykpaepopyx sk HaLiOHanbHWIM NocTavanbHUK aepoHaBiraliiHoOro
06C/IyroByBaHHSA 34iICHIOE BMpoBajxXeHHa Yroan npo CninbHUA €BpoOMNencbKnin
aBiauinHuin npocTip (ECAA).

Pe3ynbTaTy onepauiiHoi gisnbHOCTI

OfHi€t0 3 OCHOBHMX CKNaZOBUX AOXOAY MiANPUEMCTBA € MnaTexi, WO CraavyrTb
aBianepeBi3HVIKY 3a 06C/YroBYBaHHS y MOBITPAHOMY NPOCTOpi YkpaiHu. Po3mip nnatv (Tapurd)
3a MoCayry aepoHaBirauiiHoro obcnyroByBaHHsS BCTaHOBMOETbC EBPOKOHTPOJIEM,
o6 rapaHTyBaT! MiANPUEMCTBY JOCTaTHIM MPUBYTOK ANs MOKPWUTTA Oro BUTpaT
i 3a6e3neynTI BAUCOKI CTaHAAPTV aepoHasBiraLiiHoro obcnyroyBaHHs. Ha gaHuiA yac Tapud
33 06CNYroByBaHHSA OAHOr0 NOALOTY (45,6 €BpO Y 2015 p.) € 3HAUYHO HVXKUMM 33 @HANTOMYHNIA
nokasHuK y €eponi (59 €Bpo), Lo pobWTb YKPATHCEKIIA NOBITPAHMIA NPOCTIP NPUBabAVBUM
AN MDKHapOZHUX MepeBi3HWUKIB 3 orniagy Ha sutpatu. OfHak, KibKiCTb MONLOTIB Y
NOBITPAHOMY MPOCTOPI YKpaiHW 3HauHO 3HM3Knnacs (-35% B 2014 p. y nopisHaHHI 3 2013 p.)
Y 3B'A3KY 3 BOEHHUM KOHONIKTOM Ha CxXOAi YkpaiHu, aHekcieto Kpumy Pocieto i cknagHowo
€KOHOMIYHO cuTyaLliero B KpaiHi. [Micna Tparegii 17 nunHs 2014 p., Konw nitak aBiakoMnaHii
«Malaysian Airlines» 3 maiixe 300 nacaxvpamu Ha 60pTy 6yB 36UTWIA Y JloHeLbkid obnacTi,
Jesiki MbKHapoAHi aBiakoMmnaHii NPUAHANN PiLLEHHSA YHUKATU YKPATHCBKWY NOBITPAHMIA
npocTip. Lle BUKNMKano ckopoueHHs TpaH3UTHUX pelicis Ha 40% (216 000 nonboTis B 2014 p.
nopieHsHO 3 352 000 nonboTiB B 2013 p.) 3aranbHuiA NOTIK MNacaxmpis cCkopoTMBCA Ha 28%
82014 p. (11 MnH. nacaxupis B 2014 p. nopieHAHO 3 15 MH. y 2013 p.) KinbKicTb nacaxwupis, sk
NMOAOPOXYIOTb BHYTPILLHIMM pericamu, 3HM3unacs Ha 45% nopiBHAHO 3 nonepesHiM pokoM
nicna Npr3ynnHeHHs aBiacnonyyeHHs i3 Kpymom (Cimpeponons) i cXigHNMK yKpaiHCbKMM
mictamun JloHeLbkoMm i JlyraHCbKoM. [MacaXuponoTik Ha MiXXHAPOAHWUX pelicax TakKox
3HU3MBCA (-25% B 2014 p. y nopiBHAHHI 32013 p.)

diHaHCcOBI pe3ynbTaTn

He3Baxatoum Ha 3HMKEHHS NMacaxupornoToky Ta KinbKocTi pelicie, 3a 9 micauis 2014 p.
NiANPUEMCTBO 3BiTyBano NPO AOXOAM Ha PiBHI 3 nonepeaHiMu nepiogamu (YNCTi JOXOAM
3meHwnnncs nnwe Ha 0,5% 3a 9 micauis 2014 p. NOPIBHAHO 3 aHaNOriYHUM NepioAom
nonepeAHLOro p.). Joxoan AeHOMiHOBaHi B €Bpo abo gon. CLUA cknagatoTe 6113bKO
80% B 3aranbHiin CTPYKTYpi AOXOAIB NiANpUEMCTBa. [leBanbBalis YKPAiHCLKOI rpUBHI
no BigHOLLEeHH0 umx BantoT B 2014 p. y NigCyMKy KOMMeHCyBana HeraTUBHWIA BMNVB Bij,
CKOPOYeHHS1 06CAry NOBITPSIHOIO PyXY i 403BO/MNA 36eperTu piBeHb JOXOAIB Y FPVBHEBOMY
ekBiBaneHTi. binblWicTb onepauiiHnx BATPaT NiANPUEMCTBA €HOMIHOBAHI y FPUBHI.
3apobiTHa niata € HaMbiNbLLOK CTaTTelo BUTPAT, Aka 3aiMae Malixe 65% B CTPYKTypi
COb6iBapPTOCTI peanizoBaHMx NOCNYr Ta aAMIHICTPATUBHINX BUTPAT. PeHTabenbHicTe 3a EBITDA
Ta peHTabenbHiICTb YMCTOro NPUBYTKY MOKPALLMANCS BigNoBiaHO Ha 8 MMM 3,6 M1, ronoBHUM
UMHOM 3aBAAKN NO3UTUBHOMY edeKTy Bij KypCOBUX Pi3HWULb Bij NepeoLiHK/ aKkTuBIB
NiANPUEMCTBA AeHOMIHOBaHVX B iHO3eMHIilA BantoTi. MiANPUEMCTBO He Mae 60oprosux
3000B'3aHb | epeKTVBHO 3acTpaxoBaHe Bij MOXINBOI ManbyTHBOI AeBasibBaLii FPVIBHI, LLIO
3abe3neyye ioMy BMUCOKY NNaTOCMPOMOXHICTb i GpiHAHCOBY CTabINbHICTb.

Lini pepopmn

= Po3WMpUTK MiXXHapogHe cniBpobiTHMLTBO B pamkax iHiLiaTneyn EBponeicbKol
Kowmicii 3 EguHoro eBponeiicbkoro Heba. BignoBigHO Ao iHiLiaTMBM po3noAin
MOBITPAHOrO MPOCTOPY Ta MOro KepyBaHHSA OyayTb €AVHUMWU AN BiNbLIOCTI
KpaiH €EBponu 3 MeTo NiABULLEHHSA 6e3Mnekn Ta epeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHA
MOBITPAHOrO MPOCTOPY i CUCTEMU YMPaBAiHHA MNOBITPAHMM PYXOM y MeXax i mo3a
mexxamm €C.

= [lpoBecTy MOAePHi3aLiito HaBiraLiiHoro obn1agHaHHs Ta 061afHaHHS 3B'A3KY.

= KoopguHyBaTu 36iNblUeHHS iIHTEHCUBHOCTI MOBITPSHOro Pyxy Ha Aeskux
MapLupyTax Hag YopHUM MOpeM i3 Mi>XKHapOAHUMW OpraHizaLisMu.

@ www.uksatse.ua

diHaHCOBWI pe3ynbTaT
(MAH. rpH.)
YuncTtnin goxia
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoAyKLii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiiHuii npnbyToK/
(36uTOK)

Yunctuii diHaHcoBUI goxia/

(361TKN)
MpunbyToK/(36UTOK) SO
onoAaTKyBaHHS

MoaaTok Ha NpuByToK

YucTuii npnbyToK/(36UTOK)

CnnadveHi AnBigeHAN

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60opoTHi akTnBMN
OcHOoBHi 3acobu

O60pOTHI akTMBU

[Jle6iTopcbka
3aboprosaHicTb
[POLLOBI KOLITK Ta iXHi
ekBiBaNeHTU

3060B'A3aHHA Ta BNaCHUIA

Kanitan

3060B'A3aHHSA

KpeanTtopcbka
3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBi KoedilieHTN

MpwupicT ynctoro goxoay

(%, po BignosigHoro nepiogy
MWHYNOro poky)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

YuncTa peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BAACHOMO
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO

kanitany (%)
[AlaHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHUKiB (THC.)
CepeAHbOMicA4Ha 3apobiTHa
nnarta Ha npauisHuka (rpH.)*
YacTka agepxasu (%)

3ayBaeHHs: *B/TPaTV Ha 3apo6iTHY NnaTy
(3@ BUHATKOM coLjiaNibHWX BMMAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNIbKiCTb NpauiBHUKIB

2013

2742
1929

813
705
21
494

498

119
380

2013

4261
3157
2229
1105

781

210

4261

270
155

4
3991

2013

7,6%

25,7%
13,8%

0,1%
0,3)

10,1%

9,4%

12,4%

2013

5943

15305

100,0%

9 mic.

2014
2057

1360

697
753
169
584

557

129
428

9 mic.

2014
4718

3318
2590
1400

599

687

4718

238
149

1
4480

9 mic.
2014
(0,5%)

36,6%
20,8%

0,0%
0,7)

13,3%

12,7%
17,4%

9 mic.
2014

5653

14987

100,0%
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Al «YKpeHepro»

3aranbHa iHpopmauis

«YKpeHepro» - Le gepxasHa koMmnaHia, 100 % akLioHepHOro kanitany skoi HanexuTb
AepxaBi. [igNpMEMCTBO 3A4iMICHIOE LeHTpani3oBaHe YynpaBAiHHSA 06'€ejHaHO0
eHepreTUYHO CUCTEMOKD YKpaiHM Ta TpaHCKOpAOHHUMM JIETT i Hagae ancneTyepchbki
MoCAyrn y4YaCHMKaM eHepreTuyHoi CUCTeMU. «YKPEeHepro» 3JiliCHIOE onepaTuBHUI
KOHTPO/Ib 33 06CAroM BMPOBHULITBA enekTpoeHeprii Ta BeAe MOHITOPUHT reHepaToOpHIX
YyCTaHOBOK BMPOBHWMKIB, 3aMaciB NanvBa i eKOHOMIYHOT edeKTUBHOCTI BUPOBHMLTBA
3 MeTOH BUPIBHIOBaHHSA 06CSATiB CNoXMBaHHA Ta BMPOGHMLTBA. Yepes cBiil cTaTyc
npUpoAHoI MoHononii Tapudun Ana NiANPUEMCTBA BCTAHOBIOE PEryaaTop ranysi, Sk
BVKOPUCTOBYE ANS BU3HAYEHHS TapudiB MeTo «BUTPATW +» 3riAHO i3 BAACHMMU
notpebamn B onepauiiHMX Ta KaniTanbHWUX BUTpaTax. «YKpeHepro» o6'€AHye Cim
perioHanbHNX eHepreTUYHX Mepex i obcayrosye 23 000 kM niHili enekTponepesay
i3 Hanpyroto 220-750 kB. MigNprYEMCTBO perynsgpHoO NpoBOAUTL ayKLiOHW Ta NpoAae
npaBa Ha eKCnopT enekTpoeHeprii 3 YkpaiHu A0 CyCigHIX KpaiH.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI

Y 2014 poui nepesaya enektpoeHeprii «<YkpeHepro» cknana 130 TBTerog (-2% nopisHsHO
3 2013 p.), Tak AK 3a Uel nepiog BiAbYyNoCs MagiHHA CNOXWBaHHA enekTpoeHepril
B YKpaiHi Ta 3HMXeHHs obcaris ii ekcnopTy. CepegHin Tapud NignprueMcTBa 3HU3NBCS
Ha 5,3% f0 23,7 rpH./MBTerog. KanitaneHi Butpat 36inbwmnvcs Ha 15% zo 2,1 mnapa.
rpH. Al «EHepropuHok» Ak €ANHWUIA CNOXMBAY MOCAYr «YKpeHepro» CnnaTue TiNbKu
88% Big, 3aranbHOI CyMU BUCTaBAEHUX PaxyHKiB 3@ MUHYAUIA piK. ICTOPUYHO cknanocs
Tak, WO MiANprEMCTBO $iHaHCYE CBOI KamiTasbHi BUTPATX 3@ paxyHoOK Mo3ukK Big EBPP i
CBiTOBOro 6aHky. ¥ 2015 p. «YKpeHepro» nignucano KpeauTHy yrogy Ha 378 MAH. Jon.
CLUA 3i CgiToBMM 6aHKOM gna diHaHCYyBaHHS MOJEPHi3aLiii CBOEI Mepexi nepeaadi
efleKTpoeHeprii Ta NiATPUMKN CTBOPEHHS OMTOBOrO PUHKY efnekTpoeHeprii B YkpaiHi,
AKNA Byae He Tinbky GpiHaHCyBaTU TexHiUHY MOZepHi3aLlito, ane Takox byAe cnpusTy
BMPOBaKeHH!0 6inbLl edpeKTUBHOI CUCTEMU PUHKOBOTO LIHOYTBOPEHHS! eNlekTpoeHeprii.

®iHaHcoBI pe3ynbTaTu

3a 9 micauis 2014 p. Yepes HU3bKi Tapudu Ta 3MeHLLEHHS 06CAriB Nepesadi enekTpoeHepri
JOoXoAu Bij peanizauii nocnyr snanv Ha 1,9% MNOPIBHAHO 3 aHaNoOrivyHUM MNepiogom
nornepeaHLOro Poky, ToAi Ak nokasHuk EBITDA Bupic Ha 9% 0 1,1 MNpA. rpH. Yepes
He3HauHe 3HVDKEHHS iHLIMX onepauiiHNX BUTPAT i 3pOCTaHHSA onepaLiiHoro npuoyTky.
YucTi 36UTkK «YKpeHepro» 3a 9 micauis 2014 p. cknanm 478 MAH. rpH. Taknin piHaHCoBUIA
pe3ynbTaTt 6yB 00yMOBEHWIA BTpaTamn y po3mipi 1,2 MAPA. TPH. BiZ MepeoLliHK/ KpeanTisB
AeHoMiHoBaHMX y gon. CLUA. MokasHuk ynctuii 6opr/EBITDA 36inblumBces 3 1,2 X B KiHUi
2013 p. £0 2,4 x 32 9 micauis 2014 p. yepes nepeoLiiHKy BasOTHUX 60priB.

Lini pepopmn

= 3aTBepAUTU eKOHOMIYHO AOoUuiNbHI Tapndu And MNiANPUEMCTBA Ta CBOEYACHO
KOpWryBaTw iX BiMOBIAHO 0 3MiH PUHKY.

= «YKpeHepro» Mae 3aboproBaHicTb nepes EGPP Ta CBiToBUM 6aHKoM B go. CLUA,
TO6TO AeBaNbBaLlif rpUBHI BNAMBAaE Ha GiHaHCK NiANPUEMCTBA Yepes 36inbLUeHHS
BUTPAT Ha BMMIATYy BifCOTKiB. Perynsitop ranysi MOBiNbHO pearye Ha L0 HOBY
peanbHiCThb.

= Y3roAXeHHs, a 3 4acoM i CMHXPOHi3aLlis 3 pHKOM enekTpoeHeprii EC 3a6e3neyuntb
6inbLU HagiHY ekcriyaTaLlito eHeprocucTeMu YKpaiHu i ycyHe icHyrouYi obMexeHHs
Ha eKCnopT-iMAOPT eleKTpoeHeprii.

= [lignpremMcTBO MaE NobyayBaTu J0AATKOBI NiHiT enekTponepesgay Ao 3anopisbKoi,
PiBHEHCbKOI Ta XMenbHULbKOT AEC, 106 A0AaTKOBO BUBINLHUTK 40 1,8 TBT*roa
X BUPOOHMUMNX MOTYXXHOCTEN.

® www.ukrenergo.energy.gov.ua

diHaHCOBWI pe3ynbTa
(MAH. rpH.)
YuncTtnin goxia

CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoAyKLii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiiHuii npnbyToK/
(36uTOK)

Yunctuii diHaHcoBUI goxia/

(361TKN)
MpunbyToK/(36UTOK) SO
onojaTkyBaHHs

MopaTok Ha NpMByTOK

YucTuii npnbyToK/(36UTOK)

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTUBU, BCLOTO
Heob6opoTHi akTnBYK
OCHOBHi 3acobu
O60pOoTHI akTVBHK
[lle6iTopcbka
3aboproBaHicTb
IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKBiBaneHTn
3060B'A3aHHA Ta BNaCHUIA
Kanitan
30608B'A3aHHS
KpeanTtopcbka
3aboproBaHicTb
BoproBi 3060B'A3aHHs

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBi KoediLlieHTN

MpwpicT YncToro goxoay

(%, fo BignoBsigHOro nepioay
MVHYIOrO POKY)
PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)
YncTta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctuia 6opr/EBITDA (x)
PeHTabenbHiCTb BAACHOMO
kanitany (%)

PeHTabenbHICTb akTMBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO

kanitany (%)

OnepauiliHi NOKasHUKN

MNepegava enektpoeHeprii
(TBT*roa)
MpwpicT (%, Ao BignosigHoro
nepioAy MUHYN0ro PoKY)
CepegHili Tapud (rpH. 3a TuC.
Ky6. M)
MpupicT (%, Ao BigNoBigHOrO
nepiogy MUHYNOrO POKY)

[aHi npo KomMnaHito

KinbkicTb npauiBHukiB (THC.)
CepeaHbOMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTka gepxasu (%)

3ayBaxKeHHs: *BUTpaTn Ha 3apobiTHy nnaty
(3@ BUHATKOM coLjiaNbHWX BUNAAT), NogineHi
Ha cepejHIo KiNbKiCTb NpauiBHUKIB

2013

3325
1955

1370
1336
473
863

2013

11309
9364
6427
1945
1614

165

11309

3843
924

1730
7467

2013
(2,6%)
40,2%
23,7%
23,2%

1,2
11,0%

7.5%
9,4%

2013

132,5

(2,8%)

0,3%

2013

13670
6755

100,0%

9 mic.
2014
2356

1453

902
1074
401
673

(13)

(478)

(478)

9 mic.
2014
13058

10558
6266
2500
1840

479

13058

6078
958

3976
6980

9 mic.
2014
(1,9%)

45,6%

(20,3%)

57,0%
2,4
(8,9%)

(5,2%)
8,2%

2014

129,8

(2,0%)

(5,3%)

9 mic.
2014
15686

5769

100,0%
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[TAT «YKprigpoeHepro»

3aranbHa iHpopmauis

MAT «YKprigpoeHepro» € HalbinbLIOK rifpOreHepyroyotd KoMMaHiel YKpaiHu.
[o il cknagy BXOAsiTb AeB'ATb eneKkTpoCTaHLUild Ha piukax [AHinpo Ta [JHicTep i3
102 eHepreTMYHUMM YCTAaHOBKaMM Ta CyMapHOO MOTyxHicTio 5 401 MBT (maiixe 9% Big
3arafbHOI BCTaHOB/IEHOT MOTY>KHOCTI B YKpaiHi). MiANpreEMCTBO € ApyriM HalijeLleBLINM
nocTayvanbHUKOM efieKTpoeHeprii B YKpaiHi (Mmicna aTOMHWUX enekTpoCTaHLuin) i
NPaKTUYHO EAVNHIM, XTO 3abe3mneuyye MOKPUTTSA MiKOBMX HaBaHTaXeHb Y KpaiHi. Kpim Toro,
«YKprigpoeHepro» 3abesneyye eHepreTUYHy cucTemy YKpaiHy Nociyramu peryntoBaHHs
4acToTW i MOTYXKHOCTI, | PO3rNSAAETLCS K aBapiiHWI pe3epB enekTpoeHeprii y pasi 360to
BCi€i 06'egHaHOl eHeprocucTemu. Y 2014 p. NiANPYEMCTBO BBENO B eKCrlyaTaLlito Apyry
eHeproycTaHoBky Ha [lHicTpoBcbkili TAEC iy 2015 p. nnaHye BBeCTV TPETHO, LLIO A03BONTb
36iNbLUNTY 3araNnbHy BCTaHOBEHY MOTYXHICTb 40 972 MBT.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI

Y 2014 p. NAT «YKprigpoeHepro» pisko CKOpOTUIO BMPOBGHWULITBO eneKTpoeHeprii Ha
39% y nopiBHAHHI 3 2013 p. go 8,5 TBT*rog vepes CnpuynHeHNn H3bKM piBHEM OMajiB
HesoCTaTHIl piBeHb BOAW Yy piukax, a Takox uepes BMCOKY 6a3y MopiBHAHHA (y 2013 p.
BMPOBHNLTBO eHeprii csirHyno 13,6 TBT*rog, Lo CTano HarBULLMM NMoKasHWKOM 3 1999 p.).
CepegHi Tapud NigNPUEMCTBA MUHYIOMO POKY 36inbLUMBCA Ha 26% A0 302 rpH./MBTerog,
Lo BignoBiZae piBHIO TapudiB aTOMHMX enekTpocTaHuiin. B 2014 p. kanitanbHi BUTpaTn
cKOpoTUAMCA Ha 33% y nopiBHSAHHI 3 2013 p. 4o 1 mapa. rpH. Ha 2015 p. perynatop ranysi
nepeA6ayunB y KOLUTOPUCI 3HVKEHHST BUTPAT Ha 19% A0 824 MAH. rpH., Wo6 06MexXunTn
noTpebun KomnaHii'y piHaHCyBaHHi i, TaKUM YMHOM, CTPUMATL 3pOCTaHHs Tapudis.

diHaHcoOBI pe3ynbTaTu

3a 9 micauis 2014 p. uncti goxoan MAT «YKprigpoeHepro» 3HU3UANCA Ha 6% NOPIBHAHO 3
aHaNoriyHNM NepiooM MUHYIOrO POKY A0 2 MAPA. FPH. Y 3B'A3KY 3 TUM, LLIO HeoCTaTHIl
piBeHb BOAM OBMEeXMB MOTeHLian BUPOOHMLTBA enekTpoeHeprii. OAgHaK 6inbLU BUCOKI
Tapudy 4acTKOBO KOMMeHCyBanu BTPaTW Bij NadiHHA BMPOBHMUTBA. MokasHuK EBITDA
3HM3KMBCA Ha 15% NOPIBHAHO 3 aHANONYHVIM MepPiojOoM MWUHYIOTO POKY A0 1,4 MAPA. IPH.,
a YNCTUIA NPUBYTOK 3MEHLUMBCA BABIYi i cknaB 598 MAH. rpH.; HeraTMBHO BMAVHYB
Ha $iHaHCOBUIA pe3yNbTaT TakoX 36UTOK Bif MEPEeOL|iHKN BaNtOTHOrO KpeAnTy, Lo CKIaB
486 MH. rpH. Moka3HUKN peHTabenbHOCTI 3a EBITDA i peHTabenbHOCTi YMCTOro NprbyTKy
cknanwu BignosigHo 69% (-7 MMM o sianosigHoOro nepiogy MUHynoro poky) Ta 30% (-27 MM
[0 BiAMNOBIAHOrO Nepiosly MUHYNOro poky). Bucoky peHTabenbHicTb MAT «YKkprigpoeHepro»
MOXHa MOSACHUTW HU3LKUMWU MaTepianbHUMW BUTPaTamu, Tak fK MiANPUEMCTBO He
BUKOPUCTOBYE BUAN FOPHOYMX NaNmBs 419 BUPOBHWLITBa enekTpoeHeprii. PeHTabensHicTb
aKTUBIB Byna HEBMCOKOK Ta cknana 3,9%, ane cnij BpaxoByBaTV TOM ¢aKT, LLIO aKTVBU
niANpUeEMCcTBa Le He 6yan nepeoLiHeHi, TOMy peasbHa peHTabenbHiCTb akTuBIiB byna
3HAUYHO HVXKYOIO.

Lini pepopmn

= FKiBiHWWX BITYN3HAHUX EHEPreTUYHUX NiIANPUEMCTBAX, aKTUBW «YKPrijpoeHepro»
MatoTb B1COKMI piBEHb 3HOCY i NOTPebyoTh MoAepHi3aLii. Bci rigpoenekTpocTaHLyii,
KpiMm AHicTpoBcbkoi FTAEC, ekcrnyaTyroTbes 6inbLue 35 pokis.

= «YKprigpoeHepro» Ma€ BantoTHi kpeAnTu Big EEPP i CBiToBOro 6aHKy. Y 3B'A3Ky 3i
LIBWAKOIO AeBasibBaLli€ld rPVBHI BUTPATW NiANPUEMCTBA Ha MOralleHHs BiACOTKIB
36iNbLINANCA BiNbLL HIX YABIYi MOPIBHSAHO i3 3an1aHOBaHUMM BUTpaTaMu i byayTe
KOMMEHCYBaTUCA 3a paxyHOK MiABULLIEHHSA TapudiB.

= EHepreTuyHa cuctema YkpaiHu rocTpo noTpebye AoAaTKOBOI MiKOBOI MOTY>XHOCTI,
AKYy MOXHa 3a6e3meynTi 3a paxyHoK po3byaoBu [HicTpoBcbkoi FAEC.

= Y 2014 p. MAT «YkprigpoeHepro» npua6ano enektpoeHeprii Ha 449 MAH. rpH.
ANS nepekaykn BoAW Ha AHicTpoBcbkili FTAEC. Yepe3 0cob6MBOCTI YyKpaiHCbKOTo
peryntoBaHHA eHepreTU4Horo PUHKY NiIANPUEMCTBY AOBENOCA 3annatutu
420 rpH./MBTeros 3a HemnikoBe CMOXWBAHHS enekTpoeHeprii, Mpu LboMy
niANPMEMCTBO peani3oByBaNo efeKTPOeHeprilo BNacHOro BUMPOOHMLUTBAE 3a
320 rpH./MBT*rog, L0, BOYeBUAb, Ma€ byTu BUNPaBaAEHO.

(® www.uge.gov.ua

diHaHCOBWI pe3ynbTaT 2013 9 wmic.

(MAH. rpH.) 2014

YuncTtnin goxia 2722 2016

Co6iBapTicTb peanizoBaHoi 1226 909

npoaykuii

Banosuii npnbyToK/(361TOK) 1496 1108

EBITDA 1828 1386
AmopTusauis 458 344

OnepauiiHuii npnbyToK/ 1370 1041

(361TOK)

Yunctnii diHaHcoBUI goxia/ 2 24
(361TKW)

MpnbyTOK/(361TOK) A0 1381 649

onoAaTKyBaHHS
MoaaTok Ha NpuByTOK 68 51

YucTnii npnbyToK/(36UTOK) 1313 598

CnnadveHri gvBigeHAN H.4. H.4.

BanaHc (MAH. rpH.) 2013 9 wmic.

2014

AKTVBU, BCbOTO 19785 21044

Heo60opoTHi akTnBMN 18709 19800

OcHoBHi 3acobu 12418 12350
O60pOTHi akTMBU 1076 1244

[JlebiTopcbka 810 737

3aboprosaHicTb

POLLOBI KOLITK Ta iXHi 192 419

eKBiBaneHTN

3060B'13aHHA Ta BAACHUA 19785 21044

Kanitan
30608B'A3aHHSA 2855 3910

KpeauTtopcbka 470 AN

3aboproBaHicTb
Boprosi 3060B'A3aHHs 681 975
BnacHwuii kanitan 16930 17135
diHaHcOBi KoedilieHTN 2013 9 mic.
2014

MpupicT ynctoro goxoay 28,7% (6,1%)

(%, po BignosigHoro nepiogy

MUWHYNOro poky)

PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 67,2% 68,7%

YncTa peHTabenbHicTb (%) 48,2% 29,7%

Bopr/BnacHuii kanitan (%) 8,9% 13,2%

Ynctunia 6opr/EBITDA (x) 0,7 1,0

PeHTabenbHiCTb BAACHOMO 9,3% 4,7%

kanitany (%)

PeHTabenbHiCcTb akTUBIB (%) 8,1% 3,9%

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO 7,4% 7.2%

kanitany (%)

OnepauiliHi noKasHUKN 2013 2014

B1pO6HNLTBO enekTpoeHepril 13587 8546

(FBT*rog)

MpwpicT (%, Ao BigNoBigHOrO 32,3% (38,0%)
nepioAy MUHYNOro poKy)

Tapud (rpH./MBT*rog) 240 302
MpwupicT (%, 40 BigNoBigHOrO 16,4% 25,7%
rnepiogy MUHYNOrO POKY)

[aHi npo KomMnaHito 2013 9 mic.

2014

KinbkicTb npauiBHukis (THC.) 2901 2915

CepeaHbOMicAYHa 3apobiTHa 6526 6797

nnata (rpH.)*

YacTka gepxasu (%) 100,0% 100,0%

3ayBaXeHHs: *BUTPaTV Ha 3apo6iTHY NnaTy
(32 BUHATKOM coLiaNbHUX BUNAAT), NOAineHi
Ha CepejHIo KiNbKiCTb NpauiBHUKIB
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YAMT3 «YKpriowTa

3aranbHa iHpopmauis

® www.ukrposhta.ua

CtBOpeHe y 1994 p. [N «YKprnowTa» € HaLiOHaNbHIM ONepaToOpOM MOLUTOBOIO 3B'A3KY | wlalalel= 7l ey Uy Sy e 2013 9 mic.
YKpaiHw, o nepebyBae y MOBHIl Aep>kaBHiii BnacHocTi. MignprieMcTBo Mae 29 dinianis (y (M/IH. TpH.) 2014
TOMy uncni 25 obnacHNX AVPeKLiA) i GinbLu Hix 11 800 NOLWITOBUX BiAgineHs Mo BCiii kpaini,  H1cTvit Aoxia 397 279
LLIO Ha CbOTOAHILLHIN AeHb € HaMBINbLLIOK MepPeXOoro B KpaiHi. «<YKProLUTa» Ma€ NoHaz Co6iBapTicTb peanizoBaHoi 3645 2525
87 000 cniBpobITHUKIB i LLOPOKY 34iiCHIOE 06PObKY Ta JOCTaBKy CroXuBavam 6inbL npoAyKuji
HiX 240 MJIH. MOLUTOBKX Binpas/eHb, 16 MIH. MOCUIOK Ta BiNpas/ieHb 3 Oro/ioLLIeHO Banosuii npnbyTok/(361TOK) 326 194
LiHHicTio, 15 MAH. Nepekasis, i focTaBNse NOHaA 83 M/H. MeHCill. 3aranom «YkpnoLuTa» EBITDA 191 115
NPOMOHYE MNPUBATHNM CMOXMBaYaM i KOPNopaTUBHIUM KiEHTam 6an3bko 50 BUAiB nocayr, AmopTusatys 138 100
TaKVX SK JOCTaBKa MOLLUTY, NIAMVCKA Ha NepioAMNYHI BUAAHHS, JOCTaBKa MOCUNOK, FPOLLOBI o
repekasw, 0CTaBKa MeHCii Ta iHWi MoB's3aHi mocayry. JoctaBka NeHciid, NCTIB, MOCUIoK OnepauiiiHii npubyTok/ 53 15
Ta nepioAnYHMX BUAaHb 3abe3neuye 6113bko 70% A0X0ZiB NiANPUEMCTBA. B ocTaHHI poku (36"'T°K)v - e
yacTka «YKpMoLUTW» Ha PUHKY MOCTIiNHO ckopoyyBanacs (3 50%y 2010 p. 4o 42%y 2013 p.) chmzm)q)'”amosm Aoxia/ B )
yepes KOHKypeHLto 3 60K_y MEHLLIMX MPUBATHIX KOMMAHIM, WO MPOMOHYOTE sAKiCHiIe B L AEGT R D 56 5
06Cﬂ¥r0ByBaHHﬂ, Ta BHaCNiA0OK po3BUTKY 6aHKIBCbKOI cucTeMu. YnHHe 3aKOHOAABCTBO B OMOAATKYBaHHS
ranysi NOLLTOBMX MOC/YT YNOBHOBAXYE «YKPMoLUTy» 3a6e3MneynTin MPUCYTHICTb MOLUTOBUX MoaaTok Ha NpUBYTOK 14 _
BifZlineHb y BCix 06N1acTAX, BK/IOYaOUM HEBENVIKI MiCTa | cena, Takum YMHOM BMKOHYBaTH .
MeBHI coLjanbHi GyHKLi. Tak sk YkpaiHa € UneHoM BCecBITHBOrO MOLITOBOO cotozy 3 TV MPUyTOK/(36uTON) 42 12
1947 p., «YKprowTa» K Aep>XXaBHWI onepaTtop MaE NpaBo 3AiNCHIOBATL MiXXHAPOAHI Cnnadeni pusiaeHan - -
nepeBe3eHHs i 3060B'13aHa BiANOBIAATU MiXXHAPOAHM HOPMaMm MOLUTOBUX MOCAYT.
BanaHc (MAH. rpH.) 2013 9 mic.
Pe3ynbTaTy onepawiiHOi AisNnbHOCTI Ta piHAHCOBI NOKa3HUKU 2014
3a 9 micauis 2014 p. uncTi AoxoAM MIANPUEMCTBA CKOPOTUANCA Ha 6,7% MOPIBHSAHO 3 AKTVBU, BCbOTO 5666 3151
aHaNorivyHMM NepiosoM MUHYIOTO POKY AO 2,7 MAPA. FPH., FOZIOBHNM YMHOM, B pe3ynbTaTi Heo60opOTHI akTIBM 2432 2344
3HVKEHHS 06Cary NowToBMX NOCAYr. «YKprowTa» BTpatuna 2 ¢inii 3 633 nowTosnMu ,
L , . . . o OCHOBHi 3acobu 2173 2159
BifAiNeHHAMN y 3B'A3KY 3 aHekcieto Kpumy Pocieto. MokasHuk EBITDA i unctuii npnbyTok
ckopoTuancst Ha 13% Ta 54% A0 115 MAH. TPH. i 12 MAH. FpH. BIAMOBIAHO, WO 6y10 O6opoTHi akTnBM 3234 807
06yMOB/IEHO 3HVXXEHHAM BaNoBOro NpubyTky Ha 15% A0 194 MnH. rpH. 3a 9 micauis 2014 p. Jle6iTopcbka 222 323
peHTabenbHiCTb 3a BafoBMM NprbyTKoM noripwivnacs Ha 0,7 MM go 7,1%, YacTtkoBo 3aboprosaHicTb
uepes 3060B'13aHHS YTPMMYBaTK PO3LUMPEHY Mepexy MOLUTOBMX BiajineHb (coujanbHe TpoLIOBI KOWTY Ta iXHi 2837 357
HaBaHTaXeHHs). 3060B'A3aHHSA «YKPMOLUTU» CKOPOTUANUCSA Ha 74% 0 903 MAH. MPH., Tak exsisaneHTn
K 3060B'13aHHS M0 BUMNJATaM/A0CTaBKaM MEHCiA CkopoTUANCA Ha 94% A0 127 MAH. rpH.  3060B'3aHHs Ta BracHuit 5666 3151
3a/MLLKM FPOLLOBUX KOLUTIB CKOPOTUANCS Ha 87 %, FONOBHVIM YMHOM 3@ PaXyHOK 3HATTS Kaniran
neHcili. MpoTtarom 9 micsAuis 2014 p. «YKpnoLUTa» OTprMana KpeauT AeHOMIHOBaHWA Y SHelEEE R 34a ElEE
aon. CLLUA Ha 5 pokis nig 11,5% piuHKX B paMKax MOHOBOBaHOI KpeAUTHOI NiHii Big MAT KpeauTtopceka 415 280
«BceykpaiHcbkunii baHk Po3BuTky» (BBP). Ha gaHunii yac y BEP gie TumyacoBa agMiHicTpaLis. 3aboprosaicte
Boprosi 3060B'A3aHHs - 110
BnacHwuii kanitan 2237 2248
Liini pe¢0pMVl diHaHcoBi KoedilieHTN 2013 9 mic.
" 3anpoBajUTV CUCTEMY YNPaBAIHHA AKICTHO A1 MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 2014
MOCAYT, L0 HaAAlTHCS. anpiCTHMCTF)FO ono,u,y 1,5% (6,7%)
= ONTUMI3yBaTW TeXHiYHi i NOFICTUYHI MpoLecs 3 MeTol MoinlleHHs mf;i'ﬁ)”gi@;‘om nepioay
OIEIEl YOI EIR L (G TE R - . PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%) 4,8% 4,2%
= BBecTV HOBY c1MCTeMy 06CyroByBaHHSA B MOLUTOBUX BiAAINEHHAX | 3a6e3neyntu
iXHI0 iHTerpaLito 40 LeHTpanizoBaHoi 6a3n AaHMx. HucTa peHTaGenbHICTL (%) 1.0% 0.4%
= TliABAWMNTM Npo30picTb i MiA3BITHICTb ynpaBaiHHA, 0CO6AMBO CTOCOBHO Bopr/BnacHuii kanitan (%) 0,0% 4,9%
KaI'IiTaanVI).( BUTpPAT i pilleHb LoA0 3aKyniBenb. ‘ UncTuii 6opr/EBITDA (x) (14,9) (1,6
= Po3pobuTy i 3anponoHyBaTu PYHKY HOBI BUCOKOPEHTabelbHi MPOAYKTY. TN 1.9% 0.7%
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%) 0,8% 0,4%
[aHi npo KomMnaHito 2013 9 mic.
2014
KinbkicTe npayiBHuUKiB (THC.) 93017 87225
CepeAHbOMics4Ha 3apobiTHa 1884 1852
nnara (rpH.)*
YacTka gepxasu (%) 100,0% 100,0%

3ayBaXKeHHs:: *BUTpaTX Ha 3apob6iTHy nnaTty
(3@ BUHATKOM CcoLjiaibHWX BMMAAT), NogineHi
Ha cepejHto KiNbKiCTb NpauiBHUKIB
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Al «YKpcnumpT

3aranbHa iHpopmauis

AN «YKpCnmpT» € XONANHIOBOK KOMMaHIE (3 YacTkoto gepxasn 100%), aka KOOPANHYE
41 yKpaiHCbKWI 3aBOA 3 BUPOBHULTBA CMPTY, J1ikepo-ropifvaHoi Ta iHWoi npogykuii
i3 3aranbHOK PiYHOK MOTYXHICTIO 31,3 MAH. AeKaniTpis, po3TaloBaHuX y JIbBIBCbKIl,
TepHoNiNbCbKI, BiHHMLBKIV Ta iHWKX obnacTax. AN «YKpcnupT» BUCTYNaE ik AepxaBHa
MOHOMONIS Yy BUPOGHWULUTBI Ta peanisauii cnMpTy Ha BHYTPILLUHBOMY Ta 30BHILLHIX
pUHKaXx, 3A4iCHIOE MPOBaZXeHHS AepXKaBHOI MOMITUKM Ta 3aiMaETbCs OpraHisadieto
edeKT1BHOI PO60TM AepXKaBHMX NIANPUEMCTB CMMPTOBOI ranysi. B komnaHii npautotots
npunéansHo 5 000 NpavyiBHKKIB, WO pobuTh ii OCHOBHUM PObOTOAABLIEM Yy cenax i MicTax,
Ae po3TalloBaHi BUPObHUYI noTyxHocTi. Al «YkpcnupTt» 6yno ctBopeHo y 2010 p.
y NpoLieci peopraHisaLiii KOHLEepPHY «YKPCIVpPT», KyAu BXOAWNO 81 fepXKaBHe MignpUeEMCTBO.
AN «YkpcnupT» BUPOBASE | NPOJAE eTUNOBUI CNUPT (XapyuoBUA Ta TexHIYHWIA),
aNKorosibHi Hanoi, 6ioeTaHoA Ta iHLLY NPOAYKLLK0 OPraHivHOI XiMii. 3a 0CTaHHI Kiflbka pokiB
NiIANPUEMCTBO 6yN0 NPeAMETOM HU3KM aHTUKOPYMUiAHNX pOo3CNidyBaHb, NPOBeAeHX
opraHamu Aiep>xasHOi BlaAu Ta XypHanictamu. Ypsag YKpaiHu o4ikye Ha npuBaTtu3aLito
AN «YKpcnupT» HaNBANXKYNM HYacoM.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AisNbHOCTI

3HMKEHHS NonuUTy 3 6OKY BUPOBHUKIB BUHA (Yepe3 aHekcito KprMy) i BUPOBHUKIB ropinku
(4epe3 ckopoyeHHs ekcnopTy Ao Pocii) cTano 0CHOBHOK MPUYNHOK CKOPOYEHHS NMPOAaxXiB
eTnnoBoro cnupTy Ha 13,2% npotn 2013 p. go 11,2 mnH. Aekanitpis y 2014 p. CtaHOM Ha
KiHeub 2014 p. 30 3aB0oZiB NpaLioBany (BUPOGASHUN JOCTaTHI 06CAr Ans 3a0BONEHHS
BHYTPILLHLOrO NOMNUTY), ToAi SiK 11 3aB0oAiB NPU3YNHWUAN BUPO6HMLTBO. Y 2014 p. Maiixe
95% eTWN0BOro CNMPTY ByNO peanizoBaHO Ha BHYTPILUHbOMY PWHKY, B OCHOBHOMY
BMPOBHMKaM ropinku. Y 2013-2014 pp. BUPOBHMLTBO 6ioeTaHoy Ta ankorobHWX Hamnois
NPOAOBXYBaNOCh TiIbKW Ha XOPOCTKIBCbKOMY Ta J1yLibKOMY MiANPUEMCTBAX.

®iHaHcoBI pe3ynbTaTu

3a 9 micauis 2014 p. uncTi JOXOAM NIANPUEMCTBA CKOPOTUANCA Ha 12% MNOpPIBHAHO 3
BiNOBIAHMM NepioAoM nonepeAHbLOro poky Ao 1,2 MAp4. rpH. MNokasHVKY peHTabenbHOCTI
3a

EBITDA i peHTabenbHOCTi unctoro nprbytky 3pocav Ha 9 MMM 7 MM nopiBHAHO 3 MonepesHim
nepiogom Ao 149% i 8% BiANOBIAHO, a aAMIHICTPaTUBHI BUTPATV CKOPOTUAMCA Ha 0,1 MapA.
rpH. (-31% Ao BiANOBIAHOrO Nepiosy MUHYAOro poky). Boprosi 3060'A3aHHS NiANPUEMCTBA
cTaHoM Ha 31 rpyaHs 2013 p. BkAOYanu 12-MiCAYHWA KPeAUT Ha cymy 54 MAH. rpH. Mig
24% piuHunx Big AT «Jenbta baHk» (i3 TepMiHOM norateHHs B kiHui 2014 p.). CtaHOM Ha
30 BepecHs 2014 p. 6oprosi 3060'A3aHHS MiANPUEMCTBA 36iNbLUNANCE Ha 55% 3a paxyHOK
KpeanTy y 30 MAH. TPH., AKNIA NigNPUEMCTBO oTpumano Big MAT «baHk «YkpaiHCbKnii
Kanitan» nig 26% piyHKx (i3 TepmiHOM noratleHHs B itotomy 2015 p.). CtaHom 30 BepecHs
2014 p. NignpreMCTBO Mano 6pak NikBiAHWX KOLUTIB, FONIOBHUM YMHOM, Yepe3 HaKoMyeHHs
Ae6iTopCbKoi 3a60proBaHOCTi, AKa 36inbLWMANCE 3 641 MAH. FPH. 40 905 MAH. FpH. ToBapHO-
MaTepianbHi 3anacu 36inbLunancs 3 159 MAH. rpH. 40 356 MAH. FPH. BIAMOBIAHO A0 3pOCTaHHS
KpeANTOPCbKOI 3a60proBaHoCTi (36inbLunnacs 3 741 MaH. A0 941 MAH. rpH.) y 38'a3Ky i3
nNpUABGaHHAM KyKYPYA3U A1 BUPOBHMUMX noTpeb. Ha 30 BepecHsi 2014 p. 060pOTHI akTnBM
BKOYaNN 196 MAH. FPH. NepeAnAaT nocradvanbHUKam.

Lini pepopmn

= [lpoBecTu NpvBaTU3aLito i NiKBiAYBaTX Aep>XaBHY MOHOMOIO.

= [lpoBecT\ MogepHi3aLlito BUPO6HNLTBA, 3aNpoBaAnNTY eHepro3bepexHi TEXHONOrI,
BMKOHATV KaZpOBY peopraHisaLllito Ta onT1MisyBaTy BUPOOHMUYI BUTPaTU.

= 36iNbLWNTY eKCNOPTHWIA MOoTeHLia, BUATW Ha HOBI | PO3LUMPIOBATY iCHYHOYi PUHKMN.

= 3anpoBajuTV eNeKTPOHHY CUCTEMY MOHITOPUHIY Ha BCiX eTanax BUPOBHULTBa
cnUpTy Ta 6ioeTaHosy, 3BeCTM A0 MiHIMyMYy He3aKOHHEe BUPOBHULTBO i 36inbLWLNTN
NoAaTKOBI HAAXOAXEHHS.

= 3anyyunTy iHBeCTULii y BUPOB6HULTBO bioeTaHoNy.

= ONTUMIi3yBaTW CTPYKTYpPYy YMpaBAiHHA Ta YCYHYTU PU3MKN KOPMOPaTUBHOrO
ynpaBAiHHS.

3ayBaXKeHHs:: *BUTpaTK Ha 3apobiTHy nnaty
(3@ BUHATKOM coLjiaNbHUX BUMNAAT), NogineHi
Ha cepeAHIo KinbKicTb NpaLiBHUKIB

® www.ukrspirt.com

diHaHCOBWIA pe3ynbTaT
(MAH. rpH.)

YuncTtnin goxia

CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoAyKuii

Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTu3sauis
OnepauiiiHuii npnbyToK/
(361TOK)

Ynctnii diHaHcoBUI goxia/
(361TKN)

Mpr6yTOK/(36MTOK) A0
onoaaTKkyBaHHsS

MoAaTok Ha NpUBYTOK
Ynctuii npubyToK/(36U1TOK)
CnnadveHri AvBigeHAN

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTNBW, BCbOTO
Heo60poTHi akTuBM

OcHoBHi 3aco6u
O60pOTHI akTBU

[lle6iTopcbka

3aboprosaHicTb

IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKkBiBaneHTN

3060B'3aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan

3060B's13aHHA
KpeanTtopceka
3aboproBaHicTb
Boprogi 30608'A3aHHS

BnacHwuii kanitan

diHaHCcoBi KoediLlieHTN

MpwvpicT YncToro goxoay

(%, po BignosigHOro nepiogy
MWHYNOro poKy)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctunii 6opr/EBITDA (x)
PeHTabenbHiCTb BlacHOro
kanitany (%)
PeHTabenbHicTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO
kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN

B1UPOGHULTBO €TNN0BOrO
cnupTy (MAH. gan)

MpwpicT (%, Ao BignosigHoOro

nepiogy MUHYNOro poky)
O6cAr npojaxis eTUN0BOro
cnupTy (MAH. gan.)

MpwupicT (%, Ao BigNoBigHOrO

nepiogy MUHYNOrO POKY)
B1po6HMLTBO GioeTaHoNy
(MAH. gan.)

MpwpicT (%, Ao BignosigHOro

nepioAy MUHYNOro PoKy)
BUPOGHULTBO aNKoroabHUX
Hanois (Tuc. gan)

MpwpicT (%, Ao BignosigHoro

nepiogy MUHYNOro poky)

[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHuUKiB (THC.)
CepeAHboMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%)

2013

2034
1288

746
86
46
39

38

12
26
3,7

2013

1355
186

154
1168

641

74

1355

1194
741

55
160

2013

(1,5%)

4,2%
1,3%

34,0%
He BU3H.

18,4%

21%

18,1%

2013

15,7
H.A4.
12,9
H.4.

3,6
H.A.
20,3

H.A4.

2013

5053
3081

100,0%

9 mic.
2014

1213
794

419
164

27
137

(5)
96

96
8,2

9 mic.
2014
1670

187

152
1483

905
15
1670

1367
941

84

303

9 mic.
2014
(11,5%)

13,5%
7.9%
27,9%
0,3
51,7%

8,5%
47,2%

2014

11,9
(24,5%)
11,2
(13,3%)
0,7
(80,9%)
23,8
17,2%

9 mic.
2014

4998
3278

100,0%
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«YKp3anisHnua»

3aranbHa iHpopmauis

[lo fep>XaBHOI 3aMi3HUYHOI MOHOMONIT «YKp3anisHUUa» (¥Y3) BXOAATb 6 perioHanbHNX
3aNi3HMUb | NPUBAM3HO 140 iHWNX CTPYKTYPHUX NIANPUEMCTB. HauioHanbHa Mepexa
3aNi3HNLb € CTpaTeriyHMM akTMBOM YKpaiHW i K/IFOHOBOK N1aHKOK TPaHCMOPTHOrO
cnonyyeHHs Mk €C, Pocieto Ta LieHTpanbHo A3i€to (TepuTopiero YKpalHu NpoxoasaTh
4 3 10 naH'eBpOMeNcbKMX TPAHCMOPTHUX KOPUAOPIB). B ynpasniHHi Y3 nepebyBae
21 600 KM 3anisHUYHUX Konin (47 % enekTpudikoBaHi), 6113bko 4 000 NOKOMOTMBIB
i 123 000 BaroHiB. Ha gonto Y3 npunagae 6ansbko 60% obcary BaHTaxHMX i 38%
nacaXunpcbknx nepeseseHb B YKpaiHi, ika 3aliMae nepLue MicLe B EBponi (38 BUHATKOM
Pocii) 3a BaHTaXxo006iroM. ¥3 3aiimae gpyre MicLie 3a nacaxmpoobirom y kpaiHax CHZ
i ueTBepTe B €Bponi. ToBapHi Nepese3eHHA MeTany i pyan cknann 58% Big obcary
BaHTaxonepese3eHb 2014 p., byaisensHi Mmatepiann - 15 %, 3epHo - 8%. «YKp3ani3HMLA»
€ OAHUM i3 HabinbLWMx poboToAaBLIB B YKpaiHi; Ha NMiANPUEMCTBI NpaLotoTh binbLue
300 000 nmpauiBHuMKiB. Liboro poky Ypsaj nnaHye kopriopatusysatu Y3, ane He Mae
6e3nocepeAHix NaaHiB ii NnpuBaTU3aLlii.

Pe3ynbTaTy onepawiiiHOi AissNbHOCTI

CnabkicTb BHYTPILLIHBEOI EKOHOMIKI | BOEHHWNA KOHPIKT Ha CXOAI CMPUYNHUAN SHVKEHHS
BaHTaXHWUX | NacaXumpcbkmnx nepeseseHb Yy 2014 p. (Ha JoHeubKy 3anisHULIO, AKa
6e3nocepeAHbO MocTpaxAana Big 60oBMX A, npunagano 15% BaHTaxoobiry i 7%
nacaxupoobiry ¥3 B 2013 p.). 3aranom BaHTaxHi nepeBe3eHHs MOPIBHAHO 3 MUHYANM
POKOM ckopoTUAnCA Ha 12% A0 390 MJIH. T, i3 AKNX NepeBe3eHHs Mo TepuTopii YKpaiHu
(cknagann maike 50% Big 3aranbHoro o6cary) ckopoTunmca Ha 20%, eKcnopTHi
nepese3eHHs CKOPOTUANCA Ha 3%, TPaH3UTHI MOCAYri (B OCHOBHOMY A5 KpaiH MUTHOro
COH03Yy) cKopoTUAUCA Ha 13%; ofHaK NMOKasHWKK IMMOPTY 3pocan Ha 3% (3a paxyHokK
36iNbLUeHHA iMMopTy Byrinnga, HadTW, HaPTONPOAYKTIB i XIMiYHUX peyoBuH). Yepes
601M0Bi Aii Ha Cx0Zi i 36iNbLUEHHSA BiAcTaHel TpaHcnopTyBaHHA y 2014 p. BaHTaxo006ir
3HU3MBCA (nwe Ha 6 % nopiBHAHO 3 2013 p. o 211 mMAapA. T-km). Macaxmpcbki
nepeBeseHHs yepes kpu3y B Kpumy Ta Ha [loH6aci ckopoTuamncs Ha 9% fo 440 MAH.
nacaxupis (NacaXxmpoobir 3MeHLWMBCA Ha 24% 0 37 Mapa. nac.-km). Bonosi aii Takox
3aBZanu 3HaYHOI LIKOAW iHGPACTPYKTYpi «YKp3ani3HULi» y cxiaHVX perioHax. CTaHOM Ha
KiHeub 2014 p. yepe3 KOHGNIKT 6yn0 NOLIKOAKeHO 1 423 06'eKTV BAACHOCTI 3ai3HULL;
33 AaHUMK Y3 NONOBUHY LMX MOLIKOAXEHb YCYHEHO. YCbOoro BTpaTh OLiHIOTLCA B
830 MJIH. rpH.

diHaHCOBI pe3ynbTaTn

3a nepwe niBpivys 2014 p. Y3 3BiTyBana Npo KOHCONIAOBAHNA YNCTUIA AOXi4 Y PO3Mipi
23,4 Mnpg. rpH. (-2% A0 BiANOBIAHOrO nepiogy MUHYNoro poky). Ha 3% 3pic goxia Bij
BaHTaXHWUX MepeBe3eHb, Ha aKi nNpunagae 81% Bcix goxoais (+4 MM NopiBHAHO 3
aHanoriYHVmM nepiosoM NomnepesHBOro PoKy), Y TOM Xe Yac nacaxmpcbki nepeBe3eHHs
CKOPOTUANCA Ha 27%. Y 3B'A3Ky 3 NoAanbLUMM 3pOCTaHHAM BATPAT (BUTPATU Ha 3apobiTHY
nnaTy, aKi cknagarTb NoHag 50% BCix onepawuinHnx BUTpaT, y nepLuomy nispiydi 2014 p.
3pocnn Ha 12% y NOPIBHAHHI 3 BIAMNOBIAHUM NEPIOAOM MUHY/IOrO POKY), MOKa3HMUK
EBITDA 3H13mBCA Ha 24% A0 4,1 MApA. rpH. YncTi 36KTkn Y3 3a nepLue nispivya 2014 p.
cknann 8,2 MApg. rpH. (MopiBHAHO 3 0,5 MAPA. FPH. YMCTOro NPUbYTKy B MepLlioMy
nispiuyi 2013 p). HeratuBHWI piHaHCOBUI pe3ynbTaT ByB CNPUYNHEHWU BTpaTamu
(y po3mipi 7,2 MAp4. rpH.) Bif KypCOBUX Pi3HWLb Bij NepeoLjiHky 60prosux 3060B8'a3aHb
AeHOMIHOBaHMX B iHO3eMHi BantoTi. Ha kiHelp nepuioro nispivya 2014 p. 3aranbHWin
ob6cAr bopry (BkatoUaroun GiHaHCOBWIA Ni3VHF) ckaaB 29 MAPA. FPH. (9 MApA. rpH. Ha
no4aTtky poky), YACTUIA 6opr cknas 27, 6 MAPA. TPH. (8 MAPA. FPH. Ha MOYaTOK POKY).
BaxnnBo 3a3HaunTW, WO KoediLlieHT BifHOLLIEHHS YncToro 6opry 4o EBITDA, wo cknas
2,94 x Habnn3MBCA A0 KOBEHAHT 3a eBpoobirayisgmu - 3,0 x. CTaHOM Ha KiHeLb nepLuoro
nispivya 2014 p. obcar 6opry JeHOMIHOBaHOro B iHO3eMHMx BantoTax (gon. CLUA i eBpo)
cknaB 75% BiZ 3aranbHOi cymu 60pry «YKp3anisHuLL» (3a BUHATKOM GiHaHCOBOrO Ni3VHTY).
3rigHo 3 nonepegHimM 3BiToM 3a 2014 p., PiYHUIA YNCTUIA JOXIA Y3 3HN3MBCA AnLLe Ha 2%
40 50,1 MApA. rpH., HE3BaXalumM Ha 3HaYHe MajiHHS 3aralbHOro 0bCsAry nepeBeseHb.
Macaxupceki nepeseseHHs 2014 p. BUKOHaHI 3i 30MTKOM y po3Mipi 7,9 MNpa. rpH.

Liini pepopmm

= 3aBepLuunT KOpnopaTmsauito, LeHTpanisyBaTu i CNPOCTUTA HOPUANYHY CTPYKTYPY
(0cobnnBo perioHanbHUX inii), Ta 06'eAHaTK FPOLLOBI MOTOKW; MPOAOBXMT PEBI3it0
yrpaBiHHS.

= [iABALLMTI NPO30PICTb TEHAEPIB i3 3aKyniBe/b.

= Po3pobuty peanictuyHy nporpamy ¢iHaHCyBaHHS PEeKOHCTPYKLii 3anisHUYHOI
iHQpPaCTPyKTypy Ta PyXxOMOro cknajy, BpaxoBytumn koedilieHT 3Hocy y 80-90%,
cepeAHin TepMiH cnyxbu enekTpososie A0 40 pokiB i To ¢akT, Wo KoediLieHT
3aMiLLEHHSs Ha JaHW Yac BnaB HabaraTo Huxuye 1.

=  ONTMMI3yBaTV BUTPATK, Y TOMY YACNi Yepes BUBeAEHHS HenpodinbHMX Nigpo3Ainis 3i
CTPYKTYpY MIANPUEMCTBA, Hanpukaaz noHaz 90 niikapeHb «YKp3ani3HuLi».

= CnpocTuTy cncTeMy TapudiB Ha BaHTaXHi NepeBe3eHHs (Hanpukaag, 3a 40MOMOro
3aCTOCYyBaHHS METOZY «BUTPATU MIHOC GikCOBaHW MPUBYTOK»).

= 330X04yBaTV KOHKYPEHLIitO i3 MPMBATHNMM ONepaTopaMy BAHTXKHMUX NepeBeseHb.

= PedopmyBaTV KOMePL,Hi nacaxupcbki nepeeeseHHsA (0CO6AMBO NMPUMICLKOro
cerMeHTa) BigMOBIAHO A0 HaKPALLMX CBITOBMX MPAKTMK i3 METOK MOoeTanHoi ikBigawii
nepexpecHoro cybcrAyBaHHA MK MacaXxynpcbKUMK Ta BaHTaXKHUMW CerMeHTaMu Ta
KOMMEeHCyBaTV BTPaTV Ha MacaXUpPCbKUX NMepeBe3eHHsAX, MPUHaMHI 4acTKoBO, 3a
paxyHOK ziepxasu abo MicLieBMX BopKeTiB.

= Po3pobuTn cTpaTerito ynpasaiHHA 60pProM i po3rnsHyTM MOXIMBICTE KOHBeEpPTaLil
60pry 3 iHO3eMHOI BantoTL y FPUBHI; 3BEPHYTUCA A0 BAACHVKIB 06/1iraLii Ipo nepernsg,
KOBEHaHT, NepLuU HiXX BOHW ByAyTb NOpPyLLEHi B pe3ybTaTi AeBa/bBaLii rpyBHI.

(® www.uz.gov.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT

(MNIH. TPH.)
Ynctuia goxia
CobiBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykuii
BanoBuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauiiHuii npnbyToK/
(36UTOK)

Yunctuii diHaHcoBUI goxia/
(361TKN)

MpunbyToK/(361TOK) SO
onoAaTtkyBaHHSA

MoaaTok Ha NpUBYTOK
Ynctuii npubyToK/(36U1TOK)
CnnadveHi AvBigeHAN

BanaHc (MAH. rpH.)

AKTUBU, BCLOTO
HeobopoTHi akTnBYK
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHI akTBU
[lle6iTopceka

3aboproBaHicTb

IPOLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKkBiBaneHTN

3060B'A3aHHA Ta BAACHUIA
Kanitan

3060B'13aHHSA

KpeanTtopcbka
3aboproeaHicTb
Boprogi 30608B'sA3aHHS

BnacHwuii kanitan

diHaHCcOBi KoediLieHTN

MpupicT ynctoro goxoay

(%, fo BignoBigHOro Nepiogy
MUHY/IOrO POKY)
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA (%)

Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/BnacHuii kanitan (%)
Ynctuia 6opr/EBITDA (x)

PeHTabenbHiCTb BNACHOMO
kanitany (%)
PeHTabenbHiCcTb akTUBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO
kanitany (%)

3ayBaXKeHHs: *PpiHaHCOBUIA Ni3VHT BKNHOYEHO

/10 3aboproBaHoCTi
OnepauiliHi NoKasHUKN

BaHTaXHi nepeBe3eHHs
(MNpA. T-KM)
MpwupicT (%, Ao BigNoBigHOrO
nepiogy MUHYNOro poky)
BaHTaXHi nepeBe3eHHs
(MAH. T)
MpwpicT (%, Ao BignosigHoro
nepiogy MUHYNOro poky)
Macaxunpcbki nepeseseHHA
(MNpa. nacc.-km)

MpwupicT (%, A0 BigNoBigHOrO
nepiogy MUHYNOro poky)

[laHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHukiB (TKC.)
CepeaHbOMicAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)**

YacTtka gepxasu (%)

2013 1 niBpivus

51050
46114

4935
12210
7248

4962
(3207)
1883

1326
558
120

2014 p.
23439
22348

1091
4081
2868

1213
(1735)
(7 766)

410
(8176)
94

2013 1 niBpivus

74693
68 542
63721
6151
1093

644

74693

31479
8794

20282
43214

2013 1 niepivus
201

(3,2%)

23,9%
11%
44%

1,6
1.3%

0,8%
7.8%

2013
224

(5,9%)

H.A4.

2014 p.
73375

67 502
62 664
5873
1514

1326
73375

38388
6549

28968
34987

4p.
(2,0%)

17,4%
(34,9%)
78%
2,9
(28,9%)

(15,0%)
2,5%

2014
211
(5,8%)
390
(12,2%)

37

(24,5%)

2013 1 niBpivus

~350
4635

100,0%

2014 p.
~350
5659

100,0%

3ayBaXKeHHs: * oljiHeHa Ta nepeAbaveHa ¢pikcoBaHa

ctaBkay 2013-2014 pp.;

**BUTPATU Ha 3apo6ITHY Nnaty (6e3 couianbHmX
BUMAAT) MOAiNEHO Ha CEPeAHIo KiNbKicTb

npayiBHYKIB.




180 ornaa AEPXNIANPUEMCTB » AN «MOPCbKWM TOPTOBENBHUIM MOPT «HOXHWUM»

AN «MopcCbkinm
TOProBebHUM NopT
«FOXHU»

3aranbHa iHpopmauis

«HOXHUN» € HalbINbLIMM (3@ BaHTaxo006iroM) i HakrNMGLWMM nopToM B YKpaiHi. BiH
po3TalloBaHWi B akBaTopii Manoro AAXanuubkoro AMmMaHy B MiBHIYHO-3axigHin
yacTuHi YopHoro mops B 30 kM Ha cxig Big Ogecu. [loBXnHa MNiAXiAHOro KaHany Bij
Mops fo nopTy cknagae 3,3 kM. [MnbuHa 6inst oCHOBHMX Npu4yanie cknagae 14 metpis,
a 6ins ABOX rNMB6OKOBOAHMX, SIKi 34aTHI NpuiiMaT Benvki cygHa (Hanpuknag, knacy
«Kelncans»), gocarae 18,5 metpiB. SKipHi CTOAHKM Ha 30BHILIHbLOMY peRAi mopTy
[03BONSATbL MpUAMaTK A0 24 cyAeH. 3arasbHa Mnaola ckaagie BiAKPUTOro Tuny
CTaHoBUTbL 185,5 TUC. M2, NN0LLA KPUTUX CKNAAIB JOPIBHIOE 2 TUC. M2, TTopT cneLianisyerbca
Ha nepeBaLi C1My4Ynx BaHTaXiB, XiMiYHMX JO6PWB, PyAn Ta iHLUMX BaHTaxXIiB, Takmnx sK
BYrifNA, MeTas, YaByH, ManbMoBa onig, kapbamig, aMmiak, MeTaHo/, crpa HadTa Ta 3epHo.
MopT Ma€e 2 BaHTaXHi 30HM i TPW 3aNi3HNYHI CTaHLi, AKi cnonyyatoTbes 3 NiHisMmu OgecbKoi
3ani3HuLi, a came: «beperosa», «XiMiuHa» Ta «lpomucnosa». Lli cTaHuii 3'egqHyTbCA i3
30BHILLUHbLOK 3aiI3HNYHOK CUCTEMOIO Yepe3 CTaHLito «HopHOMOpChKa». BHYTPILLHI
foporu nopTy 3'€AHaHi 3 aBTOMObiINbHOW Tpacoto Ogeca-Mukonais. Mpuyanu nopty
CROYYeHi i3 3aNi3HUYHUMUK KONIAMU | OCHALLEHI KO3N10BUMW KpaHaMy HOMIHabHO
BaHTaXONiANOMHICTIO A0 84 T. MopT BiAKPUTUIA AN HaBirawii Linni pik.

Pe3ynbTaTv onepawiiHOi AisNbHOCTI Ta ¢piHAHCOBI MOKA3HUKU

Y 2014 p. «KOxHW» 06po6uB 33% (47 MH. T) Bij 3arafibHOro 06csiry nepeBankiy BaHTaXiB
B YKpaiHi. [epeBanka eKcnopTHWX BaHTaxiB 36inbwunnaca Ha 14,6% (NopiBHAHO 3
2013 p.) i cknana 36,9 maH. T. Ob6csr nepeBanky iMnopTy cknas 4,9 MaH. T B 2014 p.
(+18,4% nopiBHAHO 3 2013 p.). Y 2014 p. NOpT onT1Mi3yBaB poboYi NpoLecu 3aBAsKn
BUKOPUCTaHHIO eN1eKTPOHHOI CUCTEMU OBMiHY AaHUMW Ta 3anpoBaZXeHHH «BiNbHOI
NPaKTUKW» (HaZaHHS J03BOJTY Ha NMPOBEJEHHS 3aBaHTaXyBa/lbHO-PO3BaHTaXyBabHNX
po6IT Ao TOro, Ak cy>ba NPUKOPAOHHOIO Ta MUTHOrO KOHTPOJIKO 3aKiHUNTbL PO6OTY Ha
60pTy CcyaHa). Taka NpakTiKa A03BOIVIA ONTUMI3YBaTK Yac MPOCTOKO CyAHa | CAPOCTUTU
peecTpaLiito BaHTaxiB, CTBOPIOOYM TakMM YMHOM YMOBW ANS 36ibLUEHHS BaHTaX00biry.
3a 9 micauis 2014 p. uncTi goxoamn 3pocan Ha 1,2% NOpIBHSAHO 3 aHaNOTIYHNM NepiojoM
MUWHYIOro poky i cknanu 879 MAH. rpH. Yuctuii npnbyTok 3a nepiog cknas 214 MAH. TPH.
PeHTabenbHicTb 3a EBITDA 3anuwmnacsa sBrucokor (43,2% 3a 9 micauis 2014 p. npoTu
56,3% y 2013 p.) PeHTabenbHiCTb YMCTOro NprbyTKy 3pocna i3 15,0% y 2013 p. 2o 24,3%
3a 9 micsauis 2014 p. KoediLieHTV peHTabenbHOCTI BAACHOro KaniTany Ta peHTabebHOCTi
aKTMBIB Manu NMo3nTUBHY AvHaMmiky. KoedilieHTn peHTabenbHOCTI BfacHoro kanitany
36inbLLINBCA 3 6,2% B 2013 p. g0 17,8% 3a 9 Micauis 2014 p.; KoediLieHT peHTabebHOCTI
aKTMBIB 36inbLwMBCA 3 5% A0 12,8% (9 micauis 2014 p. nopiBHAHO 3 2013 p.) «KOXHWA»
He MaB 60prosux 3060B'A3aHb CTAHOM Ha KiHelb 2013 p. Ta TpeTboro kBapTany 2014 p.

Liini pepopmm

= [lpoBOAUTN AHOMOrNMGAIOBaNbHI PO6OTW ANA TOro, LWO6 36inbWNTU/YyTpUMaTH
rIVBVHY MOPTY, HEOBXiAHY ANA NPUIAOMY BENNKUX CYAeH, a, OTKe, | BAHTaXOMOTOKIB.

= |HBecTyBaHHS B HOBi O6'€KTV Ta 06/1aZHAHHSA 3 METOI PO3LUVPEHHS MOTYXXHOCTeN
06p0obKM BaHTaxiB.

= 3anyyeHHs 6inbLUOro obcsry NpyYBaTHOro Kanitany (Hanpukaag, peanisalis NpoekTiB
Ha KOHLIECINHIA OCHOBI).

= PauioHanizauis TaprdHoi MoniTUKN.

= OnTMMI3aLis MapKeTUHIY Ta 06CyroByBaHHS K/EHTIB.

® www.port-yuzhny.com.ua

diHaHCcOBWI pe3ynbTaT 2013 9 mic.
(MNIH. TpH.) 2014
YucTtnia goxia 1098 879
CobiBapTicTb peanizoBaHoi 634 457
npoAyKuii
Banosuii npnbyToK/(361TOK) 464 422
EBITDA 419 380
AmopTusauis 154 115
OnepauitHnii NnpnbyToK/ 265 265
(361TOK)
Yunctnii diHaHCOBWMI Aoxia/ 47 33
(36UTKN)
Mpr6yTOK/(36MTOK) AO 247 286
onoaaTKkyBaHHs
MoaaTok Ha NpUBYTOK 82 72
YncTnii npnbyToK/(36UTOK) 164 214
BanaHc (MAH. rpH.) 2013 9 mic.
2014
AKTUBU, BCLOTO 2171 2303
HeobopoTHi akTnsmn 1671 1573
OcHoBHi 3aco6u 1580 1494
O60pOTHI akTVBM 500 730
[Jle6iTopcbka 175 300
3aboproBaHicTb
POLLOBI KOLWITK Ta iXHi 206 334
eKkBiBaneHTn
3060B'13aHHA Ta BNACHUIA 2171 2303
Kanitan
3060B'13aHHA 682 660
KpeanTtopcbka 63 63
3aboprosaHicTb
Boprogi 30608'sA3aHHS - -
BnacHwuii kanitan 1489 1642
diHaHCcOBi KoedilieHTN 2013 9 mic.
2014
MpupicT Ynctoro goxoay (17,8%) 1,2%
(%, po BignosigHOro nepiogy
MWHYNIOrO POKY)
PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%) 38,2% 43,2%
Yncta peHTabenbHicTb (%) 15,0% 24,3%
Bopr/sBnacHuii kanitan (%) 0,0% 0,0%
YucTuii 60pr/EBITDA (x) (0,5) 0,7)
PeHTabenbHiCTb BAACHOMO 6,2% 17,8%
kanitany (%)
PeHTabenbHICTb akTMBIB (%) 5,0% 12,8%
[laHi npo KoMnaHito 2013 9 wmic.
2014
KinbkicTb npauiBHukis (TKC.) 3099 2748
Cepe/AHbOMicAYHa 3apobiTHa 7522 8568
nnata (rpH.)*
YacTtka gepxasu (%) 100,0% 100,0%

3ayBaXeHHs: *BUTpaTV Ha 3apo6iTHY nNnaTy
(32 BUHATKOM COLiaNbHUX BUMAAT), NOAiNneHi
Ha cepejHIo KinbKicTb NpauiBHUKIB
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BAT «3amopixxaob1eHeprox»

3aranbHa iHpopmauis

BAT «3anopixxsao6neHepro» BXoAUTb A0 ACATKN HaNBiNbLUMX eHepronocTavanbHmX
KOMMaHili i 06cnyroBye 3anopisbky 06/1acTb, fKa € OAHIE 3 HAMBINBLUNX NMPOMUCIOBMX
obnacrelt YkpaiHv (nnowa: 27 000 kM2 HaceneHHs: 1,9 MaH.). KomnaHis Bonogie 47 273 km
NiHIA enekTpomMepexXi 3 HOMiHa/IbHOI MOTYXHICTIO TpaHchopmaTopiB y 8 162 MBA.
MoTy>XXHa knieHTCbKka 6a3a MiANPUEMCTBA, sika Hanidye 783 364 cnoxusadiB BKIOYAE
22 670 KOMepLiiHVX Ta BeIMKNX MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB, TakKNX SK BUPOBHMKM CTani
BAT «3anopixctanb» i MAT «/JHinpocneuctansby; MAT «3anopisekuii 3aBoj Gepocnnasiey;
i HM3KY MaLMHOByYAIBHMX NignpuemcTs (Hanpukaag MNAT «Motop Ciux). [lep>xaBa Bonogie
65% akLioHepHOro Kanitany KoMnaHii.

Pe3ynbTaTv onepawiiHoi AisiNbHOCTI

3a 9 micauis 2014 p. BAT «3anopixksaobaeHepro» 36inbLWMA0 NOCTaBKM enekTpoeHepril
Ha 3,5% MNOpPIBHAHO 3 aHaNoriYHMM nepiofoM MUHYNOro poky Ao 6,2 mapg. TBTerog,
ckopoTuBLUM BTPaTK B Mepexi Ha 1,1 MM go 7,4%, wo Ha 0,6 MM Huxue AonycTMOro
MaKCMyMy, BCTAHOB/IEHOTO PerysaTopoMm ranysi. TM He MeHLL, MiANPUEMCTBO MPOAOBXYE
BTPayaTti YacTky PUHKY He3aneXHUM NnoctadanbH1KaM enekTpoeHeprii y CBOEMY perioHi,
B TOMY YN/ B CErMeHTi peani3aLiii enektpoeHepriii BeNMKM NPOMUCIOBUM CMOXMBaYaM.
Jons cTOpOHHIX nocepesHukiB cknana 20% Big 06csry enekTpoeHeprii, po3noAineHoi
KOMMaHiero NpoTarom 9 micsauis 2014 p.

®iHaHcoBI pe3ynbTaTu

MpoTarom 9 micauis 2014 p. uncTi goxoan BAT «3anopixxsobneHepro» ckopoTUANCS
Ha 23% y NOpPIiBHAHHI 3 aHaNOrYHNUM NEpPiogOoM MUHYNOrO poky A0 2,8 MApPA. rpH. Taka
AMHamika byna nos'a3aHa 3 TUM, WO YacTWHa efekTpoeHeprii 6yna cnpsMoBaHa Ha
NOCTaBKM CTOPOHHIM MOocepeaHMKaM, a He Ha 3abe3neyeHHs NoTped KiHLIEBMX CMOXMBAYIB;
y BUNAAKY Takux onepalii NiANPUEMCTBO OTPUMYE TilbKM MAaTy 3a MOCTa4YaHHS, a He
nosHWI Tapnd 3a enektpoeHeprito. MokasHmk EBITDA Bnas Ha 17% Ao 150 MAH. rpH.,
a YMCTUIA NpUBYTOK CKOPOTUBCSA Y 26 pasiB A0 BCbOro nvile 4 MH. rpH. MNMokasHuKK
peHTabenbHocTi 3a EBITDA i peHTabenbHOCTI YMCTOro NpubyTKy CKaanu BiAmnoBiAHO
5,4% (Ha piBHi 3 MOKa3HWKOM 3a aHanorivYHNiA Nepio nonepeHboro poky) i 0,1% (-2,3
MM go BigNoBiAHOro nepiogy MWHYNOro poky). MNiANprEMCTBO He Mae 6aHKIBCbKOro
6opry, ane Ma€e 755 M/IH. rpH. pecTpyKTypm130BaHoi 3a60proBaHoCTi Nepej ornepaTopom
OMNTOBOrO PUHKY enekTpoeHeprii AN «EHepropnHok» 3a noctaBneHy enekTpoeHeprit. 3
ypaxyBaHHAM Lii€i 3a60proBaHoCTi KoedilieHT BiAHOLLIEeHHS YncToro 6opry go EBITDA
cknaB 3,2 x. KoedilieHTV peHTabenbHOCTi BAacHOro Kanitany Ta peHTabenbHOCTi akTVBiB
6ynn gyxxe HM3bKUMK NpoTArom 9 micauis 2014 p. Yepes HeBenWKi NPUBYTKK i Cknanu,
BignosigHo, 1,4% i 0,3%.

Lini pepopmn

= 3 TOYKW 30py BCTAHOB/IEHHS TapuiB, C/1ij MOCTYNOBO NEPEXOAUTU Bij Ai0YOro
MeTOoZy «BUTPaTV NAtOC GikcoBaHUA MPUBYTOK» A0 Tapudis, ki 6ynn 6 npus'asaHi
O pe3ynbTiB AiSNbHOCTI MiAAPUEMCTBA | 3anexanu Bif SKOCTi MocTayaHHS
efnleKTpoeHeprii Ta 06csAriB iHBeCTOBaHOro KamiTasny.

= Jlo TapndiB Ha nepegavy enekTpoeHeprii Ans KOMNaHii TakoX NoTpibHO BKAOYATH
cnpaBejinBYy iHBECTULiNHY cknajoBy, Wo6 ¢iHaHCyBaTW, OKPiM MOTOYHOT
AiSNBHOCTI, TAaKOX MOZEpPHi3aLiito 3acTapinunx NigcTaHuii, TpaHchopmaTopiB i NiHii
enekTponepesay (iIXHii cepefHiil koediLlieHT 3HOCY cTaHOBUTb 60%).

= KoMMaHisi Ma€e po3AiNnTL cermMeHTV 6i3Hecy 3 nepegadi Ta MnocTavaHHSA
enekTpoeHeprii, wWo6 3anobirtm KoH}AIKTam iHTepeciB MiX KommMaHieto-
ANCTPUEIOTOPOM Ta i He3aneXHUMM nocTadanbHUKamm.

= Cnig 3pobuTM nojanblui iHBeCTUUiT y 3MeHLleHHSs BTpaT MOTYXHOCTI B
efleKTpomMepexax, Wob Habnn3nTy Lei nokasHuK Ao cepesHboroy €C - 7%.

P www.zoe.com.ua

diHaHCcOBWIA pe3ynbTaT
(MAIH. FpH.)
Ynctuia goxia
Co6iBapTicTb peanizoBaHoi
npoaykLii
Banosuii npnbyToK/(361TOK)
EBITDA

AmopTusauis
OnepauitHuii npnbyToK/
(361TOK)

Yuctunin piHaHcoBUin goxia/

(361TKN)
Mpn6yTOK/(36MTOK) AO
onoaaTkyBaHHS

MoaaTok Ha NpubyTOK

YucTnii npnbyToK/(36UTOK)

CnnadveHi gnBigeHan
BanaHc (MAH. rpH.)

AKTVBU, BCbOTO
Heo60poTHi akTnBM
OcHOBHi 3acobu
O60pOTHi akTBU
[JlebiTopcbka
3aboproBaHicTb
IpoLLOBI KOLITK Ta iXHi
eKkBiBaneHTn
3060B'A3aHHA Ta BNaCHWIA
Kanitan
3060B'A3aHHA
Kpeantopcbka
3aboprosaHicTb
Boprogi 30608B'sA3aHHS

BnacHuii kanitan
diHaHCcOBI KoedilieHTN

MpwvpicT YncToro goxoay

(%, po BignoBsigHOro nepiogy
MUHY/IOr0 pOKY)
PeHTabenbHicTh 3a EBITDA (%)
Yncta peHTabenbHicTb (%)
Bopr/snacHuii kanitan (%)
Ynctuia 6opr/EBITDA (x)
PeHTabenbHiCTb BNACHOTO
kanitany (%)

PeHTabenbHiCTb akTuBIB (%)

PeHTabenbHiCTb 3aCTOCOBAHOrO

kanitany (%)

OnepauiliHi NoKasHUKN

O6cAar npogaxy enektpoeHeprii

(FBTeroa)
MpwupicT (%, Ao BigNoOBigHOrO
nepiogy MUHYOro poky)

BTpaTu NoTy>XHOCTI B Mepexi (%)

MpupicT (%, Ao BignosigHOro
nepiogy MUHY/0ro poky)

[aHi npo KoMnaHito

KinbkicTb npauiBHuKiB (TKC.)
CepeaHbOMicsAYHa 3apobiTHa
nnata (rpH.)*

YacTtka gepxasu (%)

2013

4747
4670

25
9,1

2013

1487

37

1487

1144
232

806
343

2013

(12,8%)

3,3%
0,5%

235,0%

4,8
7.5%

1,7%
5,4%

2013

8298

(0,4%)

9,0%

(0,53 M)

2013

5780
4078

60,3%

3ayBaXKeHHs: *BUTpaTK Ha 3apobiTHy nnaty
(3@ BUHATKOM coLjiaibHWX BMMAAT), NogineHi

Ha cepejHto KiNbKiCTb NpauiBHUKIB

9 mic.
2014

2762
2708

H.A.

9 mic.
2014

1617
992
777
626
475

105

1617

1243
363

755
374

9 mic.
2014
(22,9%)

5,4%
0,1%

201,8%

3.2
1,4%

0,3%
7,3%

9 mic.
2014

6229

3,5%

7,4%

(1,11 )

9 mic.
2014

5769
4317

60,3%
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MeToA00rUHNI KOMEeHTap

JaHnin aHaniTUYHMIA 3BIT CNMPAETLCA Ha iIHQOPMaLi0 NPO AepXNiANPUEMCTBA, 3ibpaHy
MiHicTepcTBOM €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY i TOPTiBAi YKpaiHW. BpaxoByroun BeNIVIKY KiNlbKiCTb
LepXNigNPUEMCTB i BIACYTHICTb CMCTEMATU30BaAHOI Ta AKiCHOT iIHpopMaLlii, oXxonuTK BCi
3 350 nigNprveEMCTB B OAHOMY 3BiTi 6y/10 HEMOX/INBO. pK LIbOMY BapTO 3a3HaunUTK, LLO
3a faHMK NepLumx 9 Micauis 2014 p. Ha AONO HAMBINBLINX AepXNiANPUEMCTB NpUnagano
80% 3aranbHOro 0bcsAry akTueiB i 80% CyKyMHMX AOXOZiB BCbOro CeKTopa AepXXniAnpUeEMCTB.
MpeAcTaBneHW y LIbOMY 3BiTi aHani3 cTtocyeTbcs 100 HarbinbLLMX AepXKaBHUX KOMMNAHIN, 3
AKX 94 NpOMNCIOBI NigNPUEMCTBA («[opTdenb») i 6 gepxaBHUX BaHKIB.

AN, BkatoyeHi y MopTdens, bynu BigibpaHi Ha OCHOBI HaCTYMHWX KpUTepiiB: i) 6anaHcosa
BapTiCTb akTMBIB cTaHOM Ha 31 rpyaHs 2013 p. Ta ii) YacTka AepXaBHOI BNAaCHOCTI Y
CTaTyTHOMY KaniTani cknagae noHag 50% (419 Ny6AiYHNX akLioHepHMX KOMMNaHIil). 3 ornaay
Ha NOTOYHY NOANITUYHY CUTYALLIKO | aHTUTEPOPUCTUYHY onepaLito (ATO) Ha cxoi YKpaiHu,
JAep>XaBHi NiANPUEMCTBA O6OPOHHOIO CEKTOPA, a TaKOX Aep>KaBHi NiANPUEMCTBA, LLO
3HaxoAATbCS Y 30Hi ATO, 6yn1 BUK/IIOYEHI 3 aHani3y.

Kpim TOro, fesiki nignpremcTaa bynm BUKJIOUEHI 3 aHani3y, OCKiNbKN BOHU He 3AiACHIOTb
KOMEePLiHOT AiANIbHOCTI i € NiANPUEMCTBaMU 0COBAMBOro NMpmM3HayeHHs. Mepenik umx
NiIANPUEMCTB MOXHA 3HaMTW B KiHLi JaHOro po34iny. Y Lel CMCOK BKAKYEHO TaKoX
AN «EHeproprHok», onepaTopa ONTOBOr0 PUHKY e/1eKTPOeHepril, Lo 34iACHI0E GYyHKLLiHO
nocepeAHVKa B 3aKyniBAi enekTpoeHeprii y BUPOOHUKIB, GOpPMyBaHHA cepeAHbOI
LiHM | peanisauii enekTpoeHeprii perioHanbHUM AUCTPUG'IOTOPAM i He3anexHUM
nocTavasbHuKaM. Yepes xapakTep cBOEl AianbHOCTI A «<EHepPropnHoOK» Mae 3HaUHi
3aNULLKK AebBiTOPChKOI | KpeAMTOPCHKOI 3a60ProBaHOCTI 3 IHLLVMU AePXMiANPUEMCTBaMY,
AKi MpautotoTh Y LIbOMY cerMmeHTi. BkatoueHHs AN «EHeproprHoK» A0 aHanisy npu3sseno 6
[10 3HAYHOrO CNOTBOPEHHS GiHAHCOBKMX pe3ynbTaTiB Ta GpiHaHCoBOI No3uLii MNopTdens.

Yepes BiACYyTHiICTb KOMBiIHOBaHOI abo KOHcCONifOBaHOI piHAaHCOBOI 3BITHOCTI Ha
AepPXNigNpUEMCTBAX, (3@ BUHATKOM «YKpP3anisHWLi», AMB. HUX4YE), aHanis B LibOMY
3BIiTi 'PYHTYETLCA Ha arperoBaHmMx GiHaHCOBUX AaHUX. BUKOpUCTOBYBaHI AaHi He Byan
CKOpUroBaHi Ha BHYTPILLHBbOrpyNoBi onepawii Ta/abo 3annLKK, 0CKiNbKX BignoBigHa
iHpopMaLia He Byna AOCTYMHOLO.

BpaxoBytoun cneundiuHnii xapaktep 6aHKiBCbKOro CeKTopa, a TakoX 3HauYHUA 06car
onepaLir MiX JepXaBHUMU 6aHKaMU Ta AepXMiAnpueMcTBamMK, AaHi Npo GiHaHCOBI
pe3yneTaTi AiSNbHOCTI epXaBHUX 6aHKiB 6yv 3BefieHi B OKpeMOMY po34ini i He byan
BKAtOYeHi fo MopTdens.

MpeacTaBneHa y uboMy 3BiTi piHaHcoBa iHPopmauis Al, aki ysiiwnan go Moptdens,
6a3yeTbCA B NepLUy Yepry Ha pidHii (2013 p.) i kBapTanbHii (CiveHb-BepeceHb 2014 p.)
diHaHCOBIM 3BITHOCTI AepXNiANPUEMCTB, CKAAAEHIN 3@ HaLiOHaNbHUMW CTaHAapTaMu
06NiKy. EANHUM BUHSATKOM € «YKP3anisHULS», Aka Hajana KoMb6iHOBaHy nepesipeHy
ayautopamun ¢iHaHCOBY 3BIiTHICTb ckflageHy 3a MixHapogHUMK cTaHZapTamu
¢diHaHcoBoi 3BiITHOCTI (MCP3). Cnig 3BepHYTUM yBary, Wo OCTaHHA ¢piHaHCOBA 3BITHICTb
«YKp3anizHuui» 3a MCP3 gocTyrnHa TibkK 3a neptue nispivysa 2014 p. Taknm YnMHOM, ANA
uiner paHoro 3BiTy arperoBaHi ¢iHaHCOBI JaHi 3a CiYeHb-BepeceHb 2013 p. Ta CiveHb-
BepeceHb 2014 p. MNMopTdens BkntoyatoTb piHaHCOBY iHGOPMaLitO «YKp3ani3HMLi» 3a
nepwue nispivus 2013 p. Ta nepLue niepivus 2014 p. (Tob6T0 6€3 NepepaxyHKy Ha pikK).

BinbWicTb AepXNiANPUEMCTB He MPOBOAATL ayAUT ¢iHAaHCOBOI 3BITHOCTI, Tak
AK Ha fJaHWA MOMEHT Le He nepejbayeHO BMMOraMm 3akOHOAABCTBA, BUHATOK
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CKNlafaoTb AepPXNigANPUEMCTBA, AKi € NyOAIYHUMY akLiOHEPHUMK TOBapuUCcTBamMu, abo
60proBi IHCTPYMEHTU AKMX TOPTyrTbCSA Ha NyBAIYHUX pUHKax. TakKUM YMHOM, AaHi,
npescTaBaeHi B LbOoMy 3BIiTi, B 6inbLLIOCTI BMMNaAKiB 6a3ytoTbCs Ha GiHaHCOBI 3BITHOCTI
AepPXNiANPUEMCTB, AKa He byna nepesipeHa He3anexHUMN ayanTopamu.

K 3a3Havanoca paniwe, MEPT B gaHuin yac roTye 3BeAeHU PeeCTp akTyanbHOI
iHpopMmaLii gepXxnignpuemcTs. bpak iHpopMmaLlii € Ayxe BeINKUM, i LA Nnpobaema Bce
e o4iKye Ha BUpiWeHHA. Hanpuknag, i3 3 350 BuLLe3a3HaYeHNX AepXNigNpUEMCTB
1102 6ynu ineHTNIKOBaHI K HenpaLlotoui, a 415 B3arani He Haga v Xo4HOI GiHaHCOBOI
iHdopMaUii. AKL0 MaTepiaibHY LiHHICTE Takux AepXnignpuUeMCTB byje NiATBepAXEHO,
nicng oTpuMaHHA BignosigHOI iHGopMaLii cnmncok 100 HalbinbWKNX Aep>XKaBHUX
NiANPUEMCTB MOXE 3MIHUTUCA B HACTYMHUX BUAAHHSAX 3BITY.

MnbnHa aHanisy y ubOMy 3BiTi 3Ha4YHO obmexeHa SAKicT iHPopmauii npo
AepXNiANPUEMCTBA, WO AOCTYMHa Ha gaHwui vac y MEPT. Y xogi pedopmyBaHHSA
AepXMigNPUEMCTB AKICTb HAaCTYMHUX BUMYCKIB LIbOro 3BiTY Mae MNONINWUTUCA, TUM
camMuM 3abesnevyoun 6inbluy MPO30piCTb B CEKTOPI Ta AEMOHCTPYHOUN HACKINbKN
YCMILWHO YpsA4 peanisye pedopMy cekTopa Aep>XaBHUX MiANPUEMCTB.

Cnncok Aep>XNiANPUEMCTB 0CO6/1IMBOro NpM3HaYeHHSN, BUKJTIOYEHNX 3 aHasli3y

AKTUBN
CTaHOM Ha
30.09.14
(Tnc. rpH.)

YacTtka YucTi goxoan
CekTop MNig3BiTHICTB Aep>xxaBHoi  3a 9 mic. 2014 p.
B/IACHOCTIi, % (Tnc. rpH.)

NignpnemcTeo a6o

opraHisauis

AN «®inaHcyBaHHA
1 iHPpacTpyKTypHUX 37264503 IHWi «YKpeBPOiHpanpoekT» 100 - 13347901
npoexTiB»

Jlep>XaBHe areHTCTBO
2 [ICN «YopHobunbcbka AEC» 14310862 EnekTpoeHepreTuka YKpaiHu 3 ynpaBaiHHA 100 8359 12876 702
30HOI0 BiUYXEHHS

AN «Anpexuis

, . MiHicTepcTBO
KpuBopi3bKoro ripHuyo-

3 04853709 MalwmnHobyayBaHHS eKOHOMIYHOr0 PO3BUTKY i 100 2653 1552550
36arayyBasibHOro - .
, Toprieni Ykpainu
KOMGiHaTy OKNCNEHUX PyA»
MiHicTepcTBO
n eKuis no
4 A f('qu WIE n’ . 00179737 Hepyxome maiiHo eHepreTuku Ta BYrinbHOI 100 = 1195040
6YAIBHVLTBY 06'eKTiB» X B
NpPOMMCN0BOCTI YKpaiHu
AN «/1bBiBCBKA
5 obnacHa agnpekuis 3 26670377 i JepxasHe aFEI-{TCTBO ) 100 ~ 685 157
npoTUNaBoAKOBOrO BOAHVIX pecypciB YkpaiHu
3axXMCTY»
6 AN «YkpmeanpoekToys» 37700171 IHWi «YKPEBPOiIHPPanpoeKkT» 100 1293 540401
[lepxaBHe areHTCTBO
7 AN «[lepxekoiHBecT» 36939719 IHLWwi eKONoriYHUX iIHBeCTULl 100 1930 527 169
Ykpainu
[lepxaBHe areHTCcTBO 3
0 . A .
8 A «ﬂep)ﬁaBHa ) 37176130 IHLWi HHBECTULIM Ta yNpaB/iHKA 100 8739 345534
iHBecTULiiHa KOMNaHis» HaLljioHanbHUMU
npoekTamu Ykpainu
. . [lep>xaBHe areHTCTBO 3
Aepx@BHa IHHOBAUIHa iHBeCTWUi Ta ynpaBaiHHA
9  ¢iHaHCOBO-KpeAUTHa 00041467 IHWI 4 ynp 100 134 316 539

HauioHaNbHUMN

ycTaHOBa .
npoekTamu YkpaiHu

10 AN «EHepropuHok» 21515381 EnekTpoeHepreTuka Kab6iHeT MiHicTpiB YKpaiHu 100 63733659 23553642
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[lopTdens AepXnianpreMCTB

. AKTNBU
NignprnemctBo abo Kop Mi S '-Iac-eri q"'ch' ,q,ox;o,qr‘llaa CTaHOM Ha
opraHizauis €fprioy IASBITHICTL Aep"""“.“f,}' MICs P. 30.09.14
BNacHocTi, % (Tnc. rpH.) (TVC. rpH.)
AN «HauioHanbHa aToMHa MiHicTepcTBO
1 eHeproreHepytoua 24584661 EnextpoeHepreTtuka eHepreTMKM Ta BYriNbHOI 100 16 552 582 199 561 027
KOMMaHis «EHeproatom» NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu

MinicTepctBO
2 MAT «YkprigpoeHepro» 20588716 EnektpoeHepretuka eHepreTvKku Ta BYribHOI 100 2016398 21044223
NPOMWUCNOBOCTI YKpaiHu

. . MinicTepctBO
AN «PerioHanbHi P

3 . . 32402870 EnekTtpoeHepretuka eHepreTnKW Ta BYrinbHOI 100 295579 5539466
eneKkTpUYHI Mepexi» . "
NPOMMNCNOBOCTI YKpaiHun
4 BAT «XapkiBobieHepro» 00131954 EnekTtpoeHepreTtuka ;‘/:‘pra,?f:pxaBHoro ManHa 65 2746935 2749076
5 BAT «3anopixxsobneHepro» 00130926  EnekTpoeHepreTuka gf:p“a‘_:f:p*as”om MaiHa 60 2761700 1617 209
6 MAT «MukonaisobneHepro» 23399393 EnekTtpoeHepreTtuka ;?p:ﬂ::p*awom MavHa 70 1076171 1037537
7 MAT «XmenbHuLbkobneHepro» 22767506 EnektpoeHepreTtuka ;J:pH;:f:p)KaBHOI’O ManHa 70 762523 880327
AN «KpuBopisbka MIFTERETE
8 p p 00130850 EnekTtpoeHepreTtuka eHepreTvkuy Ta ByriibHOI 100 174142 848976
TennoueHTpanb . .
NPOMMWCNOBOCTI YkpaiHu
9 BAT «TepHoninbobnexHepro» 00130725 EnekTtpoeHepreTtuka ;?praﬁf:p*aBHoro MaiHa 51 543302 748 861
AMN «HauioHanbHa MiHicTepcTBO
10  eHepreTM4Ha KOMNaHisa 00100227 EnekTtpoeHepreTtuka eHepreTyKy Ta BYribHOI 100 2355670 13057918
«YKpeHepro» NPOMWUCNOBOCTI YKpaiHu

MiHicTepcTBO

1" MAT «LleHTpeHepro» 22927045 EnektpoeHepreTtuka eHepreTMKK Ta BYriNbHOI 78 5554689 5024986
NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu
MinicTepctBO

12 AN3/A «YkpiHTepeHepro» 19480600 EnekTtpoeHepreTuka eHepreTuKu Ta BYribHOI 100 1748069 480541
NPOMWUCNIOBOCTI YKpaiHu

MAT «/lHinpoa3epXnHCbKa 00130820 EneKTpoeHepreTika DoHJ AepXaBHOro MaliHa

N 100 86 594 422 526
TennoenekTpoLeHTpanb» YkpaiHu

MinicTepctBO
14 HAK«HadTtoras YkpaiHu» 20077720 Hadrairas eHepreTuKW Ta BYrinbHOI 100 45788 604 231294 467
NPOMWUCIOBOCTI YKpaiHu

[llepxaBHa cnyx6a reonorii

15 HAK «Hagpa Ykpainun» 31169745 HadTtairas z 100 99 565 1696 146
Ta HaAp YkpaiHun
16 AN «Ykpreodisvkar 01432761  Hadrairas (R EIE R RN 100 95470 404562
Ta HaAp YkpaiHu
«Ykp3anisHuus» (JepxaBHa .
17 aaMmiHicTpauis 3ani3HWYHOro TpaHcrnopT .MIHICTepCTBO . 100 23438616 73374 960
. iHGpacTpykTypu YkpaiHu
TpaHcnopTy YkpaiHu)
1g AT CAAMIHICTPaLIA MOPCEKIX 3057970 Tpaucnopr s ey ’ 100 2749332 17522 051
nopTiB YkpaiHu» iHbpacTpykTypu YkpaiHu
19 AN «Mixrapoannit 20572069  TpaHcnopt Minicrepcreo . 100 1212053 9429052
aeponopT bopucnine» iHppacTpyKTypu YKpaiHu
20 YAMN3 «kprnowTan 21560045  TpaHcnopt Miricrepcrao ; 100 2718578 3150906
iHppacTpyKTypu YKpaiHun
MAT «/lep>xaBHa akLioHepHa [lepxaBHe areHTCTBO
21 KOMMaHis «ABTOMOBIiNbHI 31899285 TpaHcnopT aBTOMOGINLHUX AOPIr 100 1318568 3062163
Aoporun YkpaiHun» YkpaiHu
JlepxaBHe NiANpYeEMCTBO MinicTencTao
22 obcnyroByBaHHS 19477064 TpaHcropT . p . 100 2056 737 4717992
. " iHbpacTpyKTypu YKpaiHu
NoBITPSIHOrO pyXy YKpaiHu
23 “Mapiynonbcbknii Mopeoknid 11557655 hapcnopt Minicrepcreo 100 728096 2584500

TOProBeNbHWA NOpT» iHbpacTpykTypu YkpaiHu
[lepxaBHe areHTCTBO
24 [N «YKpKOCMOC» 24381357 TpaHcnopT aBTOMOGINbHUX AOPir 100 6 645 2838438

YkpaiHu




MOPT®ENIb AEPXOIANPNEMCTB

185

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
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39
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

NignpnemcTBo a6o

opraHisauis

AN «MixHapoaHWU

aeponopT «/1bBiB»

AN «Mopcbkuii ToprosensHMin
nopt «tOXHUIA»

AN «lnniviBcbknii MOPCbKNA
TOProBeNbHU NOpT»

«Ogecbkunin MOpCbKIni
TOProBeNbHWI NOPT»

AN «YKkpaiHCbKnii AepXaBHU
LleHTp pajio4acToT»

AN «Avpekuis 3
6yAiBHMLTBA Ta yNpaBAiHHS
HauioHanbHOro npoekTy
«[MoBITPAHMIA ekcnpec»
JepxaBHe aBialiiiHe
niANPUEMCTBO «YKpaiHa»

MpAT «/linpo3B'a30K»

«I3MaiNbCbKMii MOPCbKIMA
TOProBeNbHUiA NoOpT»

AN «CneuianizoBaHuii
MOPCbLKMA MOPT «OKTA6PbLCK»
MpAT «KuniB-[HinpoBcbke
MiXranysese NigAnpuUeEMCcTBO
NPOMUCN0BOrO 3aNi3HNYHOTO
TpaHCnopTy»

AN «[lepxriaporpadis»

BAT «YkpaiHcbke [lyHalicbke
naponnaecTso»

«Ogecbkunin MOpCbKINi
TOProBeNbHUI NOPT»

AN «<AHTOHOB»

AN «KoHCcTpyKTOpChKe 610po
«MiBaeHHe» iM. M. K. AHrens»

AN «BupobHuue
06'egHaHHS MiBAEHHNA
MallNHOBYAIBHMIA 3aBOJ, iM.
0. M. Makaposa» (FOXXMALL)

MAT «Typ6oaTom»

XapkiBcbke AepXaBHe
aBiaLjifiHe BUpobHuYe
niANPUEMCTBO

AN «EnekTpoBaxmalu»

MAT «XapTpoH»

AN «3aBog Ne410
UMBINbHOI aBiaLii»

[lep>xaBHe HayKoBO-
BUPOBGHMYE NiANPUEMCTBO
«O6'egHaHHA KomyHap»

AN «/lHinponeTpoBChbKMiA
HayKoBO-BMPOBGHUY NI
KOMreKe
«EnekTpoB0306yAyBaHH:A»

«/lepxaBHa NPoj0BO/LYO-
3epHoOBa Koprnopauia YkpaiHu»

MAT «ArpapHuii GoHa»

Koa
€APMNoy

33073442
04704790
01125672

01125666

01181765

37635024

25196197

01168185

01125815

19290012

04737111

21720000

01125821

01125695

14307529

14308304

14308368

05762269

14308894

00213121

14313062

01128297

14308730

32495626

37243279

38926880

TpaHcnopT
TpaHcnopT
TpaHcnopT

TpaHcnopT

TpaHcnopT

TpaHcnopT

TpaHcnopT

TpaHcrnopT

TpaHcrnopT

TpaHcnopT

TpaHcnopT

TpaHcnopT

TpaHcrnopT

TpaHcnopT

MalmHo6yAyBaHHS

MalnHo6yAyBaHHS

MalumHo6yAyBaHHS

MalnHo6yAyBaHHS

MalmHo6yAyBaHHS

MalmnHo6yAyBaHHS

MatunHo6yayBaHHS

MalmHo6yAyBaHHS

MalmHo6yAyBaHHS

MawwnHobyayBaHHS

XapuoBa
NPOMMUCNOBICTb
i cinbCbke
rocnojapcTeo

XapuoBa
NPOMMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnojapcTeo

YacTtka
Mig3BiTHICTL Aep>XaBHOi
BJIacHOCTI, %

MinicTepctBO
iHppacTpyKTypu YkpaiHu
MiHicTepcTBO
iHGpacTpykTypu YkpaiHu
MinicTepctBO

. . 100
iHppacTpyKTypu YKpaiHu
MiHicTepcTBO

. . 100
iHdpacTpykTypu YkpaiHu
HauioHanbHa Komicis,

L0 34i/iCHIOE flepXaBHe
peryntoBaHHs y cpepi
3B'A3KYy Ta iHpopmaTusadii

100

JlepxaBHe areHTCcTBO 3
iHBeCTMLI Ta ynpaBAiHHS
HauioHanbHUMN
npoekTamu YkpaiHu

100

[lepxaBHe ynpasiiHHA
cnpaBamu

100

HauioHanbHa komicisi,

LLIO 34i/iCHIOE AepXaBHe
peryntoBaHHs y chepi
3B'A3KYy Ta iHpopmaTu3aLii

100

MiHicTtepcTBO
. . 100
iHppacTpykTypu YkpaiHu
MinicTepctBO

) " 100
iHppacTpyKTypu YKpaiHu
MiHicTepcTBO

. . 100
iHppacTpykTypu YKpaiHu
MiHicTepcTBO

. " 100
iHbpacTpykTypu YkpaiHu

MinicTepctBO

eKOHOMIYHOro po3BUTKY 100
i TopriBni Ykpainun
MiHicTepcTBO

. " 100
iHppacTpykTypu YKpaiHu

MinicTepctBO

€KOHOMIYHOro po3BUTKY 100
i Toprieni YkpaiHu

[lepxaBHe areHTCTBO

aBTOMOGINbHUX AOPir 100
YkpaiHu

JlepxaBHe areHTCTBO
aBTOMObGINbHUX Aopir 100
Ykpainu

DOHA AepXKaBHOIo MaliHa 75
Ykpainu

MinicTepctBO

€KOHOMIYHOro po3BUTKY 100
i Toprieni YkpaiHu

MinicTepctBo

€KOHOMIYHOro po3BUTKY 100
i Toprieni YkpaiHu

JlepxaBHe areHTCTBO

aBTOMOGINLHUX AOPir 50
Ykpainu

MiHicTepcTBO

€KOHOMIYHOro po3BUTKY 100
i TopriBni Ykpainu

JlepxaBHe areHTCTBO

aBTOMObGINbHUX Aopir 100
Ykpainu

MiHicTepcTBO
€KOHOMIYHOro po3BUTKY i 100
TopriBAi YkpaiHu

MiHicTepcTBO
arpapHoi NoniTuky Ta 100
npo/oBoAbCTBA YKpaiHu

MiHicTepcTBO
arpapHoi NoniTuKM Ta 100
npozoBoAbCTBa YKpaiHu

YuncTi poxoam 3a
9 mic. 2014 p.
(Tnc. rpH.)

90 464

879438

503322

194 255

316 980

6959

1742

151 892

170 632

194 332

169 275

282044

79941

2408105

420119

515 449

1537472

309100

1527122

184 870

252399

250960

112152

4141232

2282876

AKTNBM
CTAaHOM Ha
30.09.14
(Tuc. rpH.)

2154 457
2302622
1908 590

1861819

971339

1076 088

648 724

620 634

416 632

362217

285426

330717

279195

238049

6030953

5107 795

4148 312

4002504

2255382

1355076

602304

374 640

414078

255566

20434258

7897 114
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51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

NignpnemcTBo a6o

opraHisauis

AN «Ykpcnnpt»

AN «/[locniagHe rocnoaapcTso
«MpockypiBka»

JAK Xni6 Ykpainu

AN «KoHApCcTBO YKpaiHu»

AN «ApTemcinb»

AN «JlocnigHe rocnoapcTeo
«lLlapiBka»

AN «LeHTp cepTudikauii
Ta eKcnepTU3n HaCiHHS i
cajMBHOro maTepiany»

AN «/lepxaBHWIT pe3epBHUIA
HaciHHeBUI GOHA YKpaiHu»

BAT «Opgecbkuii
npUNoOpTOBUIA 3aBOA»

MAT «CymuxiMnpom»

BAT «OpiaHa»

AN «HaykoBo-BYpo6HUYe
06'egHaHHA «MaBnorpajcbkunii
XiMiYHWiA 3aBOA»

AN «YkpximMTpaHcamiak»

Al «YkpmeanocTay»

AN «Byrinna YkpaiHu»

AN «CennaisByrinns»

MAT «/InCnYaHCbKBYTiNAS»

AN «KpacHoapMilicbKBYrinns»

AN «ByrinbHa komnaHisa
«KpacHonvmaHcbKa»

AN «JbBiBBYTiNNSA»

AN «/13epXUHCLKBYTiNNA»

AN «ApeHa J1bBiB»

Koa
€APMNOyY

37199618

00846429

20047943

37404165

00379790

00729770

37884028

30518866

00206539
05766356

05743160

14310112

31517060

04653147

32709929

33426253

32359108

32087941

31599557

32323256

33839013

38457291

XapuoBa
NPOMMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnojapcTso

XapuoBa
NPOMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnosapcTeo

XapuoBa
NPOMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnojapcTso

XapuoBa
NPOMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnojapcTeo

XapuoBa
NPOMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnosapcTeo

XapuoBa
NPOMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnosapcTeo

XapuoBa
NPOMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocnosapcTeo
Xapuosa
NPOMUCNOBICTb
i cinbcbke
rocrnozapcTeo
XimiuHa
NPOMWUCNOBICTb
XimiuHa
NPOMUCNOBICTb
XimiuHa
NPOMUCNOBICTb

XimidHa
NPOMWUCNOBICTb
XimiuHa
NPOMUCNOBICTb

XimiuHa
NPOMWUCNOBICTb

BugobyBaHHs
Byrinns

BuaobyBaHHSA
Byrinns

BuaobysaHHSA
Byrinns

Bugo6yBaHHs
Byrinns

BugobyBaHHs
Byrinns

BuaobyBaHHSA
Byrinns

BuaobysaHHsA
Byrinna

Hepyxome MaiiHO

YacTtka
Mig3BiTHICTL Aep>XaBHOI
BJIaCcHOCTI, %

MiHicTepcTBO
arpapHoi NoniTukM Ta 100
npoAoBONbLCTBA YKpaiHN

MinicTepctBO
arpapHoi MoniTuKkM Ta 100
npoAoBONbLCTBA YKpaiHN

MinicTepctBO
arpapHoi NoniTuKkM Ta 100
npozoBONAbLCTBA YKpaiHK

MinicTepctBO
arpapHoi NoniTukM Ta 100
npoAo0BOAbLCTBA YKPaATHK

MiHicTepctBO
arpapHoi noniTukn Ta 100
npozo0BOALCTBA YKpaiHK

MinicTepcTBO
arpapHoi NoniTukM Ta 100
npoA0BOAbLCTBA YKpaiHK

MiHicTepcTBO
arpapHoi NoniTuKM Ta 100
npo/0BOAbLCTBA YKpaiHK

MiHicTepcTBO
arpapHoOi NoNiTUKM Ta 100
npoAoBOAbLCTBA YKpaiHu

DOHA AepKaBHOro MaliHa

Ykpainu 100
DOoHA AepXaBHOro MaliHa

N 100
YkpaiHu
DOHA AepXKaBHOTo MaliHa

. 100
Ykpainu
Jlep>xaBHe areHTCTBO
aBTOMObINbHUX Aopir 100

YkpaiHu

MinicTepctBO

eKOHOMIYHOro po3BuUTKY i 100
TOpriBAi YKpaiHn
MiHicTepcTBO

. " 100
iHppacTpyKkTypu YKpaiHu

MinicTepctBO

eHepreTVKu Ta ByrinbHoI 100
NpPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu

MinicTepctBo
eHepreTVKu Ta BYribHOI 100
NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu

MiHicTepcTBO
eHepreTVKy Ta ByrifbHOI 100
NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu

MiHicTepctBO
eHepreTVky Ta ByriibHOI 100
NPOMWUCIOBOCTI YKpaiHu

MinicTepctBO
eHepreTuku Ta ByrinbHoI 100
NpPOMMUCNIOBOCTI YKpaiHu

MinicTepctBo
eHepreTVKu Ta BYribHOI 100
NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu

MiHicTepcTBO
eHepreTVky Ta ByrifbHOI 100
NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu

MiHicTepcTBO MONI0OAI Ta

- 100
cnopty YkpaiHu

YuncTi goxoam 3a
9 mic. 2014 p.
(Tnc. rpH.)

1213324

49

12523

49751

678 642

200

34138

33670

4179 094

1408 258

195 409

792238

2376

5664 142

340872

109432

260916

339656

637 758

129267

2126

AKTNBM
CTaHOM Ha
30.09.14
(Tuc. rpH.)

1669620

1330454

1289042

359322

995505

597 510

308 036

278 491

3344862
1468 094

1251281

999923

1011365

846 636

4216 531

1570712

1390099

1102 149

1118 859

853382

626 695

1099237
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73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

NignpnemcTBo a6o

opraHisauis

HauioHanbHWIA kKoMnaekc
«EkcnoueHTp YkpaiHu»

AN «HauioHaneHWMi

KYNbTYPHO-MUCTELbKIA
Ta My3enHuii Komnaekc
«MucTelbKkunii ApceHan»

AN «HauioHanbHMin
CMOPTUBHWIA KOMMIEKC
«OniMninceKnii»

AN «Nanay CnopTy»
AN «AlHinponeTpoBCcbKa
Avipekuis

6yAiBHMLTBA METPOMONITEHY»

AN «KnTnoiHéys»

AN «YKkpxutnocepsic»

AMNAT «byaiBenbHa
KOMMaHisA «YKpBya»

AN «Ykpcepsic MiHTpaHcy»

AN «HauioHanbHWI nanawy,
MucTelTs «YKpaiHa»

AN «lHpopMaLinHNA LeHTp»

AN «MonirpadivHnia
KOMGiHaT «YKpaiHa»

AN «CxigHWiA ripHnyo-
36aradyBasibHN KOMBIHAT»

KoHLepH pagiomoBneHHs,
paaiosB'asKy Ta TenebayeHHs

AN «3aBog antomiHiesoi
doneru»

MAT «/lep>xaBHa akLioHepHa
KOMMaHif «YkpaiHCcbke
BUAABHMYO-NoANIrpagiyHe
06'€HaHHA»

MAT «HaykoBO-BUPO6HMYE
NiANPUEMCTBO «binbLIOBUK»

AN «Mpeca»

AN «3an odiliiHnx generawii»

AN «feHepanbHa gnpekLia 3
06C/1yroByBaHHS iHO3eMHUX
npeacTaBHNLTBE»

ANAT «HauioHanbHa
akLioHepHa KoMnaHis
«YKparponisnHr»

ann
«KpnB6acnpomBoAonocTayaHHs»

MAT «YkpaiHCbknin 6aHK
PEeKOHCTPYKLii Ta pO3BUTKY»

MAT AB «Ykpras6aHk»
AT «OwaabaHk»

AT «PogoBig BaHk»
AT «YkpekcimbaHk»

MAT «AKB «Knis»

Koa
€APMNOyY

21710384

33403498

14297707

37193349

35986512

30860220
32207896
33298371
30218246
02221461
25287988

16286441

14309787

01190043

33210902

21661711

14308569

25593685

26191463

04013583

30401456

00191017

26520688
23697280
00032129
14349442
00032112

14371869

Hepyxome maiiHo

Hepyxome maiiHo

Hepyxome MaiiHoO

Hepyxome MaiiHo

Hepyxome maiiHo

Hepyxome maiiHo
Hepyxome maiiHo
Hepyxome MaiiHo
Hepyxome maiiHo
Hepyxome maiiHo
IHWi

IHLWi

IHWi

IHLWi

IHwWi

IHLWi

IHWi

IHwWi

IHLWi

IHLWi

IHLWI

IHLWi

BaHkiBCcbka cnpasa
BaHkiBcbka crnpaBa
baHkiBCbKa cnpasa
BaHkiBCcbka cnpaBa
baHkiBCcbKa cnpaBa

baHkiBCbKa cnpaBa

YacTtka
Mig3BiTHICTL Aep>XaBHOi
BJIaCcHOCTI, %

JepxaBHe ynpasiHHsA

100

cnpaBamu
[lepxaBHe ynpasiiHHA 100
cnpaBamu
MiHicTepcTBO MONOAI Ta

N 100
cnopTy YkpaiHu
MiHicTepcTBO MONOAI Ta 100

cnopTy Ykpainu

[lHinponeTpoBCbKa

obnacHa gepxasHa 100
aAMiHicTpauis

YnpasniHHS fepxXaBHOT

- 100
OXOPOHYU YKpaiHu
[lepxaBHe ynpasiHHA 100
cnpaBamu
«YKp6ya» 100
MinicTepctBo
. . 100
iHppacTpyKkTypu YKpaiHu
JlepxaBHe ynpaBaiHHS 100
cnpasamu
MiHicTepcTBO
. . 100
iHppacTpykTypu YKpaiHu
HauioHanbHWiA 6aHk 100

YKpaiHu
MiHicTepcTBO

eHepreTVKy Ta ByrifbHOI 100
NPOMMUCNOBOCTI YKpaiHu

HauioHanbHa komicisi,

LLIO 34i/iCHIOE fepXaBHe
peryntoBaHHa y chepi
3B'A3KYy Ta iHpopmaTusauii

100

MiHicTepcTBO

@KOHOMIYHOro po3BUTKY 100
i TopriBni YkpaiHu

MinicTepctBO

€KOHOMIYHOro po3BUTKY 100
i Toprieni YkpaiHu

DOoHA AepxaBHOro MaliHa

YkpaiHu 100
[JlepxaBHa cnyx6a
cnewianbHOro 3B'A3Ky

: 100
Ta 3axucTy iHpopmaLlii
YKkpaiHu
[lepxaBHe ynpasiiHHA 100
cnpaBamu
[lepxaBHe ynpasiiHHA 100
cnpaBamu
«YKparponisvHr» 100

[lHinponeTpoBcbKka
obnacHa gepxasHa 100
aAMiHicTpauis

MiHicTepcTBO diHaHCIB

Ykpainu 100
MiHicTepcTBO diHaHCIB

- 93
YkpaiHu
MiHicTepcTBO diHaHCIB

]’ 100
YkpaiHu
M|H|c0'repcmo diHaHciB 100
Ykpainu
MiHicTepcTBO diHaHCIB

" 100
YkpaiHu
MiHicTepcTBO diHaHCiB 100

YKpaiHu

YuncTi poxoam 3a
9 mic. 2014 p.
(Tnc. rpH.)

7967

35

23971

6083

364

39186

13851

101 273

14113

14 686

129071

846 139

973746

375062

1643

36090

36221

28583

52652

79 695

174192

8429

3044355

16271 537

108 643

12800153

172 821

AKTNBMN
CTAaHOM Ha
30.09.14
(Tuc. rpH.)

804 046

641 874

6767681

442 887

413341

267 215
299 745
349577
415848
246 829
375970

827799

2090712

381659

374355

318 064

338271

58 745

458722

368 454

553074

302175

106 291
21027912
128 103 752
8531382
125999 827

1484553
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CKOpOYeHHd | BM3HaYeHH4H

9 mic. 2014 p.

EBITDA

EXW

FOB

TEU (A®E)

TBrerop

6n.

ra

FBrerop

rpH.

rTc

KB

KBT-rog

Kr

KM

KM?

m2

MBT

MBTerop

MIH.

MIJIH. ra

MJIH. fan

Mpa.

HM

nn

[JleB'aTtb micauis, Wwo 3akiHunanca 30 sepecHs 2014 p..

Jloxoau Ao BijpaxyBaHb Ha CniaTy BiACOTKIB i nogaTkiB, a TakoxX Ha amopTu3aLiito. lMokasHuk
BUBOANTBLCA LUNSXOM A0aBaHHA BUTPAT 3HOCY i amopTu3sauii 4o onepauiiiHoro npnbyTky abo

36UTKY.

PpaHKo-3aBOj,

PpaHKo 6opT

ABaALATNGYTOBUI ekBiBaNneHT

TepaBaT-rogmnHa

6113bK0

rektap

riraBaT-rognHa

TPUBHS

[a3oTpaHcnopTHa cuctema

Aekanitp

KinoBonbLT

KinoBaT-rogmHa

Kinorpam

KinomeTtp

KBagpaTHUIi KinomeTp

MeTp KBaZpaTHUIA

merasat

mMeraBaT-roanH

MiNbAOH

MiNbAOH rekTapis

MiNbOH AekaniTpis

MinbapA

HeBUMipHWUIA

nacaxup

NPOLEHTHUIA MYHKT
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PeHTa6enbHicTb
aKTusiB

PeHTa6enbHicTb
BNacHoro Kanitany
(%)

PeHTabenbHicTb
3acToCOBaHOro
Kanitany (%)

TEL,

TUC. T

PeHTabenbHiCTb akTMBIB - iHAHCOBUI iHAMKATOP, KU NOKa3ye epeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHS
KOPMopaTVBHUX aKTUBIB. MOKa3HVK PO3Pax0BYETLCSA LUNSXOM AiNEHHS YACTOro NpubyTKy
Ha cepe/HI0 BapTiCTb CyKYMHMX aKkTVBIB Ha MOYaTOK i Ha KiHeLb 3BiTHOro nepioay.

PeHTabenbHICTb akTUBIB - PiHAHCOBWI iHANKATOP, KU MOKa3yE ePpeKTUBHICTL BUKOPUCTAHHS
KOPMopaTVBHUX aKTUBIB. MOKa3HVK PO3PaxX0BYETLCSA LUMSXOM AiNeHHS YCTOro NpubyTKy
Ha cepe/Hto BapTiCTb CYyKYMHUX akTMBIB Ha MOYaTOK i Ha KiHeLb 3BiTHOro nepioay.

PeHTabenbHiCTb akTMBIB - iHAHCOBUI iHAMKATOP, AKWUA MOKa3ye epeKTUBHICTb BUKOPUCTaHHS
KOprnopaTUBHMX akTUBIB. MOKa3HMK PO3PaxoBYETLCA WWASXOM AineHHs EBIT Ha cymy 6opry i
BNaCcHOro kanitany.

TOHHa

TennoenekTpoueHTpanb

TncsA4Ya TOHH

TOHHO-KinomeTp

TyK
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