	
	ЗАТВЕРДЖЕНО

Наказ Міністерства фінансів України

14 грудня 2020 року № 768


Порядок 
визначення Ключових показників ефективності 
діяльності наглядової ради приватного акціонерного товариства 
«Національна енергетична компанія «Укренерго»
1. Ключові показники ефективності (надалі – КПЕ) є інструментами вимірювання цілей, визначених політикою власності та стратегічним планом приватного акціонерного товариства «Національна енергетична компанія «Укренерго» (надалі – НЕК «Укренерго»). При цьому у стратегічному плані 
НЕК «Укренерго» зазначається ступінь залежності показників від впливу ринкового та регуляторного середовища. Основною метою запровадження КПЕ є визначення системи оцінки ефективності діяльності наглядової ради 
НЕК «Укренерго» з огляду на виконання довго- та середньострокових завдань. 

2. КПЕ діяльності наглядової ради НЕК «Укренерго» вперше встановлюються під час обрання складу наглядової ради або члена наглядової ради на строк дії визначений законодавством про акціонерні товариства або на строк дії повноважень членів наглядової ради.
3. КПЕ діяльності наглядової ради НЕК «Укренерго» розробляються відповідно до політики власності НЕК «Укренерго», стратегічного плану 
НЕК «Укренерго» та плану розвитку системи передачі, які охоплюють період, на який встановлюються КЕП.
4. Наглядова рада НЕК «Укренерго» звітує суб’єкту управління корпоративними правами держави в статутному капіталі НЕК «Укренерго» (надалі – суб’єкт управління) про стан виконання КПЕ щорічно. За результатами розгляду звіту наглядової ради НЕК «Укренерго» суб’єкт управління може приймати рішення щодо: перегляду розміру додаткової винагороди членів наглядової ради НЕК «Укренерго»; дострокового припинення повноважень членів наглядової ради НЕК «Укренерго» у разі незадовільного виконання наглядовою радою своїх повноважень. 

5. Перегляд КПЕ діяльності наглядової ради НЕК «Укренерго» здійснюється за рішенням суб’єкта управління планово (щорічно) або позапланово. Плановий перегляд відбувається щорічно із урахуванням звіту наглядової ради НЕК «Укренерго» за попередній звітний рік. Позаплановий перегляд КПЕ діяльності наглядової ради НЕК «Укренерго» відбувається у разі: суттєвих змін ринкового середовища, регуляторного середовища, внесення змін до політики власності НЕК «Укренерго» або викладення її у новій редакції, 
6. внесення змін до стратегічного плану НЕК «Укренерго» або викладення його у новій редакції.
7. Рівень (відсоток) виконання КПЕ може впливати лише на розмір додаткової винагороди членів наглядової ради НЕК «Укренерго».
8. КПЕ затверджуються для всіх членів наглядової ради НЕК «Укренерго» незалежно від того, чи є член наглядової ради незалежним або представником держави.
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Ключові показники 
ефективності діяльності наглядової ради приватного акціонерного товариства 

«Національна енергетична компанія «Укренерго» 
до 26 жовтня 2021 року
	№ з/п
	Ціль
 
	Категорія


	Ключові показники ефективності (КПЕ)
	Значення

КПЕ
	Вага 

КПЕ

	1.
	Фінансова стійкість, поліпшення фінансових результатів діяльності
	Фінансово-економічна
	Забезпечення сталого фінансового становища та ефективності роботи через дохідність на активи (ROA) (за умови відповідного затвердження тарифів Національною комісією, що здійснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг (надалі – НКРЕКП))

	За комерційним сегментом діяльності НЕК «Укренерго» не може бути нижчим ніж 4 % річних

Управління операційними витратами (без урахування інвестиційних витрат, таких як обслуговування та амортизація) не більше оголошеної Національним банком України річної інфляції +2,5 % річних


	10 %

	2.
	Підвищення інвестиційної привабливості
	Інвестиційна
	Виконання інвестиційної програми
	Не менше 90 % відповідно до затвердженої інвестиційної програми на 2020 – 2021 роки (на період затвердження цих КПЕ)

	15 %

	3.
	Забезпечення надійності енергопостачання, безпечна експлуатація 


	Операційна
	Підтримка незапланованого відключення роботи 
	Не більше 0,07 % часу
	20 %

	4.
	Виконання плану заходів інтеграції об’єднаної енергетичної системи України до ENTSO-E 


	Галузеві показники
	Сертифікація НЕК «Укренерго» як оператора системи передачі електричної енергії (за умови набрання чинності   законом України, який надає НЕК «Укренерго» можливість успішно пройти таку сертифікацію)


	Подання до НКРЕКП документів та даних відповідно до порядку здійснення сертифікації оператора системи передачі електричної енергії, прийняття НКРЕКП попереднього рішення про сертифікацію  відповідно до узгодженого графіка

	20 %

	
	
	
	Виконання плану заходів інтеграції об’єднаної енергетичної системи України до ENTSO-E, запланованих на 2020 – 2021 роки

 
	100 %

Проведення випробувань енергоблоків АЕС України та забезпечення 
ENTSO-E всіма необхідними даними для динамічних досліджень. Завершення додаткових досліджень ENTSO-E.

	

	5.
	Впровадження системи корпоративної соціальної відповідальності (CSR)


	Сталий розвиток та корпоративна соціальна відповідальність
	Моніторинг виконання стратегії CSR НЕК «Укренерго»
	Розробка НЕК «Укренерго» заходів з CSR та планування дорожньої карти. Початок впровадження заходів не пізніше 28 лютого 2021 року.
	5 %

	6.
	Сумлінне (добросовісне) здійснення повноважень та виконання  обов’язків члена наглядової ради


	Корпоративне управління
	Повна участь   у роботі наглядової ради НЕК «Укренерго»
	Члени наглядової ради НЕК «Укренерго» присвячують участі у роботі наглядової ради НЕК «Укренерго» індивідуально не менше 20 відсотків  свого робочого часу.
	10 %



	7.
	Ефективна та безпечна операційна діяльність НЕК «Укренерго»
	
	Забезпечення контролю за своєчасне та ефективне  виконання встановлених ключових показників діяльності голови правління НЕК «Укренерго»


	Встановлення та затвердження ключових показників ефективності  діяльності (КПЕ) голови правління НЕК «Укренерго».

	15 %

	8.
	Створення системи внутрішнього контролю як частини системи корпоративного управління НЕК «Укренерго»  відповідно до Керівних принципів ОЕСР корпоративного врядування на підприємствах державної форми власності   
	
	Забезпечення організації внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту, організація внутрішньої оцінки ризиків та комплаєнсу, реалізація політики комплаєнсу
	Створення відповідних структурних підрозділів (внутрішній аудит, оцінка ризиків та комплаєнс) відповідно до рішення наглядової ради НЕК «Укренерго» щодо регламенту структурних підрозділів та відповідної політики.
	  5 %


	Начальник Управління 

з корпоративного управління 

об’єктами державної власності
	    Олена ЗУБЧЕНКО


� Встановлені політикою власності НЕК «Укренерго».





� ENTSO-E - європейська мережа системних операторів передачу електроенергії.





